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Nota introdutoria

Neste relatério apresentam-se as atividades realizadas no ano de 2013 no @mbito do Programa de Capacitagao
dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e Administragdo Publica de Timor-Leste, implementadas com
recursos do Fundo Especial da CPLP, com a coordenagao do Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC),
na qualidade de instituicdo Proponente. Tem-se assim em vista fornecer ao Secretariado Executivo da CPLP
elementos que permitam a realizagcdo do acompanhamento e monitorizacdo das Atividades e a avaliagdo do
cumprimento da metodologia e procedimentos propostos bem como o alcance dos resultados e objetivos

previstos.

A Proponente submeteu a CPLP um Relatério Técnico e Financeiro de Progresso da Atividade (Relatério

Intercalar) a meio do periodo de execucgéo a que se refere este projeto.
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1.DESCRICAO

1.1. Designagao
Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e Administragdo Publica de

Timor-Leste 2013.

1.2. Localizagao do Projeto

Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, S&o Tomé e Principe e Timor-Leste

1.3. Periodo coberto pelo Relatorio

De margo de 2013 a margo de 2014



2.FICHA RESUMO

Duracao do projeto

12 meses

Objetivos do projeto

Objetivo global: Garantia de qualidade das obras de engenharia civil a
realizar nos PALOP e de Timor-Leste.

Objetivo especifico: Reforcar a capacidade de intervengdo dos LABPALOP
nas obras de engenharia civil de carater vital, numa ldgica de sustentabilidade,
credibilidade e reconhecimento das suas capacidades técnicas e dos seus
recursos humanos.

Parceiro (s)

Laboratério de Engenharia de Angola (LEA)

LEA — Manuel José da Costa Molares D’abril (Diretor)

Laboratério de Engenharia Civil de Cabo Verde (LEC)

LEC - Jair da Graga Rodrigues (Presidente do Conselho de Administragao)
Laboratério de Engenharia da Guiné-Bissau (LEGUI)

LEGUI - Domingos Indam (Diretor)

Laboratério de Engenharia de Mogambique (LEM)

LEM - Rui Gonzalez (Presidente do Conselho de Administragao)
Laboratério de Engenharia Civil de Sdo Tomé e Principe (LECSTP)
LECSTP - Maria da Conceigéo Silveira d’Almeida (Diretora)
Administracao Publica de Timor-Leste

Direg@o-Geral Obras Publicas- José Gaspar Piedade

Grupos-alvo

Beneficiarios diretos: técnicos dos laboratorios nacionais (engenheiros e
técnicos médios) e, nos casos em que 0s cursos de formagdo sejam abertos
ao meio exterior, engenheiros e técnicos médios de instituiges dos PALOP e
de Timor-Leste e de empresas e professores e alunos dos Ultimos anos de
Universidades.

Beneficiarios indiretos: organismos do Estado dos PALOP envolvidos em
acoes de assisténcia técnica (como s&o os Institutos de Recursos Hidricos, de
Estradas e de Caminhos de Ferro, as Diregdes de Urbanismo, as
Administragdes Portuérias, etc.) e empresas que tém relagdes, ou contam
com apoio dos LABPALOP.

Beneficiarios finais

Beneficiarios finais: cidaddos dos PALOP e de Timor-Leste beneficiarios e
utilizadores das infraestruturas de engenharia civil.




Resultados esperados

Numero de solicitagdes aos LABPALOP, para intervencdo em
infraestruturas fundamentais para o desenvolvimento dos seus paises,
aumentado.

Prestagéo dos técnicos dos LABPALOP diversificada e melhorada.

Capacitagdo dos técnicos dos LABPALOP “on the Job”, com base em
conhecimentos  técnico-cientificos  adequados ao  estddio  de
desenvolvimento de cada um dos PALOP, melhorada.

Reforgo da capacidade de intervengéo dos LABPALOP em infraestruturas
vitais
Centros de Documentacdo dos LABPALOP, atualizados.

XXVl Reunido do Convénio de Cooperacdo LABPALOP-
Timor/LNEC/Camdes (CICL) realizada.




3.PROGRAMA DE TRABALHO

3.1. Principais a¢bes desenvolvidas

O objetivo global do trabalho desenvolvido foi o de continuar a garantir a melhoria da qualidade das obras de
engenharia civil a realizar nos PALOP. Esta é uma fungdo de Estado, em que os Laboratérios estatais apoiam a
Administragdo Publica, particularmente os ministérios das Obras Publicas, Ambiente e Urbanismo, bem como as

empresas privadas que o desejem, ou necessitem.

A fungao dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP (LABPALOP) estende-se a todas as areas da Engenharia
Civil, desde o projeto até a construgéo e exploracdo das obras, envolvendo, sempre, a qualidade e o controlo da
seguranca. Esta fungdo constitui um desafio sem precedentes na atual fase de desenvolvimento dos PALOP,
pela multiplicidade de projetistas e empreiteiros de inUmeras origens envolvidos no desenvolvimento e nos
processos de reconstrugdo destes paises, 0s quais sdo portadores de normas e técnicas construtivas muito
diversificadas. No atual contexto de grande investimento em infraestruturas dos diferentes PALOP o presente

projeto ganhou maior relevo.

Tendo em vista o objetivo global, o presente programa realizou, em termos genéricos, formagdo em Portugal,
formagao e assisténcia técnica nos PALOP e em Timor-Leste e fornecimento de documentagdo. A componente
de formac&o de Técnicos foi considerada pelos LABPALOP e pela Dire¢do Geral de Obras Publicas de Timor-
Leste da maior importancia. Por seu turno, as missdes de assisténcia técnica de curta duragao garantiram o
alargamento e solidez das intervengdes dos LABPALOP, quando as exigéncias técnicas transcendiam as

capacidades existentes.

A planificagdo das acdes levadas a cabo no periodo em referéncia foi feita na reunido anual dos Laboratérios,
realizada em outubro de 2011, nas instalagdes do Laboratério de Engenharia Civil de Macau (LECM), tendo
dado corpo ao Documento de Projeto “Programa de Capacitagéo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP -
2012 - 2013” [1]. A programagao inicialmente estabelecida veio a sofrer alteragbes a pedido dos LABPALOP,
quer durante a XXVI Reuniéo, realizada em S. Tomé e Principe em outubro de 2012, quer posteriormente. Na
realidade algumas destas propostas acabaram por néo se concretizar, estando previstas para a fase seguinte do

projeto. Nesta Ultima reuni&o foi planificada a atividade para o periodo seguinte (2013-2014).

Importa referir que, dada a natureza da parceria que se pretende continuar a alargar, decorrente do trabalho até
aqui efetuado e de um relacionamento estreito e aprofundado entre o LNEC e os LABPALOP, considera-se que
os impactes produzidos em muito extravasaram os seus objetivos imediatos, na medida em que contribuiram
para a consolidagdo de uma comunidade técnico-cientifica de e em lingua portuguesa, que ha muito vem

trabalhando em conjunto com resultados benéficos para todos as partes.



O apoio aos LABPALOP tem contribuido para o estabelecimento de agdes concretas de Cooperagado sul-sul,

como se pode verificar com as parcerias existentes entre o Laboratério de Engenharia de Angola (LEA) e os
Laboratérios de Engenharia de Mogambique (LEM), Sdo Tomé e Principe (LECSTP), Guiné-Bissau (LEGUI) e

Cabo Verde (LEC). Assinala-se, no periodo do programa os estagios de técnicos guineenses no LEA.

Relativamente ao objetivo especifico de reforgar a capacidade de intervencdo dos LABPALOP nas obras de

engenharia civil de carater vital, numa logica de sustentabilidade, credibilidade e reconhecimento das suas

capacidades técnicas e dos seus recursos humanos assinala-se que os LABPALOP tém, apesar dos

continuados esforcos que tém sido realizados, debilidades que importa ultrapassar, para 0 que o presente

projeto continuou a ser de muita importancia. Entre os problemas identificados contam-se:

Prestigio dos LABPALOP e reconhecimento das respetivas competéncias técnicas ainda n&o
totalmente consolidados, dadas as dificuldades de resposta ao crescente nimero de solicitagdes que
lhes séo dirigidas e as debilidades reais ainda existentes em alguns setores dos laboratérios. Neste
ambito, regista-se com muita satisfagao a recente (2014) publicagéo da nova lei organica do LEA — com
criagdo de novos departamentos e em simultdneo com a publicagdo do novo estatuto da carreira de
investigacéo cientifica, tornando-o mais apelativa do ponto de vista salarial, mas também mais exigente
do ponto de vista da formagéo dos seus quadros. Também no que se refere ao LEC, se regista com
muito agrado a publicacdo recente de legislacdo que obriga que o LEC acompanhe e controle a
execucdo de novas obras publicas em Cabo Verde.

Prestagéo dos técnicos dos LABPALOP concentrada em poucos dominios de especialidade, o que é
manifestamente insuficiente dadas as cada vez maiores exigéncias dos mercados e dos padrdes de
qualidade das infraestruturas em construgéo nos PALOP.

Falta de disponibilidade dos técnicos dos LABPALOP para formacdo externa dada a escassez de
quadros.

Formagao disponivel nos PALOP, no setor em analise, ainda muito débil e baseada em conhecimentos
tedricos nao aplicaveis as caracteristicas da atividade dos LABPALOP.

Necessidade de monitoramento e de manutencdo das infraestruturas vitais para o desenvolvimento
destes paises, de modo a garantir a seguranga dos seus utilizadores, nem sempre garantida pelos seus
Laboratérios de Engenharia, por ndo terem, por si sos, asseguradas as condi¢des fisicas e humanas
necessarias para levar a cabo as agdes correspondentes.

Falta de documentacéo técnica e de material didatico, entre outras publicagdes em lingua portuguesa.



Neste contexto importa reconhecer que as atividades de formagao dirigidas a técnicos de laboratério, no ambito
dos ensaios de materiais e monitorizagao “in-situ” de estruturas, tém carater permanente face a evolugdo do
conhecimento no setor, devido ndo s6 a introdugdo de novos materiais mas também a inovagéo/evolugao dos
equipamentos e alteracdo de conceitos. Uma das situagdes de maior relevo é a das alteragdes dos métodos e

critérios de analise induzidos pelo conceito de desenvolvimento sustentado de base ambiental.

Outro dos aspetos de muita importancia deve-se a multiplicidade de paises hoje intervenientes no setor das
Obras Publicas nos PALOP, portadores de técnicas e regulamentagdes diferenciadas, exigindo um esforgo

suplementar de analise e formagao por parte dos técnicos dos LABPALOP.

O apoio do LNEC a formag&o dos quadros superiores e médios (experimentadores) dos LABPALOP foi da maior

importancia, tendo contribuido para a estabilidade e desenvolvimento das suas capacidades.

A assisténcia técnica do LNEC a diversas intervengdes dos LABPALOP, para as quais estes necessitam de
apoio, foi uma garantia para a amplitude e qualidade da interven¢do dos mesmos. Refira-se que parte destas
assisténcias se desenvolveu fora do quadro deste projeto, mediante contratos de prestagdo de servigos,

suportados, muitas vezes, pelos préprios paises beneficiarios, mas enquadrados pelo Convénio.

Continua a verificar-se nos PALOP um deficit de livros técnicos e material didatico em Portugués, sendo que o
conjunto de interessados neste tipo de literatura extravasa em muito o conjunto dos funcionarios dos
Laboratdrios de Engenharia. Os Centros de Documentagdo devem poder servir uma comunidade cientifica mais
vasta como é o caso das Universidades publicas e privadas implantadas nos cinco PALOP, as quais recorrem
muitas vezes a material em outras linguas que n&do o portugués. O LNEC, pelo menos em Portugal, continua a
ser um dos maiores editores de obras no dominio da engenharia civil, tendo protocolos com inUmeras
instituicbes portuguesas e brasileiras para o fornecimento de documentagao por si editada. Durante o periodo
em referéncia neste relatorio continuaram as atividades de montagem e entrada em funcionamento dos sistemas
de arquivo digital de documentacdo, que integram bibliotecas digitais, com o que se espera contribuir para
minorar aquele déficit. Estdo ja em funcionamento os sistemas do LEC e do LEM, procedendo-se presentemente

ao seu “carregamento” com documentagéo técnica, designadamente oriunda do LNEC.

3.2. Resultados Obtidos

3.2.1.Resultados Concretos

O Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia Civil dos PALOP € um projeto a longo prazo e s6

assim pode ser entendido.

O seu desempenho esta intimamente ligado ao desenvolvimento das infraestruturas dos PALOP e decorre de
muitos aspetos, entre 0s quais dois dos de maior importancia sdo a estabilidade “politica” dos LABPALOP e a

sua capacidade de fixa¢do de quadros.



Se relativamente a estabilidade “politica” esta esta presentemente garantida em todos os LABPALOP, exceto o
LEGUI, onde a instabilidade tem sido maior, ja 0 mesmo néo se verifica no que respeita a capacidade de fixagao
de quadros. De facto, se no que respeita aos técnicos médios esta fixagao tem existido, 0 mesmo néo ocorre,

por vezes, com 0s técnicos superiores, face as muitas propostas que o setor privado hoje faz nos PALOP.

E importante porém salientar que estes técnicos, aos quais os Convénios deram importantes contributos de

formacao’, continuam, na esmagadora maioria dos casos, a trabalhar nos respetivos paises.

Feitas estas ressalvas é no entanto possivel e considera-se ndo s6 necessaria mas da maior importancia a
avaliagdo constante dos resultados do programa. Neste sentido, o Camdes I. P. contratou a empresa
Quaternaire para Avaliar o Programa de Cooperagao para a Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia Civil
dos PALOP, no periodo entre 2002-2013. Os resultados desta avaliagdo deverdo ser conhecidos ainda este ano

e serdo devidamente ponderados pelo LNEC.

Importa ainda desenvolver algumas ideias relativas aos resultados obtidos nos ultimos anos, que servem

claramente de referéncia para os resultados obtidos com o presente projeto.

Os LABPALOP tém enviado, nos ultimos anos, estagiarios muito melhor preparados, quer a nivel de técnicos
superiores, quer a nivel de técnicos médios. Em resultado os estagios efetuados tém decorrido com maior grau

de exigéncia, e tém tido melhores resultados, claramente patentes nos relatérios de estagio efetuados.

No que respeita aos Cursos de formagéo tem havido uma clara melhoria da sua organizagéo e promogéo em
todos os LABPALOP, sendo de salientar o envolvimento de diversas organizagdes e entidades locais de que sdo
exemplo as Ordens dos Engenheiros e diversas Universidades, envolvimento que, para além de contribuir para a
melhoria da difusdo dos Cursos e alargamento dos grupos alvo, lhes confere uma maior dignidade e

representatividade, ao mesmo tempo que serve de veiculo de proje¢ao interna dos LABPALOP.

Assinalam-se como resultados de relevo os cursos realizados nos LABPALOP e em Timor-Leste, no ambito do
presente projeto. Salienta-se que estes Cursos foram programados de acordo com as necessidades atuais de
cada pais e os problemas técnicos que se lhes deparam, havendo sempre a preocupacdo de que tenham

componentes praticas.

Nos ultimos anos, e designadamente no periodo correspondente ao projeto, manteve-se o alargamento das
areas tematicas das missdes, designadamente de assisténcia técnica, sendo de relevar o trabalho que tem sido
desenvolvido nos dominios das barragens, construgéo a custos controlados (estradas e habitagéo), patologias
em edificios, erosdo de solos e estabilidade de taludes. Este alargamento reflete claramente as novas
necessidades que o desenvolvimento sustentavel e a preocupagéo com o efeito das alteragdes climaticas estéo

a originar nos PALOP.

1 ao longo de cerca de trés décadas de cooperagéo terdo realizado estagios no LNEC mais de quinhentos estagiarios oriundos dos

LABPALOP e sendo atingidos por agdes de formag&o nos PALOP varios milhares de técnicos.
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Volta a salientar-se a grande falta de documentag&o técnica, designadamente em lingua portuguesa, que se
verifica nos PALOP e o esforco que foi feito para melhorar a situagéo. O programa de capacitagdo tem dado um
contributo para a solugdo deste problema. Ultrapassadas algumas dificuldades admite-se uma melhoria dos
resultados obtidos. Neste contexto salienta-se a iniciativa, j& referida e levada a cabo em Cabo Verde,
Mogambique e Angola em 2013, no @mbito do presente programa, de montagem de um sistema de arquivo e
manuseamento digital de informacéo, no qual serdo instaladas a passo e passo bibliotecas técnicas. Estes
sistemas serdo acedidos por universidades desses paises que estabelecam para tal acordos com o LEC, o LEM
e o LEA, e serdo posteriormente instalados nos outros LABPALOP se houver interesse e condigdes para tal.
Espera-se assim ultrapassar parte das dificuldades que tém existido e contribuir para o acesso das

universidades a documentagao técnica (designadamente do LNEC) em portugués.

Julga-se legitimo afirmar que o “Programa de Capacitagdo dos LABPALOP e Administragdo Publica de Timor-
Leste” contribuiu e continuara a contribuir para a capacitagdo das instituigdes beneficiarias, no fundo o seu

principal objetivo.

3.2.2.Sustentabilidade Financeira

Como repetidamente referido ao longo deste relatério o Projeto de Capacitagdo dos LABPALOP e Administracdo
Publica de Timor-Leste sd faz sentido se entendido a longo prazo, como, em principio, qualquer projeto de
capacitacdo institucional, mesmo num pais dito desenvolvido, € por maioria de razdo em qualquer dos paises

beneficiarios.

Assim, julga-se da maior importancia a manutencdo do apoio no formato atual e com montantes da ordem de
grandeza dos que tém sido concedidos, por um periodo ainda significativo de anos. Nos Ultimos anos,
certamente devido aos constrangimentos introduzidos pelo programa de resgate financeiro a que Portugal
esteve sujeito, 0 montante anual disponibilizado pelo Camdes |. P. tem sistematicamente vindo a diminuir. Esta
circunstancia, associada as restricdes orcamentais também sentidas no LNEC no ultimo ano, introduziram

dificuldades com consequéncias diretas e objetivas na execugdo dos trabalhos programados.

Apesar de se considerar que é estritamente necessaria a sobrevivéncia desta cooperagéo, procurar formas de
crescimento sustentado do projeto com base em financiamentos de montantes muito mais significativos,
eventualmente junto de entidades internacionais, designadamente a Unido Europeia, no periodo do presente
projeto ndo se conseguiu identificar nenhuma fonte de financiamento alternativa. Mesmo que se venha a
conseguir esse tipo de financiamento no futuro, considera-se que o projeto devera continuar a contar com

enquadramento institucional da CPLP.

Em face do atras exposto considera-se que, no imediato, o apoio financeiro do Camdes . P. é fundamental para
a manutengdo da Cooperagéo Institucional que o projeto materializa. Este apoio, a ser retirado, traduzir-se-a
pela interrup¢do da Cooperagédo, uma vez que o LNEC, s6 por si, ndo tera recursos financeiros para a manter

nos moldes atuais.
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Apesar de sucessivas dificuldades, designadamente de natureza burocratica, continua a tentar concretizar-se a
Associagdo dos Laboratdrios de Engenharia Civil dos paises da CPLP (ALEC), que comecara por integrar
apenas o LEA, o LEM e o LNEC.

3.2.3.Sustentabilidade Institucional

Os LABPALOP existem de ha muito (o LEM foi criado em 1946) e continuardo a existir no futuro, espera-se que
com muito maior importancia e contributo para os respetivos paises. Sendo embora substancialmente diferentes,
no presente, as capacidades técnicas e financeiras dos diferentes LABPALOP, considera-se que a capacidade

de “apropriacdo”local dos resultados do projeto esta garantida.

A titularidade dos bens entretanto adquiridos com o apoio deste projeto é também da responsabilidade de cada

um dos LABPALOP, bem como a sua correta manutencéo e eventual financiamento, nos casos aplicaveis.

A capacidade de absorcéo do LEA das ages foi garantida, como ficou demonstrado pelos excelentes resultados
dos trés cursos realizados no LEA no &mbito do presente programa (os Cursos “Inspegéo de Pontes”, “Concegédo
e Observacdo de Obras Maritimas e Portuarias” e “Erosdo de solos — Medidas praticas para prevengéo e
contengdo de ravinas”), abertos ao meio técnico angolano e que se revestiram de grande interesse para a
comunidade local, assinalando-se o nimero de formandos deste Ultimo — cerca de 70 — bem ilustrativo da

afirmac&o anterior. Acresce o bom resultado do estagio realizado no LNEC.

A capacidade do LEC para “absorver” as agdes foi garantida, como fica demonstrado pela organizagéo dos
Cursos sobre “Ensaios geotécnicos de solos”, “Betdes e ligantes hidraulicos” e “Quimica do Cimento” todos
dirigidos a operadores de laboratério. Refere-se ainda o Curso sobre “Patologias e reabilitagdo de estruturas de
betdo armado” que foi mais uma vez muito participado e teve grande aceitagéo local. Acrescem as assisténcias
técnicas em Cabo Verde de que se destaca a realizada para acompanhamento das obras de constru¢do de duas
novas barragens em Santiago. Esta miss&o incluiu um Curso sobre “Inspe¢éo de barragens” ministrado pela

equipa que o LNEC fez deslocar a Cabo Verde.

Considera-se que o LEGUI possui recursos humanos adequados a realizagéo do Programa, de que séo prova 0s
resultados obtidos com os cursos de formag&o realizados em 2011 em Bissau (Curso sobre Inspegéo de Pontes,
Curso sobre Habitagdo de Interesse Social e Curso de Prospecdo Geotécnica) e os excelentes resultados
obtidos pelos estagios realizados no &mbito do presente programa. O LEGUI n&o passou imune a instabilidade
do pais, mas continua a ter inegavel capacidade de promogéo de diversas acdes de formagéo e de assisténcia
técnica, realizadas no @mbito do Programa em Bissau. Devido a esta instabilidade as atividades de cooperacéo
com a Guiné-Bissau foram bastante prejudicadas, o que justificou a baixa percentagem de execugéo em relagéo
ao inicialmente proposto. No entanto, assinala-se a realizagdo dos 3 estagios previstos e a “Analise do projeto
para a sede do Laboratério de Engenharia da Guiné-Bissau”, que perspetiva a solugéo dos problemas com as

instalagbes do LEGUI, uma vez que ja existe um projeto adequado para as instalagdes definitivas.
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A capacidade do LEM para “absorver” as agdes foi garantida, como tem sido demonstrado pela organizagédo de
cursos e acdes de assisténcia técnica realizados (Curso sobre “Estradas de baixo volume de trafego e
drenagem” e Curso sobre “Habitagdo a Custos Controlados”) e pelos correspondentes resultados obtidos. Muitos
destes cursos tém sido abertos ao meio técnico mogambicano, com envolvimento da Universidade Eduardo
Mondlane, do Instituto Superior de Transportes e Comunicagdes e da Ordem dos Engenheiros de Mogambique.
Salienta-se o0 sucesso que os cursos de formagao levados a efeito em Mogambique alcangaram, ndo s6 pela
participagdo muito significativa, mas também pela apreciagéo final feita pelos formandos em ambos. Ha a
convicgdo que as atividades desenvolvidas no ambito do convénio tém contribuido para a melhoria das
capacidades do LEM e para o reforgo da sua credibilidade. Assinala-se o sucesso do Curso sobre "Estradas de
baixo volume de trafego e drenagem", como o atesta a solicitagdo do LEM de proceder a respetiva repetigéo
através de videoconferéncia, tantas tém sido as solicitacdes de empresas e entidades publicas mogambicanas

nesse sentido.

A capacidade de absorgdo das ag¢oes de formacéo pelo LECSTP foi garantida, tendo sido cumprido o programa
previsto a menos de um estégio. Destaca-se o éxito com que decorreram os dois cursos realizados em S. Tomé,
pelo elevado numero de participantes e pelo interesse para a atividade a desenvolver pelo LECSTP: Curso sobre
“Inspecdo, manutencéo e reabilitagdo de pavimentos” e; Curso sobre “Patologias e reabilitacdo estrutural e ndo
estrutural de edificios”. O Programa de Capacitagdo tem contribuido para o alargamento, passo a passo, da

atividade do LECSTP, tendo-se registado significativas melhorias na fixacdo de quadros de formagao superior.

Refere-se finalmente Timor-Leste, em que, apesar de ndo ter sido possivel realizar nenhuma das agdes
previstas no programa, este Programa de capacitagéo se reveste de importancia determinante. As dificuldades
de Timor-Leste no envio de pessoal para formagdo em Portugal tém-se mantido, tal como no Projeto anterior.
Assim, foi proposto substituir os estagios em Portugal por uma agdo de formagdo em Timor-Leste, com
deslocacéo de 2 técnicos do LNEC que decorreu de forma muito elogiada e que foi considerada pelas entidades
locais como uma grande mais valia. A atestar esta afirmacéo refere-se que, no seguimento desta misséo a
Timor-Leste, o Ministro das Obras Publicas deste pais, fez questdo de visitar o LNEC aquando da sua visita

oficial a Portugal em fevereiro de 2014.

3.2.4.Sustentabilidade Politica

Um dos aspetos considerados de maior importancia é o da reviséo da Legislagdo dos PALOP na area da
Construgao Civil, Obras Publicas e Produtos de Construgdo. O projeto de capacitagdo tem dado contributos
neste dominio através de agdes diversas, de que sdo exemplo os Cursos sobre “Betbes e Ligantes Hidraulicos”,
incluindo a divulgagdo dos respetivos regulamentos (Eurocodigo 2) e os Cursos sobre “Seguranga de
Barragens”, incluindo a apresentagdo da regulamentag&o portuguesa, que foram ministrados ao longo dos anos
no LEM, LEA e LEC. Como corolario desta continuada chamada de atencdo para estes assuntos, esta
atualmente em curso a elaboragdo da regulamentagdo mogambicana sobre seguranca de barragens, com

participagéo direta do LNEC
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Trata-se de um dominio para o qual o LNEC esta particularmente vocacionado, designadamente pela sua
experiéncia internacional de longa data. Trata-se também, porém, de uma questao de dificil aceitacdo por parte
de certos setores dos PALOP (quer a nivel de Governos, quer a nivel de empresas), embora considerado por
outros setores da maior importancia. Espera-se conseguir muito brevemente alargar esta atividade de
colaboracao na elaboragéo de regulamentagéo propria, designadamente na area da seguranga de barragens, a

Cabo Verde e Angola.

14



3.3. Descricdo do Programa de Trabalho

3.3.1. Atividades Gerais

Inclui-se neste ponto a XXVI Reunido de Coordenagao dos Convénios de Cooperagéo entre o LNEC, o Camdes
. P. e os Laboratérios de Engenharia Civil da CPLP, cujo programa se anexa. Os trabalhos realizaram-se em S.
Tomé e Principe, nas instalagdes do Laboratorio de Engenharia Civil de S. Tomé e Principe - LECSTP, entre 15
e 18 de outubro de 2012.

A reunido plenaria, que se realizou no dia 17 de outubro, para que a delegacdo Angolana pudesse estar
presente, foi precedida, no dia 15 de outubro pelo 4° Encontro Técnico-Cientifico dos Laboratérios de

Engenharia Civil da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Na sessé@o de abertura da Reunido e do Encontro, no dia 15 de outubro, estiveram presentes, para além de
outros representantes dos Laboratérios de Engenharia Civil da CPLP, que integraram as delegagdes, o Exmo.
Senhor Ministro das Obras Publicas e Recursos Naturais — Eng® Carlos Vila Nova, que presidiu, a Exma.
Senhora Embaixadora de Portugal acreditada em S&o Tomé e Principe — Dra. Maria Paula Cepeda, a Diretora
do LECSTP — Eng® Maria da Conceig&o Almeida, o Diretor do LEM — Dr. Henrique Filimone, na qualidade de
Decano dos Convénios e a Vogal do Conselho Diretivo do LNEC — Eng? Maria de Lurdes Antunes, tendo todos

eles usado da palavra. Seguiu-se uma palestra de apresentagao do LECSTP.

O 4° Encontro Técnico-Cientifico contou com uma assisténcia de cerca de 80 participantes, e nele foram

apresentadas seis comunicagdes por parte de técnicos da CPLP.

A XXVI reunido contou com a presenca de Delegacdes Oficiais dos Laboratérios de Engenharia de Angola
(LEA), de Cabo Verde (LEC), da Guiné-Bissau (LEGUI), de Mogambique (LEM), de S&o Tomé e Principe
(LECSTP), de Timor-Leste (DGOP) e de Portugal (LNEC).

Uma vez concluida a sesséo de abertura, deu-se inicio &s sessdes técnicas, no formato j& habitual neste forum:

+ Realizagdo de uma sesséo plenaria envolvendo todos os participantes.

+ Realizagdo de reunides bilaterais entre o LNEC e cada um dos laboratorios dos PALOP e Timor-Leste,
onde se fez o balango das actividades desenvolvidas com cada laboratério, a calendarizacdo das
actividades para o periodo 2012-2013 e a programacao das actividades para o periodo 2013-2014, a
submeter a aprovagao do Secretariado Executivo da CPLP para co-financiamento.

* Realizagédo de reunides bilaterais entre os LABPALOP, nas quais se fez a anélise da cooperagéo Sul-
Sul existente entre estes laboratrios.

Paralelamente a estes trabalhos foram reservados espagos para sessdes conjuntas entre Timor-Leste e 0s
LABPALOP, nas quais foram debatidos eventuais formatos e vertentes de colaboragéo. Foi também realizada

uma reunido trilateral entre o LNEC, o LEA e o LEM.
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A sesséo plenéaria de dia 17 de outubro foi presidida pela Eng? Maria de Lurdes Antunes, Vogal do Conselho
Diretivo do LNEC, que propds a agenda dos trabalhos, a saber: 1 — Informacgdes; 2 — Balango geral das
atividades realizadas em 2011 - 2012; 3 - Perspetivas de trabalho futuras; 4 — Organizag&o da XXVII reuniao de

coordenacao. Esta agenda foi aprovada pelos presentes.

Na sua intervencdo a Eng? Maria de Lurdes Antunes agradeceu ao LECSTP pela organizagdo da reunido e
manifestou a sua satisfagdo em participar na reunido e na Coordenagdo dos Convénios. Referiu que os
convénios continuam a contribuir de forma eficaz para a capacitagdo dos Laboratdrios de Engenharia Civil da
CPLP, nao s6 através da formagao, assisténcia técnica e apoio a sua operacionalizacdo, mas também através
do estabelecimento de uma comunidade técnico-cientifica envolvendo instituicdes que partilham da mesma
missdo e dos mesmos problemas. Nesse contexto, reiterou a importancia do desenvolvimento de projetos
conjuntos permitindo consolidar os lagos entre instituicdes e pessoas, bem como contribuir para a afirmagéo das

instituicdes envolvidas nos planos Nacional e Regional.

O Eng® Molares de Abril agradeceu a hospitalidade de S&o Tomé Principe e a disponibilidade das delegagdes
para alterar o programa da Reuniao para atender ao facto da delegag&o angolana ndo poder ter estado no inicio
dos trabalhos. Referiu a importancia de fortalecer os lagos de colaboragdo com os LABPALOP e com Timor-

Leste, bem como a necessidade de continuar a unir esforcos para enfrentar os desafios e dificuldades futuras.

O Eng° Inocéncio Barros, em representacdo do LEC agradeceu a hospitalidade do LECSTP, na pessoa da Eng?
Maria da Conceicdo Aimeida. Reiterou a importancia que o LEC atribui ao convénio, para promover o apoio

mutuo entre instituicoes.

A Eng? Maria da Conceigéo Silveira d Almeida manifestou a honra e o prazer, que a si pessoalmente, e a todo o
pessoal do LECSTP em geral, deu a organizacdo deste evento e a possibilidade de receber os colegas das

delegacgdes presentes. Lamentou a auséncia das representacdes do Brasil e de Macau.

O Eng. Rui Guterres, representante da Dire¢do Geral de Obras Publicas de Timor-Leste, formulou os seus
agradecimentos pelo convite enderegado a Timor-Leste para participar nesta reunido e manifestou a sua
satisfacdo em fazer parte desta comunidade, apesar da impossibilidade de o Diretor Geral estar presente.
Referiu também que, dado o processo de desenvolvimento em curso no seu pais, as atividades de cooperagéo

sao consideradas prioritarias.

O Eng® Domingos Indam agradeceu ao LECSTP pela hospitalidade e ao LNEC pelos esforgos desenvolvidos
para conseguir concretizar a sua presenca nesta reunido. Referiu a influéncia que os laboratorios de engenharia

civil ttm no contexto das obras publicas e citou os exemplos da construgdo de duas grandes pontes na Guiné.

O Dr. Henrique Filimone, Diretor do LEM, manifestou o seu agradecimento e realgou a coragem do LECSTP pela
realizagdo deste evento. Chamou ainda a atengéo para a necessidade de continuar a fortificar as relagdes entre

os laboratdrios, sendo proativos e procurando encurtar distancias.
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Apbs as intervengdes iniciais dos representantes de cada Delegacdo passou-se ao ponto “1 — Informagdes” da
agenda de trabalhos. A Eng? Maria de Lurdes Antunes informou os presentes da recente alteragao institucional
na cooperacdo portuguesa, passando as atribuicbes anteriormente cometidas ao IPAD — extinto - para o
Camodes - Instituto da Cooperagéo e da Lingua. Informou também que iria iniciar-se um processo de avaliagéo
que inclui a deslocagéo aos paises interessados por parte da equipa auditora. Referiu ainda que o projeto para
2012 - 2013 foi aprovado, embora tenha havido necessidade de eliminar a aquisi¢do de equipamentos, por
forma a adaptar o orgamento aos recursos financeiros disponiveis. Informou que, atendendo a situacdo na
Guiné-Bissau, as atividades de cooperagdo com o LEGUI estavam prejudicadas, esperando que a situagéo se

viesse a normalizar em breve.

O Eng® Molares de Abril manifestou a sua total disponibilidade para participar no processo de avaliagdo dos
resultados da cooperagao e solicitou o envio dos respetivos termos de referéncia para que os LABPALOP
pudessem preparar adequadamente a sua colaboracdo. Reforgou a importancia da formagdo dos recursos
humanos na afirmacdo dos LABPALOP. Nesse sentido, sugeriu iniciativas que permitam obter outro tipo de
recursos para além do convénio para formar técnicos médios e superiores. Informou que o Ministério da
Construgdo estava a criar uma rede de centros de formacgéo profissional com a colaboragédo de entidades
privadas. A titulo de exemplo sugeriu a criagdo de um curso de técnicos de laboratério (para técnicos médios) e
de um curso de gestao e fiscalizagdo de obras (para técnicos superiores). O LEA, em colaboragdo com o INEA,

esta ja a dar formagéo na area da construgao de estradas.

O Eng° Inocéncio Barros informou que tinha ocorrido recentemente a queda de uma ponte na Boavista, tendo as
autoridades cabo-verdianas solicitado a intervencdo do LNEC, que faria deslocar brevemente uma equipa de

dois investigadores a Cabo Verde, para integrar a comissdo de inquérito.

A Eng? Maria da Conceicéo Silveira d’Aimeida salientou o papel que o convénio tem tido na capacitacdo dos
quadros do LECSTP, bem como o apoio do BADEA na aquisigdo de novos equipamentos, em complemento aos
adquiridos no ambito deste convénio. Assinalou os esforgos desenvolvidos pela Dire¢do do LECSTP para uma
participagdo mais ativa nas obras publicas do seu pais. Focou finalmente o sucesso da parceria com a empresa

Monte Adriano na formag&o de técnicos de laboratdrio.

O Eng® Domingos Indam referiu que o LEGUI tem vindo a estabelecer algumas parcerias com um gabinete de

fiscalizagdo francéfono no &mbito das obras da estrada Mansoa — Farim.

No ponto “2 — Balango geral das atividades realizadas em 2011 - 2012” - 0 Eng® Jodo Candeias Portugal fez o
balango geral das atividades realizadas pelo Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos

PALOP e Timor-Leste, no periodo compreendido entre setembro de 2011 e outubro de 2012:
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Em relacdo aos estagios no LNEC salientou a concretizagdo da generalidade do programa previsto,
exceto no que se refere ao LEGUI, lamentando que nao tivesse sido possivel realizar os estagios
propostos. Acrescentou que alguns dos outros estagios ainda ndo tinham sido realizados devido a
dificuldades de financiamento de alguns paises para custear a deslocagéo dos estagiarios.

Em relagéo as agdes de formacéo salientou-se a boa execugdo do programa e os excelentes resultados
obtidos.

Relativamente as missdes de assisténcia técnica, foi também referida a taxa de sucesso obtida e
referiram-se os aspetos de articulagéo entre a disponibilizacdo de equipamentos e a programagéo das
missoes.

Por ultimo, neste balango de actividades, a Coordenagédo dos Convénios salientou as dificuldades
suscitadas na operacionalizacdo das agdes previstas, pelos momentos eleitorais que caracterizaram o

ano em aprego, designadamente em Angola e Timor-Leste, e a instabilidade politica na Guiné-Bissau.

No ponto “3 — Perspetivas de trabalho futuras” - a Eng?® Maria de Lurdes Antunes sugeriu que se fizesse uma

reflexdo sobre a implementagao de projetos conjuntos, através da criagdo de grupos de trabalho em é&reas de

interesse comum. Salientou a importancia de indicar pessoas para liderar as atividades em cada area. Referiu

que nas ultimas reunides tinha sido identificado um conjunto de dominios estratégicos no ambito dos quais é de

muito interesse a elaboragéo de projetos transversais de grande dimenséo, a saber:

Agua, energia e alteragdes climaticas;
Eroséo costeira;

Normalizag&o técnica;

Infraestruturas de Transportes;
Saneamento;

Questdes relacionadas com as cidades em geral.

O Eng® Molares de Abril propds que a promogao de projetos conjuntos estivesse relacionada com a resolugao de

problemas concretos nos paises da CPLP, tendo sido identificados os seguintes dominios de atuagao:

Barragens
Estradas

Pontes

Caminhos de Ferro

Infraestruturas Portuarias

No ponto “4 — Organizagdo da XXVII reunido de coordenacéo - o LEA manifestou a sua disponibilidade para

acolher a XXVII reunido dos Convénios de Cooperagéo em Angola, desde logo prevista para a semana de 18 a

22 de novembro de 2013, mas que s0 viria a realizar-se em margo de 2014.
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3.3.2. Atividades desenvolvidas com o Laboratério de Engenharia de Angola

Acdes Desenvolvidas

Formacéo em Portugal

Foi realizado o estagio previsto para 2013:

o [Estagio do Técnico José Lourenco Gaspar Francisco, de 20 de maio a 20 de agosto, nos

Departamentos de Materiais e de Edificios.

Formacdo em Angola

Foram realizados os trés cursos previstos:

- Curso sobre “Inspecdo de Pontes” ministrado pelos investigadores do LNEC Eng.° Paulo Silveira e Eng.°
Luis Oliveira Santos que se deslocaram a Luanda de 1 a 9 de junho de 2013.

- Curso sobre “Concegéo e Observagdo de Obras Maritimas e Portuarias” ministrado pela investigadora do
LNEC Eng? Maria da Graca Neves e pela Bolseira Eng? Ana Cristina Mendon¢a que se deslocaram a
Luanda de 30 de novembro a 15 de dezembro de 2013.

- Curso sobre “Erosao de solos — Medidas praticas para prevencao e contengéo de ravinas” ministrado pelas
investigadoras do LNEC Eng® Madalena Barroso e Eng® Elsa Alves, que se deslocaram a Luanda de 22 de
marco a 5 de abril de 2014.

Assisténcia Técnica

Foi realizada a assisténcia técnica que transitou do programa anterior e que diz respeito a:

- Assisténcia técnica ao LEA para instalagdo de um equipamento de arquivo digital de documentagdo —
Dspace, realizada pelo investigador Eng.® Anténio Inés e pelo bolseiro Eng.° José Eduardo Barateiro que se

deslocaram a Luanda de 22 de abril a 3 de maio de 2013.

A assisténcia técnica relacionada com o “Programa de inspec¢ao e monitorizagao de estabilidade de taludes das
encostas de Luanda” esta programada para se realizar na semana de 18 a 25 de maio de 2014. A prestacédo de
contas relativa a esta miss&o sera apresentada na fase VI do Programa.

Né&o foi possivel realizar a assisténcia técnica referente ao “Apoio a inspegdo e caracterizagdo do estado de

seguranca estrutural e operacional de barragens angolanas”.

Documentacéo

De acordo com regras internas do LNEC relativas a estagiarios dos PALOP, foi fornecida ao estagiario do LEA

ampla documentagéo do LNEC.

Foi preparado e entregue ao LEA, um CD com as Ultimas publicacdes editadas pelo LNEC para serem inseridas

no DSpace.
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Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

administragdo Publica de Timor-Leste — Fase V”, 0 LNEC suportou 0s encargos correspondentes a:

a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formagao e missdes de assisténcia técnica em Portugal € em

Angola.
b) Documentag¢do do LNEC fornecida ao estagiario.

c) Parte dos encargos com a utilizacdo do Centro de Acolhimento do LNEC pelo estagiario durante a sua

estadia.

CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitacdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase V”, a CPLP suportou os encargos referentes a:
a) Bolsas e subsidios de instalagdo de elementos do LEA em formagdo no LNEC.

b) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a Angola.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC
De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as

seguintes despesas:

a) Com mao-de-obra relativa a preparagéo e coordenacdo de 1 estagio de formacéo do LEA, que se realizou no
LINEC <Rttt 4.500,00 €

b) Com mé&o-de-obra dos investigadores que se deslocaram a Angola para a realizagéo de:

Curso sobre “INSPEGED A8 PONEES” .........cucuicieiiiciee e 9.200,00 €
Curso sobre "Concegéo e observacao de obras maritimas € portuarias”.............cocoevevnrenneeenenns 13.800,00 €
Curso sobre “Eroséo de solos — medidas praticas para prevengao e contencdo de ravinas” ............ 22.800,00 €
Assisténcia técnica para instalagdo de equipamento de arquivo digital de documentagéo ................ 15.960,00 €
c) Publicacbes do LNEC fornecidas ao estagiario do LEA ..........c.ccoiiiniinincceeeessene 342,90 €

d) Encargos com a utilizag&o do Centro de Acolhimento
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Alojamento de um estagiario dO LEA...........ccciiiicccce e 1.350,00 €

e) Despesatotal @) + b) + C) 4 d) .. 67.952,90 €

Despesas suportadas pela CPLP

a) Bolsa de formagédo e subsidio de instalacdo para o estagidrio do LEA que se deslocou ao LNEC para

FEAlIZAGAO0 0B BSAGIO.....ucviviiiieiei ettt 1.607,34 €

b) Encargo com a missdo a Angola de dois investigadores do LNEC para realizagdo de um curso sobre
“INSPEGAD B PONLES ...ttt ettt bbb s 1.125,90 €

c) Encargo com a missdo a Angola de uma investigadora do LNEC e de uma Bolseira para realizagdo de um

Curso sobre "Conceg&o e observacao de obras maritimas € portuarias”............cc.coeerevnieernienenns 2.219,59€

d) Encargo com a miss&o a Angola de duas investigadoras do LNEC para realiza¢do de um curso sobre “Eroséo

de solos — medidas praticas para prevengao e contengao de ravinas” ...........cooveeeennrnreresesnnnnns 2.210,50 €

e) Encargo com a miss&o a Angola de dois investigadores do LNEC para realizacdo de uma assisténcia técnica

ao LEA para instalagéo de equipamento de arquivo digital de documentagao ........ccccccvvvvvrevceeeninne, 1.834,26 €

c) Despesa total @) + D) + C) +d) £ ) v 8.997,59 €

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 1

apresenta-se a execugao do orgamento de 2013.
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Quadro 1 - Execugéo do orgamento do LEA

Laboratdrio de Engenharia de Angola-LEA 2013

Custo  Custo Orgamentado Orgamentado Custo Efetivo

Atividades Quantidade
Unitario  Total CPLP LNEC CPLP LNEC
Formagao em Portugal
Preparagao e coordenagao 1 formando x 2 meses 1.500,00  3.000,00 3.000,00 4.500,00
Bolsas de formagéo 1 formando x 2 meses 452,65 905,30 905,30 1.357,95
Subsidios de instalagdo 1 formando 249,39 249,39 249,39 249,39
Sub-total 4.154,69 1.154,69 3.000,00 1.607,34  4.500,00

Formagao em Angola
Curso "Eroséo de solos - Medidas praticas para prevencao e contengéo de ravinas"

Mao-de-obra 2 investigadores x 8 dias 650,00 10.400,00 10.400,00 22.800,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias - 70% 83,39  1.501,02 1.501,02 1.876,50
Passagens aéreas 2 investigadores 1.400,00 2.800,00 2.800,00
Vistos 100,00 200,00 200,00 22,50
Medicamentos 150,00 300,00 300,00 311,50
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 40,00 40,00

Sub-total 15.241,02 4.841,02 10.400,00 2.210,50 22.800,00

Curso "Inspegéo de pontes”

Mao-de-obra 2 investigadores x 8 dias 650,00 10.400,00 10.400,00 9.200,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias - 70% 83,39 1.501,02 1.501,02 1.125,90
Passagens aéreas 2 investigadores 1.400,00  2.800,00 2.800,00
Vistos 100,00 200,00 200,00
Medicamentos 150,00 300,00 300,00
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 40,00 40,00
Sub-total 15.241,02 4.841,02 10.400,00 1.12590  9.200,00

Curso "Concegdo e observacao de obras maritimas e portuarias"

Mao-de-obra 2 investigadores x 12 dias 650,00 15.600,00 15.600,00 13.800,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 15 dias - 70% 83,39 2.501,70 2.501,70 2.001,60
Passagens aéreas 2 investigadores 1.400,00  2.800,00 2.800,00
Vistos 100,00 200,00 200,00 45,00
Medicamentos 150,00 300,00 300,00 172,99
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 40,00 40,00

Sub-total 21.441,70 5.841,70 15.600,00 2.219,59 13.800,00
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Custo Custo  Orcamentado
Unitario  Total CPLP

Atividades Quantidade

Assisténcia técnica
Montagem do equipamento de arquivo digital de documentagéo - Dspace - transitou de 2012
Mé&o-de-obra
Ajudas de custo
Passagens aéreas
Vistos
Medicamentos
Diversos (taxas aeroporto)
Sub-total 0,00

Apoio a inspegéo e caracterizagdo do estado de seguranga estrutural e operacional de barragens angolanas

Méo-de-obra 2 investigadores x 8 dias 650,00 10.400,00

Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias - 70% 83,39  1.501,02 1.501,02

Passagens aéreas 2 investigadores 1.400,00  2.800,00 2.800,00

Vistos 100,00 200,00 200,00

Medicamentos 150,00 300,00 300,00

Diversos (taxas aeroporto) 20,00 40,00 40,00
Sub-total 15.241,02 4.841,02

Orcamentado  Custo Efetivo
LNEC CPLP LNEC

15.960,00
1.501,20

55,00
278,06

0,00 1.834,26 15.960,00

10.400,00

10.400,00 0,00 0,00

Programa de inspegao e monitorizagado de estabilidade de taludes das encostas de Luanda- em substituigdo da missao sobre a problematica do

saneamento, solicitada na XXV

Méo-de-obra

Ajudas de custo
Passagens aéreas

Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)

Sub-total 0,00 0,00
Documentagao
Publicagdes editadas pelo LNEC 1.000,00

Sub-total 1.000,00

Encargos com a utilizagdo do Centro de Convivio - Alojamento de 1
estagiario

TOTAL 21.519,45

Passagens aéreas

Total

0,00 0,00 0,00
1.000,00 342,90
1.000,00

1.350,00

50.800,00 8.997,59 67.952,90

11.978,12
11.978,12
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Conclusdes

O programa de trabalho estabelecido com o LEA foi globalmente cumprido, com exce¢do de uma assisténcia

técnica.

Os cursos de “Inspecdo de pontes”, de "Concegéo e observagao de obras maritimas e portuarias" e de “Erosdo
de solos - Medidas praticas para prevencéo e contengdo de ravinas” revestiram-se de grande interesse para a
comunidade local, assinalando-se o numero de formandos deste Ultimo — cerca de 70 — bem ilustrativo da

afirmac&o anterior.

O estagio previsto no presente programa foi realizado e decorreu de forma muito satisfatéria.
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3.3.3.Atividades desenvolvidas com o Laboratério de Engenharia de Cabo Verde

Acdes Desenvolvidas

Formacéo em Portugal
Os estagios programados no ambito do presente programa n&o se realizaram por indisponibilidade do LEC para
dispensar os estagiarios envolvidos das suas tarefas profissionais em Cabo Verde. Inicialmente, estavam

previstos 4 estagios, mas na XXVI Reunido de Coordenagéo em S&o Tomé o LEC solicitou a redugéo para 3.

Refira-se que a pedido do Conselho de Administragdo do LEC um dos trés estagios previstos foi substituido por

um curso na area da quimica do cimento, que foi realizado em outubro de 2013.

Formacéo em Cabo Verde

Foram realizados os trés cursos previstos:

- Curso sobre “Ensaios geotécnicos de solos” para operadores de laboratério ministrado pelo técnico do LNEC
Fernando Rodrigues, que se deslocou a cidade da Praia de 11 a 19 de maio de 2013.

- Curso sobre “Betdes e ligantes hidraulicos” ministrado pelo técnico do LNEC Anténio Churro Ferreira que se
deslocou & cidade da Praia de 27 de outubro a 5 de novembro de 2013.

- Curso sobre “Patologias e reabilitacdo de estruturas de betdo armado” ministrado pelos investigadores do
LNEC Eng.° Manuel Pipa e Eng? Mary Mun que se deslocaram a cidade da Praia de 10 a 15 de novembro de
2013.

- Curso na area da quimica do cimento, realizado em substituigdo de um estagio nesta area, ministrado pelo

técnico do LNEC Anténio Manuel Carvalho que se deslocou a cidade da Praia de 5 a 15 de outubro de 2013.

Assisténcia Técnica

Foram realizadas duas das trés assisténcias técnicas solicitadas:

- Assisténcia técnica ao LEC para calibragdo de equipamentos de forga, realizada pelo técnico José Barreiros
do LNEC que se deslocou a cidade da Praia de 18 a 27 de abril de 2013.

- Assisténcia técnica para acompanhamento das obras de constru¢do de duas novas barragens em Santiago,
em substituicdo de uma assisténcia técnica sobre risco sismico, realizada pela investigadora do LNEC Eng?
Luisa Farinha e pelo técnico Manuel Andrade que se deslocaram a cidade da Praia de 3 a 12 de junho. Esta
missao incluiu um Curso sobre “Inspegdo de barragens” ministrado pela equipa que o LNEC fez deslocar a
Cabo Verde.

A assisténcia técnica para capacitagdo do pessoal do LEC na operagdo do equipamento DSpace, em
substitui¢do da realizagio de uma visita @ barragem do Poil&o, esteve agendada para outubro de 2013, mas néo
foi realizada, devido a limitagdes da rede de internet, entretanto solucionadas. Assim, o LEC propde que esta

acdo se realize no mais breve prazo possivel.
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Documentacé&o
Foi preparado e entregue ao LEC, um CD com as ultimas publicag6es editadas pelo LNEC para serem inseridas

no DSpace.

Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitacdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase V", 0 LNEC suportou 0s encargos correspondentes a:

a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formacgdo e de assisténcia técnica em Portugal e em Cabo
Verde.

CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase V”, a CPLP suportou os encargos referentes a:

a) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a Cabo Verde.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as

seguintes despesas:

a) Com méo-de-obra dos investigadores e técnicos que se deslocaram a Cabo Verde para a realizagao de:

Curso sobre "Ensaios geotécnicos de SOl0S" ...t 3.500,00 €
Curso "Betoes e ligantes hidraulicos" para operadores de 1aboratorio............oceveeervieiereceennns 4.900,00 €
Curso "Patologias e reabilitacdo de estruturas de betdo armado”............ccoevvenivncncncncncns 10.250,00 €
Curso na area da qUIMICa O CIMENTO ........cviueieieieiereiesee s 4.900,00 €
Assisténcia técnica ao LEC para calibragdo de equipamentos de forga ..........ccccocvvvieneeniinnnnnnne. 1.500,00 €

Assisténcia técnica para acompanhamento das obras de construgdo de duas novas barragens em Santiago
............................................................................................................................................................. 13.200,00 €

D) DESPESA L0181 @).......cecvvieiiisci s 38.250,00 €
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Despesas suportadas pela CPLP

a) Encargo com a misséo a Cabo Verde de um técnico do LNEC para realizagao do curso "Ensaios geotécnicos
[0 [3ETo) (o Y-SR 893,50 €

b) Encargo com a missdo a Cabo Verde de um técnico do LNEC para realizagdo de Curso sobre "Betdes e

ligantes hidraulicos" para operadores de 1aboratorio.............cocvevereiisciccee e 688,05 €

c) Encargo com a miss&o a Cabo Verde de dois investigadores do LNEC para realizagdo de um Curso sobre

"Patologias e reabilitagdo de estruturas de betdo armado”............coevrvvveerninnns s 875,70 €

d) Encargo com a missdo a Cabo Verde de um técnico do LNEC para realizagédo de um Curso na area da

QUIMICA O CIMEBNTO.......cvcvceiiiece ettt bbbttt bbb bbb e 1.072,20 €
e) Encargo com a miss&o a Cabo Verde de um técnico do LNEC para calibragéo de equipamentos ......... 855,00 €

f) Encargo com a missao a Cabo Verde de uma investigadora e de um técnico do LNEC para acompanhamento

das obras de construcdo de duas novas barragens em Santiago.........c.cccevviveerereeein e 1.931,45€

g) Despesatotala) + b) + C) +d) + ) + 1) oo 6.315,90 €

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 2

apresenta-se a execugao do orcamento de 2013.
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Quadro 2 - Execugéo do orgamento do LEC

Laboratoério de Engenharia de Cabo Verde - LEC-CV 2013

Custo Custo Orgcamentado Orcamentado  Custo Efetivo

Atividades Quantidade
Unitario  Total CPLP LNEC CPLP LNEC
Formagao em Portugal
Preparagao e coordenagéo 4 formandos x 2 meses 1.500,00 12.000,00 12.000,00
Bolsas de formag&o 4 formandos x 2 meses 452,65 3.621,20 3.621,20
Subsidios de instalagdo 4 formandos 249,39 997,56 997,56
Sub-total 16.618,76 4.618,76 12.000,00
Formagao em Cabo Verde
Curso "Patologias estruturais de edificios"
Mao-de-obra 2 investigadores x 12 dias 650,00 15.600,00 15.600,00 10.250,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 15 dias - 70% 83,39 2.501,70 2.501,70 875,70
Passagens aéreas 900,00 1.800,00 1.800,00
Alojamento em Cabo Verde (2 investigadores x 15 dias x 130,00 €) 130,00  3.900,00 3.900,00
Vistos 100,00 200,00 200,00
Medicamentos 150,00 300,00 300,00
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 40,00 40,00
Sub-total 24.341,70 8.741,70 15.600,00 875,70 10.250,00

Curso "Ensaios geotécnicos de solos" para operadores de laboratério
Mao-de-obra 1 técnico experimentador x 8 dias 350,00 2.800,00 2.800,00 3.500,00
Ajudas de custo 1 técnico experimentador x 9 dias 70% 83,39 750,51 750,51 893,50
Passagens aéreas 900,00 900,00 900,00
Alojamento em Cabo Verde 1 técnico experimentador x 9 dias 130,00 1.170,00 1.170,00
Vistos 100,00 100,00 100,00
Medicamentos 150,00 150,00 150,00
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 20,00 20,00

Sub-total 5.890,51 3.090,51 2.800,00 893,50 3.500,00
Curso "Betoes e ligantes hidraulicos" para operadores de laboratério
Mao-de-obra 1 técnico experimentador x 8 dias 350,00 2.800,00 2.800,00 4.900,00
Ajudas de custo 1 técnico experimentador x 9 dias 70% 83,39 750,51 750,51 688,05
Passagens aéreas 900,00 900,00 900,00
Alojamento em Cabo Verde 1 técnico experimentador x 9 dias 130,00 1.170,00 1.170,00
Vistos 100,00 100,00 100,00
Medicamentos 150,00 150,00 150,00
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 20,00 20,00

Sub-total 5.890,51 3.090,51 2.800,00 688,05 4.900,00
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Custo Custo Orgamentado Orgamentado Custo Efetivo

Atividades Quantidade
Unitario Total CPLP LNEC CPLP LNEC
Curso na area da quimica do cimento - Em substituicdo de um estagio na mesma area.
Mé&o-de-obra 1 técnico experimentador x 15 dias 4.900,00
Ajudas de custo 1 técnico experimentador x 12 dias 1.072,20
Passagens aéreas

Alojamento em Cabo Verde
Vistos
Medicamentos
Diversos (taxas aeroporto)
Sub-total 1.072,20  4.900,00

Assisténcia técnica

Acompanhamento das obras de construgédo de duas novas barragens a construir em Santiago - Solicitado na XXVI Reunido PALOP em substituigao
da misséo para elaboragao de um mapa de risco sismico

Mé&o-de-obra 1 investigador x 8 dias 650,00 5.200,00 5.200,00 13.200,00
Ajudas de custo 1 investigador x 9 dias - 70% 83,39 750,51 750,51 1.787,00
Passagens aéreas 900,00 900,00 900,00
Alojamento em Cabo Verde 1 investigador x 9 dias 130,00 1.170,00 1.170,00
Vistos 100,00 100,00 100,00 55,00
Medicamentos 150,00 150,00 150,00 89,45
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 20,00 20,00
Sub-total 8.290,51 3.090,51 5.200,00 1.931,45 13.200,00

Calibragao de equipamentos de aplicacao de forgas

Mé&o-de-obra 1 experimentador x 8 dias 150,00 1.200,00 1.200,00 1.500,00
Ajudas de custo 1 experimentador x 9 dias - 70% 7827 704,43 704,43 855,00
Passagens aéreas 900,00 900,00 900,00
Alojamento em Cabo Verde 1 experimentador x 9 dias 130,00 1.170,00 1.170,00
Vistos 100,00 100,00 100,00
Medicamentos 150,00 150,00 150,00
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 20,00 20,00
Sub-total 424443 3.044,43 1.200,00 855,00 1.500,00

Capacitagao do pessoal do LEC na operagédo do equipamento Dspace - Em substituigdo de uma visita a barragem do Poildo

Mé&o-de-obra 1 investigador x 8 dias 650,00 5.200,00 5.200,00
Ajudas de custo 1 investigador x 9 dias - 70% 83,39 750,51 750,51
Passagens aéreas 900,00 900,00 900,00
Alojamento em Cabo Verde 1 investigador x 9 dias 130,00 1.170,00 1.170,00
Vistos 100,00 100,00 100,00
Medicamentos 150,00 150,00 150,00
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 20,00 20,00
Sub-total 8.290,51 3.090,51 5.200,00

29



Documentagao

Publicagdes editadas pelo LNEC

Encargos com a utilizagdo do Centro de Convivio - Alojamento de 4 estagiarios

Sub-total

Envio de equipamentos para Cabo Verde

Passagens aéreas

30

TOTAL 2013

Sub-total

1.000,00
1.000,00

28.766,93

1.000,00
1.000,00

45.800,00 6.315,90 38.250,00

6.873,73
6.873,73



Conclusdes

O Programa previsto com o LEC foi integralmente cumprido com excecdo da Assisténcia Técnica para
capacitacdo do pessoal do LEC na operagdo do equipamento DSpace e dos estagios, dada a dificuldade do LEC
em dispensar os técnicos envolvidos para se deslocarem a Portugal. Esta circunstancia deve-se ao grande

volume de obras em curso no Pais, refletindo-se num acréscimo de trabalho para o LEC.

Assinala-se 0 sucesso da missao de Assisténcia Técnica para acompanhamento das obras de construgao de
duas novas barragens em Santiago, que incluiu um Curso sobre “Inspe¢éo de barragens” ministrado pela equipa
que o LNEC fez deslocar a Cabo Verde. Salienta-se, igualmente, o curso "Patologias e reabilitagdo de estruturas

de betdo armado" que se revestiu de muito interesse para a comunidade local.
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3.3.4.Atividades desenvolvidas com o Laboratério de Engenharia da Guiné-Bissau

Acdes Desenvolvidas

Formacéo em Portugal

Foram realizados os trés estagios previstos no programa:
- Estagio do Eng.° Pedro Tchigna Natelna de 18 de abril a 16 de junho no Departamento de Edificios;

- Estagio do técnico Domingos Nan Com de 15 de outubro a 13 de dezembro de 2013 no Departamento de

Transportes;

- Estagio do técnico Filémon Vieira de 15 de outubro a 13 de dezembro de 2013 no Departamento de

Transportes.

Formacéo na Guiné-Bissau
Devido a instabilidade politica que se vive no pais néo foi possivel realizar o curso previsto sobre “Concegéo e

observagao de obras maritimas e portuérias.

Assisténcia Técnica

Foi parcialmente realizada uma das duas assisténcias técnicas previstas:

- Assisténcia técnica para apoio a Dire¢do Geral de Habitagdo e Urbanismo: foi feita e enviada ao LEGUI, em
junho de 2013, a “Andlise do projeto para a sede do Laboratério de Engenharia da Guiné-Bissau”. No ambito
desta Assisténcia Técnica esta também prevista a deslocacdo de dois Investigadores do Departamento de
Edificios a Bissau, pelo periodo de uma semana, para apoio & Dire¢do Geral de Habitagdo e Urbanismo.

Devido a instabilidade politica que se viveu na Guiné, esta deslocagéo néo foi realizada.

Pelo mesmo motivo, néo se realizou a outra Assisténcia Técnica, relativa & deslocagdo de um Investigador do
Departamento de Hidraulica, pelo periodo de duas semanas, para avaliagio de erosao costeira e 0 seu impacto

ambiental.

Documentacéo

Foi preparado, e entregue ao LEGUI, um CD com as Ultimas publicagdes editadas pelo LNEC.
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Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragdo Publica de Timor — Leste, Fase V”, o LNEC suportou 0s encargos correspondentes a:

a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formagéo e missdes de assisténcia técnica em Portugal e na

Guiné-Bissau.
b) Documentacdo do LNEC fornecida aos estagiarios do LEGUI.

c) Parte dos encargos com a utilizagdo do Centro de Acolhimento do LNEC pelos estagiarios durante a sua

estadia.

CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratorios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase V”, a CPLP suportou os encargos referentes a:

a) Bolsas e subsidios de instalagdo de elementos do LEGUI em formagdo no LNEC.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as

seguintes despesas:

a) Com mao-de-obra relativa a preparagdo e coordenagdo de 3 estagios de formagdo do LEGUI, que se
rAlIZAraM NO LINEC.........oooie ettt sttt st ettt s st as st be s saeteneana 9.000,00 €

b) Com mé&o-de-obra relativa a assisténcia técnica para anélise do projeto da sede do Laboratério de Engenharia

A8 GUINE-BISSAU. ....vviieceiectee ettt sttt sttt as st et e st st e te s st ete s st eteasstare s 6.500,00 €
c) Publicagbes do LNEC fornecidas aos estagiarios do LEGUL...........ccccoovvivniinniinnercee 1.141,60 €
d) Encargos com a utilizagdo do Centro de Acolhimento

Alojamento de um estagiario do LEGUL............ccriiiiniinircceeseeee s 900,00 €
e) Despesa total @) + D) + C) F d) ..o 17.541,60 €
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Despesas suportadas pela CPLP
a) Bolsas de formacdo e subsidios de instalacéo para os estagiarios do LEGUI que se deslocaram ao LNEC

para realizagao de ESTAZIOS ........c.euiuiuriiieiriiei e 3.464,07 €

D) DESPESA L0181 @).......eceeeeierii 3.464,07 €

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 3

apresenta-se a execugao do orcamento de 2013.
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Quadro 3 - Execugéo do orgamento do LEGUI

Atividades

Formagao em Portugal
Preparagéo e coordenagéo
Preparagéo e coordenagao
Bolsas de formagéo
Bolsas de formagéo

Subsidios de instalagdo

Laboratdrio de Engenharia da Guiné-Bissau - 2013

Quantidade

2 formandos x 2 meses
1 formando x 1 més
2 formandos x 2 meses
1 formando x 1 més
3 formandos
Sub-total

Custo

Unitario

1.500,00
1.500,00
452,65
452,65
249,39

Curso "Concegao e observagao de obras maritimas e portuarias”

Mé&o-de-obra

Ajudas de custo
Passagens aéreas
Alojamento na Guiné
Vistos
Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)

Assisténcia técnica

2 investigadores x 12 dias

2 investigadores x 15 dias - 70%

2 investigadores x 15 dias

Sub-total

Apoio a Dire¢ao-Geral do Urbanismo

Mao-de-obra

Ajudas de custo
Passagens aéreas
Alojamento na Guiné
Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)

2 investigadores x 8 dias

2 investigadores x 9 dias - 70%

2 investigadores x 9 dias

Sub-total

Avaliagao da erosao costeira e do seu impacto ambiental

Mao-de-obra

Ajudas de custo
Passagens aéreas
Alojamento na Guiné
Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)

1 investigador x 12 dias

1 investigador x 15 dias - 70%

1 investigador x 15 dias

Sub-total

650,00 €
83,39€
1.200,00
130,00
100,00
150,00
20,00

650,00
83,39
1.200,00
130,00
100,00
150,00
20,00

650,00
83,39
1.200,00
130,00
100,00
150,00
20,00

Custo Orgamentado Orgamentado

Total

6.000,00
1.500,00
1.810,60
452,65
748,17
10.511,42

15.600,00
2.501,70
2.400,00
3.900,00
200,00
300,00
40,00

24.941,70

10.400,00
1.501,02
2.400,00
2.340,00
200,00
300,00
40,00

17.181,02

7.800,00
1.250,85
1.200,00
1.950,00
100,00
150,00
20,00
12.470,85

CPLP

1.810,60
452,65
748,17

3.011,42

2.501,70
2.400,00
3.900,00
200,00
300,00
40,00
9.341,70

1.501,02
2.400,00
2.340,00
200,00
300,00
40,00
6.781,02

1.250,85
1.200,00
1.950,00
100,00
150,00
20,00
4.670,85

LNEC

6.000,00
1.500,00

7.500,00

15.600,00

15.600,00

10.400,00

10.400,00

7.800,00

7.800,00

Custo Efetivos

CPLP LNEC
9.000,00
2.715,90
748,17
3.464,07  9.000,00

N&o se realizou

6.500,00

6.500,00

Nao se realizou
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Documentagéo

Publicagdes editadas pelo LNEC 1.000,00 1.000,00 1.141,60
Sub-total 1.000,00 1.000,00 1.141,60
Encargos com a utilizagdo do Centro de Convivio - Alojamento de 1 estagiario 900,00

S Toms 280490 4230000 346407 1754160
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Conclusoes
Do programa inicialmente previsto foram efetuados os trés estagios no LNEC que decorreram de forma satisfatéria.

As restantes atividades ndo se puderam realizar devido a instabilidade politica na Guiné-Bissau, sendo
desanconselhadas as deslocacfes de cidaddos portugueses a Bissau. Ainda assim conseguiu-se realizar,

parcialmente, uma parte do trabalho previsto numa das assisténcias técnicas.
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3.3.5. Atividades desenvolvidas com o Laboratério de Engenharia de Mocambique

Acdes Desenvolvidas

Formacéo em Portugal

Foram realizados os quatro estagios previstos no programa:
- Estagio do Técnico Anténio Arrone de 2 de setembro a 1 de novembro de 2013, no Departamento de Transportes;
- Estagio do Eng.® Candio Dgedge de 2 de setembro a 1 de novembro de 2013, no Departamento de Transportes;
- Estagio do Eng.® Américo Dimande de 2 de setembro a 1 de novembro de 2013, no Departamento de Estruturas;
- Estagio do Eng.® Moisés Dzimba de 2 de setembro a 1 de novembro de 2013, no Departamento de Estruturas.

Recorda-se que, pese embora s6 estivesse prevista a realizagdo de 1 estagio no programa de atividades de 2012-
2013, o LEM tinha solicitado: i) que o estagio de 3 meses na &rea da geotecnia rodoviaria (Unico inicialmente
previsto), fosse substituido por 2 estagios, na mesma area, mas por um periodo de 2 meses e, i) que o estagio que
nao foi possivel realizar em 2011-2012 transitasse para o ano de 2012-2013, sendo substituido por 2 estagios na area

da observagéo de estruturas; solicitacbes que assim se viram atendidas.

Formacao em Mocambique

Foram realizados dois dos quatro cursos previstos..

- Curso sobre ‘Estradas de baixo volume de trafego e drenagem”, ministrado pelos Investigadores do LNEC

Eng.° Eduardo Fortunato e Eng.? Elsa Alves, que se deslocaram a Mogambique de 27 de julho a 2 de agosto;

- Curso “Habita¢do a Custos Controlados”, ministrado pelos Investigadores do LNEC Arq. Anténio Baptista Coelho e

Eng.° Armando Manso, que se deslocaram a Mogambique de 14 a 19 de outubro.

Assisténcia Técnica

No ambito do projeto ndo estava prevista nenhuma assisténcia técnica. No entanto, o LEM solicitou que o curso sobre
‘Saneamento e sistemas de &guas prediais” fosse substituido por uma assisténcia técnica para montagem de
equipamentos de ensaio de corte direto e de ensaio edométrico. Esta assisténcia técnica foi realizada pelo Técnico do

LNEC Fernando Rodrigues que se deslocou a Maputo entre 20 e 26 de outubro de 2013.

Documentacéo

De acordo com regras internas do LNEC relativas a estagiarios dos PALOP, foi fornecida aos estagiarios do LEM

ampla documentagéo do LNEC.

Foi preparado e entregue ao LEM, um CD com as ultimas publicagdes editadas pelo LNEC para serem inseridas no

DSpace.
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Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase V”, o LNEC suportou 0s encargos correspondentes a:
a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formagao e de assisténcia técnica em Portugal e em Mogambique.
b) Documentacdo do LNEC fornecida aos estagiarios.

c) Parte dos encargos com a utilizagao do Centro de Acolhimento do LNEC pelos estagiarios durante a sua estadia.

CPLP
De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase V”, a CPLP suportou os encargos referentes a:
a) Bolsas e subsidios de instalagdo de elementos do LEM em formag&o no LNEC.

b) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a Mogambique.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as seguintes

despesas:

a) Com mao-de-obra relativa a preparagéo e coordenagédo de quatro estagios de formagéo do LEM, que se realizaram
NOLINEC ettt 12.000,00 €

b) Com mé&o-de-obra dos investigadores e técnicos que se deslocaram a Mogambique para:
Realizag&o de curso sobre ‘Estradas de baixo volume de trafego e drenagem”, .........ccocovvvvverinenee. 11.400,00 €
Realizagao de curso sobre “Habitacdo a Custos Controlados” ............ccccceevviviecicesecceceinae, 13.000,00 €

Assisténcia técnica ao LEM para montagem de equipamentos de ensaio de corte direto e de ensaio
LT (o] 47<] 1070 TR 3.150,00 €

c) Publicagbes do LNEC fornecidas aos €Stagiarios .............eveerireiriniieinieenieissessiseseseiseseseeseesens 1.305,00 €
d) Encargos com a utilizagdo do Centro de Acolhimento
Alojamento de quatro estagiarios do LEM ... 3.600,00 €

e) Despesa total @) + D) + C) F 0)..cuiueiircesce s 44.455,00 €
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Despesas suportadas pela CPLP
a) Bolsas de formagdo e subsidios de instalagdo para os estagiarios do LEM que se deslocaram ao LNEC para

FEAlIZAGAD U8 BSIAGIOS .......vvveveieiiete bbb 4.618,76 €

b) Encargo com a missdo a Mogambique de dois investigadores do LNEC para realizagdo de um curso sobre

“Estradas de baixo volume de trafego € drenagem” ... 911,72 €

c) Encargo com a missdo a Mogambique de dois investigadores do LNEC para realizagdo de curso sobre “Habitagdo
P O (LT O g {020 (o1 TR 938,25 €

d) Encargo com a missdo a Mogambique de um técnico do LNEC para realizagdo de Assisténcia técnica ao LEM para

montagem de equipamentos de ensaio de corte direto e de ensaio edomEtrico..........coovvvvrrerririenes 562,95 €

e) Despesa total @) + D) + C) + d) ... 7.031,68 €

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 4

apresenta-se a execugao do orcamento de 2013.
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Quadro 4 - Execugéo do orgamento do LEM

Laboratodrio de Engenharia de Mogambique-LEM 2013

Atividades

Formagao em Portugal
Preparagéo e coordenagéo
Bolsas de formagéo

Subsidios de instalagdo

Solicitado na XXVI Reunido PALOP

Preparagéo e coordenagéo
Bolsas de formagéo

Subsidios de instalagdo

Formagao em Mogambique

Quantidade
Unitario  Total c
1 formando x 3 meses 1.500,00 4.500,00
1 formando x 3 meses 452,65 1.357,95
1 formando 249,39 249,39
6.107,34
2 formandos x 2 meses 1.500,00 6.000,00
2 formandos x 2 meses 452,65 1.810,60
2 formandos 249,39 498,78
Sub-total 8.309,38

Curso "Seguranca de Barragens" - Cancelado na XXVI Reunido PALOP

Mao-de-obra
Ajudas de custo
Passagens aéreas

Alojamento em Mogambique

3 investigadores x 12 dias 650,00 23.400,00

3 investigadores x 15 dias - 70% 83,39 3.752,55
3 investigadores 1.400,00 4.200,00

3 investigadores x 15 dias 130,00 5.850,00

Vistos 100,00 300,00
Medicamentos 150,00 450,00
Diversos (taxas aeroporto) 20,00 60,00
Sub-total 38.012,55
Curso "Saneamento e sistemas de aguas prediais"
Méo-de-obra 2 investigadores x 8 dias 650,00 10.400,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias - 70% 83,39 1.501,02
Passagens aéreas 2 investigadores 1.400,00 2.800,00
Alojamento em Mogambique 2 investigadores x 9 dias 130,00 2.340,00

Vistos
Medicamentos
Diversos (taxas aeroporto)

100,00 200,00
150,00 300,00
20,00 40,00

Sub-total 17.581,02

Custo Custo Orcamentado Orgamentado Custo Efetivo

PLP LNEC CPLP  LNEC

4.500,00 12.000,00
1.357,95 3.621,20
249,39 997,56
1.607,34 4.500,00 4.618,76 12.000,00

0,00 0,00

23.400,00
3.752,55
4.200,00
5.850,00
300,00
450,00
60,00

14.612,55 23.400,00

10.400,00
1.501,02
2.800,00
2.340,00
200,00
300,00
40,00

7.181,02 10.400,00
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Atividades Quantidade

Curso "Estradas de baixo volume de trafego e drenagem”
Méo-de-obra 1 investigador x 8 dias
Ajudas de custo 1 investigador x 9 dias - 70%
Passagens aéreas
Alojamento em Mogambique 1 investigador x 9 dias
Vistos
Medicamentos
Diversos (taxas aeroporto)

Sub-total

Curso "Habitagédo a custos controlados"

Méo-de-obra 3 investigadores x 8 dias
Ajudas de custo 3 investigadores x 9 dias - 70%
Passagens aéreas 3 investigadores
Alojamento em Mogambique 3 investigadores x 9 dias
Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)
Sub-total

Curso "Fiscalizagao de obras rodoviarias"

Méo-de-obra 2 investigadores x 8 dias
Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias - 70%
Passagens aéreas 2 investigadores
Alojamento em Mogambique 2 investigadores x 9 dias
Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)
Sub-total

Assisténcia técnica

Montagem de equipamentos de corte direto e edometros
Méo-de-obra

Ajudas de custo

Passagens aéreas

Alojamento em Mogambique

Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)

Documentagao

Publicagdes editadas pelo LNEC
Sub-total
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Custo
Unitario

650,00
83,39
1.400,00
130,00
100,00
150,00
20,00

650,00
83,39
1.400,00
130,00
100,00
150,00
20,00

650,00
83,39
1.400,00
130,00
100,00
150,00
20,00

Custo
Total

5.200,00
750,51
1.400,00
1.170,00
100,00
150,00
20,00
8.790,51

15.600,00
2.251,53
4.200,00
3.510,00
300,00
450,00
60,00

26.371,53

10.400,00
1.501,02
2.800,00
2.340,00
200,00
300,00
40,00

17.581,02

1.000,00
1.000,00

Orgamentado Orgamentado

CPLP

750,51
1.400,00
1.170,00

100,00

150,00

20,00
3.590,51

2.251,53
4.200,00
3.510,00
300,00
450,00
60,00
10.771,53

1.501,02
2.800,00
2.340,00
200,00
300,00
40,00
7.181,02

LNEC

5.200,00

5.200,00

15.600,00

15.600,00

10.400,00

10.400,00

1.000,00
1.000,00

Custo Efetivo

CPLP  LNEC
11.400,00
875,70
36,02

911,72 11.400,00

13.000,00
938,25

938,25 13.000,00

3.150,00
562,95

562,95 3.150,00

1.305,00



Custo
Unitario

Atividades Quantidade

Encargos com a utilizagdo do Centro de Convivio - Alojamento de estagiarios

TOTAL 2013

Passagens aéreas

Viagens e alojamento em Mogambique
Sub-total

Custo
Total

Orgamentado Orgamentado

CPLP

44.943,97

LNEC CPLP

Custo Efetivo

LNEC
3.600,00

70.500,00 7.031,68 44.455,00

9.963,99
9.963,99
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Conclusdes

O programa de Mogambique decorreu de forma muito satisfatoria, concretizaram-se todos os estagios previstos
realizaram-se dois dos quatro cursos que estavam agendados, sendo que, um dos cursos que nao se realizou foi

substituido por uma assisténcia técnica.

Assinala-se 0 sucesso do Curso sobre "Estradas de baixo volume de trafego e drenagem" ministrado pelos
investigadores do LNEC Eng.° Eduardo Fortunato e Eng.? Elsa Alves, como o atesta a solicitagdo do LEM de proceder
a respetiva repeticdo através de videoconferéncia, tantas as solicitacbes de empresas e entidades publicas

mogambicanas nesse sentido.
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3.3.6.Atividades desenvolvidas com o Laboratério de Engenharia de S. Tomé e Principe

Acdes Desenvolvidas

Formacéo em Portugal

Foram realizados dois dos trés estagios previstos no Projeto, a saber:
- Estagio da técnica Maria de Fatima de Ceita da Cruz, de 8 de maio a 21 de junho, no Departamento de Materiais;

- Estagio do técnico Michel Correia Cambiambia, de 8 de maio a 21 de junho, no Departamento de Geotecnia.

Formagdo em S. Tomé e Principe

Foram realizados os dois cursos previstos:

- Curso sobre “Inspegao, manutencao e reabilitacdo de pavimentos”, ministrado pela investigadora Eng? Simona
Fontul e pelo técnico Nuno Nunes, que se realizou em S. Tomé entre 21 e 24 de outubro de 2013.
- Curso sobre "Patologias e reabilitagdo estrutural e néo estrutural de edificios", ministrado pelos investigadores do

LNEC Eng.2 Mary Mun e Eng® Manuel Baido, que se realizou em S. Tomé entre 10 e 13 de fevereiro de 2014.
Assisténcia Técnica
Foi realizada a assisténcia técnica prevista:
- Assisténcia técnica ao LECSTP para calibracdo de equipamentos de forca, realizada pelo técnico José Barreiros

do LNEC que se deslocou a S. Tomé de 12 a 19 de julho de 2013.

Documentacéo
De acordo com regras internas do LNEC relativas a estagiarios dos PALOP, foi fornecida aos estagiarios do LECSTP

ampla documentagao do LNEC.

Foi preparado e entregue ao LECSTP, um CD com as Ultimas publicagdes editadas pelo LNEC.

Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e Administragéo

Publica de Timor-Leste — Fase V" o LNEC suportou os encargos correspondentes a:
a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formag&o em Portugal e em S&o Tomé e Principe.
b) Documentagdo do LNEC fornecida aos estagiarios.

c) Parte dos encargos com a utilizagdo do Centro de Acolhimento do LNEC pelos estagiarios durante a sua estadia.
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CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratorios de Engenharia dos PALOP e

Administracao Publica de Timor-Leste — Fase V" a CPLP suportou os encargos referentes a:
a) Bolsas e subsidios de instalago de elementos do LECSTP em formagao no LNEC.

b) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a S. Tomé.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as seguintes

despesas:

a) Com mao-de-obra relativa & preparagéo e coordenagdo de dois estagios de formacdo do LECSTP, que se
reAliZAraM NO LINEC....... ..ottt sttt sttt sttt ae e tebe e bene s 4.500,00 €

b) Com mé&o-de-obra dos investigadores e dos técnicos que se deslocaram a S. Tomé para realizagéo de:

Curso sobre “Inspegédo, manutencao e reabilitacdo de pavimentos”..........cccoveverenninessienens 7.200,00 €
Curso sobre "Patologias e reabilitagao estrutural e ndo estrutural de edificios"............ccoovrvevcrinnnns 15.400,00 €
Assisténcia técnica ao LECSTP para calibragao de equipamentos de forga .........ccoceeveiieccveerennne, 1.500,00 €
c) Publicagbes do LNEC fornecidas aos €Stagiarios ...........c.eeirurrirnieininieiensesisseseeseesseeesssesessnses 548,00 €

d) Encargos com a utilizag&o do Centro de Acolhimento
Alojamento de um estagiario do LECSTP ... 675,00 €

e) Despesa total @) + D) #C) +d) ... 29.823,00 €

Despesas suportadas pela CPLP

a) Bolsas de formagéo e subsidios de instalagdo para os dois estagiarios do LECSTP que se deslocaram ao
LNEC para realizagao de SAGIOS ..........vvurirruriirririiiesisieesce e esenns 2.309,38 €

b) Encargo com a missdo a S. Tomé de um investigador e de um técnico do LNEC para realizagéo de um curso sobre
“Inspecdo, manutengao e reabilitagdo de pavimentos”...........cverrrrniieeeee e 1.770,36 €

c) Encargo com a misséo a S. Tomé de dois investigadores do LNEC para realizagdo de um curso sobre"Patologias e
reabilitacdo estrutural e ndo estrutural de edifiCios” ..........coovirriirnie s 1.845,33 €

d) Encargo com a missao a S. Tomé de um técnico do LNEC para realizacdo de assisténcia técnica para calibragéo
A€ BQUIPAMENTOS ...ttt 684,00 €

e) Despesa total @) + D) + C) + d) ..o 6.609,07 €

46



Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 5

apresenta-se a execugao do orcamento de 2013.
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Quadro 5 - Execucéo do programa do LECSTP

Laboratério de Engenharia de S. Tomé e Principe - LECSTP - 2013

Custo Custo Orcamentado Orgamentado Custo Efetivo

Atividades Quantidade
Unitario Total CPLP LNEC CPLP LNEC
Formagao em Portugal
Preparagao e coordenagao 3 formandos x 2 meses 1.500,00 9.000,00 9.000,00 4.500,00
Bolsas de formagédo 3 formandos x 2 meses 452,65 2.715,90 2.715,90 1.810,60
Subsidios de instalagéo 3 formandos 249,39 748,17 748,17 498,78
Sub-total 12.464,07 3.464,07 9.000,00 2.309,38 4.500,00

Formagdo em S. Tomé

Curso "Patologias e reabilitagdo estrutural e ndo estrutural de edificios"

Mao-de-obra 3 investigadores x 8 dias 650,00 15.600,00 15.600,00 15.400,00
Ajudas de custo 3 investigadores x 9 dias - 70% 83,39 225153 2.251,53 1608,30
Passagens aéreas 3 investigadores 1.200,00 3.600,00 3.600,00
Alojamento em S. Tomé 3 investigadores x 9 dias 130,00 3.510,00 3.510,00
Vistos 100,00 300,00 300,00
Medicamentos 150,00 450,00 450,00 201,03
Diversos (taxa de aeroporto) 20,00 60,00 60,00 36,00
Sub-total 25.771,53 10.171,53 15.600,00 1.845,33 15.400,00

Curso "Inspegédo, manutengéo e reabilitagédo de pavimentos”

Mao-de-obra 1 investigador x 8 dias 650,00 5.200,00 5.200,00 5.700,00
Mé&o-de-obra 1 técnico x 8 dias 350,00 2.800,00 2.800,00 1.500,00
Ajudas de custo 1 invest. + 1 técnico x 9 dias - 70% 83,39 1.501,02 1.501,02 1.429,60
Passagens aéreas 1 investigador + 1 técnico 1.200,00 2.400,00 2.400,00
Alojamento em S. Tomé 2 x 9 dias 130,00 2.340,00 2.340,00
Vistos 100,00 200,00 200,00 27,50
Medicamentos 150,00 300,00 300,00 277,26
Diversos (taxa de aeroporto) 20,00 40,00 40,00 36,00

Sub-total 14.781,02 6.781,02 8.000,00 1.770,36 7.200,00
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Custo Custo
Atividades Quantidade
Unitario  Total
Assisténcia técnica

Calibragao de prensas

M&o-de-obra 2 técnicos x 12 dias
Ajudas de custo 2 técnicos x 15 dias - 70%
Passagens aéreas 2 técnicos

Alojamento em S. Tomé 2 técnicos x 15 dias
Vistos

Medicamentos

Diversos (taxa de aeroporto)
Sub-total

Documentagao

Publicagdes editadas pelo LNEC
Sub-total

Encargos com a utilizagéo do Centro de Convivio - Alojamento de 1 est.

TOTAL 2013

Passagens aéreas

Sub-total

Orgamentado
CPLP

350,00 €
83,39 €
1.200,00 €
130,00 €
100,00 €
150,00 €
20,00 €

Orgamentado Custo Efetivo
LNEC CPLP
8.400,00 8.400,00
2.501,70 2.501,70 684,00
2.400,00 2.400,00
3.900,00 3.900,00
200,00 200,00
300,00 300,00
40,00 40,00
17.741,70 9.341,70  8.400,00 684,00

1.000,00
1.000,00

1.000,00
1.000,00

29.758,32 42.000,00

LNEC

1.500,00

1.500,00

548,00
548,00

675,00

6.609,07 29.823,00

4.270,42

4.270,42
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Conclusdes

O programa previsto com o Laboratério de Engenharia de S. Tomé e Principe foi integralmente cumprido, a menos de
um estagio na area da contabilidade. Destaca-se o éxito com que decorreram os cursos realizados em S. Tomé que
mobilizaram um grande numero de participantes e se revestiram de muito interesse para a atividade a desenvolver
pelo LECSTP.
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3.3.7. Atividades desenvolvidas com Timor-Leste

Acdes Desenvolvidas

Formag&o em Portugal

Né&o foi possivel realizar os estagios previstos por dificuldades de Timor em enviar técnicos para formagao.

Por solicitagio da Direcdo Geral de Obras Publicas de Timor-Leste, em substituicdo destes estagios, decorreu
em Dili uma acdo de formacgédo de técnicos de laboratério na area dos materiais de construgdo e pavimentos
rodoviarios. Os formandos foram 23 funcionarios do Ministério das Obras Publicas (técnicos da Dire¢ao Nacional
de Estradas, Pontes e Controlo de Cheias, da Dire¢do Nacional de Edificacdo, da Dire¢do Nacional da Pesquisa
e Desenvolvimento e da Direcdo Nacional de Habitagdo e Planeamento Urbano). Para o efeito o LNEC fez

deslocar a Dili 2 técnicos experimentadores pelo periodo de 2 semanas.

Formacao em Timor-Leste

Né&o foi possivel realizar nenhum dos cursos previstos no Projeto.

Assisténcia Técnica

Né&o foi possivel realizar a assisténcia técnica prevista.

Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase V”, o LNEC suportou 0s encargos correspondentes a:
a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formacao em Portugal e em Timor-Leste.

CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratorios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase V”, a CPLP suportou os encargos referentes a:
a) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a Timor-Leste.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as
seguintes despesas:
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a) Com mé&o-de-obra dos técnicos que se deslocaram a Timor-Leste para realizagdo de ac¢do de formagéo na

area dos materiais de CONSrUGED € PAVIMENTOS ........cuoviuriririeiciririerrr s 12.550,00 €
D) DESPESA TOLA @)........cvvieceiiicie 12.550,00 €

Despesas suportadas pela CPLP
a) Encargo com a misséo a Timor-Leste de dois técnicos do LNEC para realiza¢do de uma agéo de formagao na

area dos materiais de CONSIrUGAD € PAVIMENTOS.......c.ccueviiiiiiiicree s 2.385,95 €

D) DESPESATOMAl @) ....vveviecviiceecce bbbt 2.385,95 €

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 6

apresenta-se a execugao do orcamento de 2013.
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Quadro 6 - Execugéo do programa de Timor-Leste

Administragdo Publica de Timor-Leste - 2013

Atividades Quantidade

Formagao em Portugal

Preparagao e coordenagéo 2 formandos x 2 meses

Bolsas de formagéo 2 formandos x 2 meses
2 formandos

Sub-total

Subsidios de instalagdo

Formagao em Timor-Leste

Seminario "Habitagéo a custos controlados”
Mé&o-de-obra 2 investigadores x 8 dias
Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias
Passagens aéreas 2 investigadores
Alojamento em Timor-Leste 2 investigadores x 9 dias
Vistos

Medicamentos

Diversos (taxa de aeroporto)

Sub-total

Custo
Unitario

1.500,00
452,65
249,39

650,00
83,39
2.200,00
130,00
100,00
150,00
20,00

Acéo de formagéo sobre na area dos materiais de construgéo e pavimentos

Méo-de-obra

Ajudas de custo

Passagens aéreas

Alojamento em Timor-Leste

Vistos

Medicamentos

Diversos (taxa de aeroporto)
Sub-total

Assisténcia técnica

Custo Orgamentado Orgamentado
Total CPLP LNEC CPLP
6.000,00 6.000,00
1.810,60 1.810,60
498,78 498,78
8.309,38 2.309,38 6.000,00
10.400,00 10.400,00
1.501,02 1.501,02
4.400,00 4.400,00
2.340,00 2.340,00
200,00 200,00
300,00 300,00
40,00 40,00
19.181,02 8.781,02 10.400,00 0,00
- em substituicdo dos estagios no LNEC
2.251,80
83,19
50,96

Custo Efetivo

LNEC

N&o se realizou

Nao se realizou

0,00

12.550,00

2.385,95 12.550,00

Apoio a operacionalizagdo do Laboratdrio de Engenharia Civil de Timor-Leste

Mé&o-de-obra 1 investigador x 12 dias

Mé&o-de-obra 1 experimentador x 12 dias

Ajudas de custo

Passagens aéreas 1 investigador + 1 experimentador
Alojamento em Timor-Leste 2 x 15 dias

Vistos

Medicamentos

Diversos (taxa de aeroporto)
Sub-total

2 investigadores x 15 dias - 70%

650,00
150,00
83,39
2.200,00
130,00
100,00
150,00
20,00

7.800,00 7.800,00

1.800,00 1.800,00
2.501,70 2.501,70
4400,00 4400,00
3900,00 3900,00
200,00 200,00
300,00 300,00
40,00 40,00

20.941,70 11.341,70 9.600,00 0,00

Nao se realizou

0,00
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Documentagéo
Publicagdes editadas pelo LNEC 1.000,00 1.000,00
Sub-total 1.000,00 1.000,00

Encargos com a utilizagdo do Centro de Convivio

o TotALom 24210 2700000 238595 1255000

Passagens aéreas

3.477,20
Sub-total 3.477,20
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Conclusbtes

N&o houve oportunidade para realizar nenhuma das agdes previstas no programa para Timor-Leste. As
dificuldades de Timor-Leste no envio de pessoal para formagéo em Portugal tém-se mantido, tal como no Projeto
anterior. Assim, foi proposto substituir os estagios em Portugal por uma agéo de formagao em Timor-Leste, com
deslocacdo de 2 técnicos do LNEC que decorreu de forma muito satisfatoria e que foi considerada pelas

entidades locais como uma grande mais valia.

No seguimento desta missao a Timor-Leste, o Ministro das Obras Publicas, deste pais, fez questao de visitar o

LNEC aquando da sua visita oficial a Portugal em fevereiro de 2014.
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3.4. Monitorizacao e Avaliacdo

Como se referiu, esta em curso uma Avaliagdo do Programa de Cooperagdo para a Capacitagdo dos
Laboratdrios de Engenharia Civil dos PALOP, no periodo entre 2002-2013. Embora essa avaliagdo ainda ndo
esteja concluida, dada a sua relevancia para esta sec¢do, nomeadamente por expressar a opinido de uma
entidade independente, cita-se de seguida o conteido do ponto “2.3. BALANCO CRITICO DAS AGOES DE
COOPERAGAO REALIZADAS’ do Relatério preliminar da Quaternaire, que versa sobre o tema [3].

‘Ainda que a fase documental deste exercicio de avaliagdo ndo pressuponha reflexdo sobre resultados e
impactos do Programa, a informagdo até agora recolhida - quer em documentos, quer junto aos atores
entrevistados - permite que seja apresentado um breve balango critico das agbes de cooperagéo realizadas
durante o periodo em analise. Este balango deve ser entendido como o resultado da integragéo de um conjunto
de informagbes de carater predominantemente impressivo, que apresentaremos sob trés pontos de vista: o
balango face as oportunidades e aos constrangimentos colocados & operacionalizagdo do programa, face aos

contextos africanos de atuagdo e face a estratégia de cooperagéo.

Sob o primeiro ponto de vista - o balango face as oportunidades e aos constrangimentos colocados a
operacionalizagdo do programa — ha a destacar 0s sucessivos ajustamentos que tém sido feitos a intervengéo,
nomeadamente por efeito da incorporagdo de know-how por parte dos especialistas do LNEC afetos aos
trabalhos nos LabPALOP. Estes especialistas, que constituem um nucleo reduzido entre 0s recursos humanos
do laboratério portugués, tém vindo a acumular uma vasta experiéncia ao longo dos anos. Naturalmente, tal
experiéncia é vertida para aspetos de operacionalizagdo do programa, tais como a realizagdo de agées
alternativas as inicialmente previstas em plano (propostas pelo proprio LNEC ou pelos laboratérios beneficiarios)
ou a introdugdo de alteragbes ao modus operandi sob o qual certas agbes sdo desenvolvidas. Estes
ajustamentos séo considerados como proveitosos para todos os detentores de interesse, permitindo que as
acbes empreendidas sejam cada vez mais adequadas as reais necessidades dos LabPALOP e as possibilidades
oferecidas por cada um dos contextos nacionais de atuagdo nos momentos em que o programa esta a ser

operacionalizado.

Assim, deste ponto de vista, é possivel adiantar um balango francamente positivo decorrente da flexibilidade e
da plasticidade que s&o permitidas pelos principios de gestdo do proprio programa. Estas caracteristicas, nem
sempre consideradas como positivas noutros contextos, tém-se configurado como pontos fortes na
operacionalizagdo de agles, ja que a instabilidade e a precariedade dos contextos africanos nos quais a
intervengéo é realizada ditam, algumas das vezes, a impossibilidade de cumprimento do plano de agbes pré-
estabelecido. O mesmo é dizer que o0s constrangimentos que se colocam a operacionalizagdo do programa,
sobretudo no que toca as variaveis de contexto, tém constituido uma fonte de aprendizagem para os detentores

de interesse, aprendizagem essa continuamente refletida na intervengéo.
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Sob o0 segundo ponto de vista — 0 balango face aos contextos africanos de atuagdo — sera de salientar que o
reduzido ndmero de agbes previstas em plano para cada ano, a primeira vista insuficientes para a efetiva
capacitagdo dos laboratérios beneficiarios, deve ser equacionado em fungdo do nivel de atividade dos mesmos.
Deste modo, tendo em conta que tratamos de organismos pouco apetrechados e cuja massa critica se encontra
ainda longe de se constituir como a necessaria, as agdes desenvolvidas no &mbito deste programa acabam por
assumir uma importéncia aparentemente inquestionavel. Prova disso séo o paulatino alargamento das agées de
formacéo a participacdo de engenheiros de outras entidades (universidades e empresas, p/ex.) a pedido dos
LabPALOP, ou a frequéncia com que as agbes do programa sdo noticiadas nos media de grande difuséo
(televisdo, radio e imprensa de dmbito nacional) dos cinco paises africanos em causa. Em suma, ha que propor

um balango positivo das agdes de cooperagdo realizadas, quando analisadas sob este ponto de vista.

Finalmente, sob o terceiro ponto de vista — o balango face a estratégia de cooperagdo — ha que tomar como
ponto de partida a longevidade do programa sob avaliagdo. Esta longevidade remete para a identificagdo de
aspetos criticos com interesse para a cooperagdo portuguesa, hdo sé no dominio da engenharia civil e obras

publicas, como também na sua acegdo mais alargada.

Por um lado, a longevidade do programa consubstancia pontos fortes da cooperagédo portuguesa com 0s paises
beneficiarios, tais como a larga experiéncia acumulada no dominio especifico de intervengdo do programa — o
que permitiu o seu alargamento a Timor-Leste, por exemplo - ou a consolidacdo de relagbes de confianca
técnica e institucional entre Portugal e os PALOP (aqui protagonizadas pelo LNEC e pelos laboratérios
africanos). Alias, o reconhecimento das competéncias portuguesas em matéria de engenharia civil e obras
publicas nestes paises — fomentado, em parte, pelo programa de cooperacdo sob avaliagdo — tem vindo a
constituir-se como uma excelente oportunidade para a realizagdo de negdcios por parte de empresas
portuguesas do setor, muitas das quais com presenga permanente nestas geografias africanas. De destacar,
ainda, que a longevidade deste programa faz sobressair a cooperagdo portuguesa como uma das mais antigas e

com presenga permanente nos paises beneficiarios.

Por outro lado, a longevidade do programa questiona aspetos criticos da cooperagédo portuguesa, sobretudo a
eficacia e a eficiéncia desta intervengao especifica em relagdo aos recursos até agora empregues. Ao fim de 35
anos de cooperagdo efetiva, seria de esperar que a capacitacdo dos LabPALOP estivesse ja consumada.
Embora os progressos registados pelos beneficiarios das agbes sejam evidentes — a exce¢do do LEGUI,
destruido pela guerra na Guiné — a verdade é que 0s laboratorios africanos continuam a necessitar do apoio da
cooperagdo internacional para poderem levar a cabo as suas fungdes. Estes progressos poderéo justificar a
continua redugéo do envelope financeiro afeto ao programa, apontando o caminho da gradual capacitagéo e da
futura dispensabilidade desta ajuda mas, ao mesmo tempo, poderdo ser considerados insuficientes face ao

investimento até agora realizado pela cooperagao portuguesa.
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Daqui poder-se-a partir para outra dimenséo deste balango, ou seja, a cooperagdo para a capacitagdo. E preciso
tomar em linha de conta que o0s paises africanos abrangidos por este programa beneficiam de muita cooperacéo
internacional, alguma dela assente em interesses nem sempre legitimos. Deste modo, a cooperagdo para a
capacitagdo, ndo sé pelas suas boas intengbes, como também pelos seus resultados, configura-se como
estratégica, uma vez que estabelece um fator de diferenciagdo no conjunto de toda a ajuda recebida. Sera
necessario considerar, igualmente, a fraca capacidade de investimento em cooperagéo do estado portugués —
que inclusive, neste momento, levanta duvidas sobre as possibilidades de continuidade do programa sob
avaliagdo - quando comparada a elevada capacidade de investimento de outros doadores. Assim, a importancia
da presenca portuguesa nos cinco PALOP em matéria de cooperagdo podera ser considerada mais por via dos
resultados produzidos do que pelos montantes investidos. A capacitagdo dos laboratérios africanos, ao conferir-
lhes competéncias de fiscalizagdo das obras publicas empreendidas por doadores, reforga a soberania destes
estados quanto a gestéo da ajuda recebida. Esta parece ser, inquestionavelmente, uma das principais mais-
valias do programa sob avaliagdo: a promogdo da governagdo dos estados africanos de lingua oficial
portuguesa. Dai que o “Programa de Cooperagéo para a Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia Civil dos
PALOP” se tenha constituido ndo s6 como uma referéncia no conjunto de toda a cooperagdo portuguesa, como
também numa referéncia junto aos beneficiarios do mesmo. Néo serdo de descurar, portanto, as oportunidades
que tal cenario coloca ao futuro da cooperagéo portuguesa em geral nos cinco PALOP, nem os caminhos que o0

mesmo aponta & sua boa prossecucéo.”

Ao longo do vasto periodo de cooperagdo entre o LNEC e os LABPALOP foram claramente definidas as
principais debilidades destes Laboratérios as quais, pesem embora as melhorias verificadas, continuam, do
ponto de vista dos signatarios, a manter-se. Na realidade os problemas dos LABPALOP, decorrem, como n&o
poderia deixar de ser, dos problemas dos préprios paises e a cooperagéo, como referido, s6 faz sentido se

pensada a longo prazo.

Neste contexto importa sobremaneira a valorizagdo dos recursos humanos e técnicos e o apoio direto em

situagdes especificas, as quais tiveram em conta, no seu desenvolvimento, os seguintes aspetos:

o As atividades de formagéo, no &mbito dos ensaios de materiais e outras técnicas especificas dos
laboratdrios, tém carater permanente face a evolugdo do conhecimento no setor, devido ndo sé a
introducdo de novos materiais mas também a inovagé@o dos equipamentos e alteragdo de conceitos.
Outro dos aspetos de muita importéncia prende-se com a multiplicidade de paises hoje intervenientes
no setor das Obras Publicas nos PALOP, portadores de técnicas e regulamentagbes diferenciadas,
exigindo um esforgo suplementar de anélise e formag&o por parte dos técnicos dos LABPALOP.

¢ Neste contexto, 0 apoio do LNEC a formag&o dos quadros superiores e médios (experimentadores) dos
LABPALORP foi (e é) da maior importancia, tendo contribuido para a estabilidade e desenvolvimento das

suas capacidades.
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e Por outro lado, a assisténcia técnica do LNEC a diversas intervengdes dos LABPALOP, para as quais
estes necessitam de apoio, foi uma garantia para a amplitude e qualidade da intervengéo dos mesmos.
Refira-se que parte destas assisténcias se desenvolveu fora do quadro deste projeto, mediante
contratos de prestacdo de servigos, suportados, muitas vezes, pelos proprios beneficiarios, mas
enquadrados pelo Convénio.

o Continua a verificar-se um deficit de livros técnicos e material didatico em Portugués nos PALOP, sendo
que o conjunto de interessados neste tipo de literatura extravasa em muito o conjunto dos trabalhadores
dos Laboratdrios de Engenharia. Os Centros de Documentacdo, quando existem, devem poder servir
uma comunidade cientifica mais vasta como é o caso das Universidades publicas e privadas
implantadas nos cinco PALOP, as quais recorrem muitas vezes a material em outras linguas que ndo o
portugués. O LNEC, pelo menos em Portugal, continua a ser um dos maiores editores de obras no
dominio da engenharia civil, tendo protocolos com inimeras instituicbes portuguesas e brasileiras para
o fornecimento de documentacdo por si editada, pelo que se justificou o apoio solicitado neste
particular. Refere-se, mais uma vez, que se espera com a instalacdo de Bibliotecas Digitais,

presentemente em Mogambique, Cabo Verde e Angola, contribuir para a solu¢do deste problema.

Em termos de metodologia de acompanhamento e de avaliagdo interna/externa, na reunido anual de
coordenacao foi feita, como se referiu, a anélise exaustiva dos trabalhos em curso e dos resultados obtidos e
corrigidas as deficiéncias encontradas. Paralelamente existiu sempre contacto permanente entre a coordenagao
do programa e as dire¢des de todos os LABPALOP, tendo sido analisados, ap6s cada agao, os resultados
obtidos e a forma como decorreu. Também foi elaborado apés cada agdo (estagio, agdo de formagéo,

assisténcia técnica, etc.) o correspondente relatério, o que permitiu a avaliagéo dos resultados obtidos.

Para além destes meios de avaliagdo e regulagdo do trabalho desenvolvido foi apresentado a CPLP, pela
coordenacdo do projeto, um relatério de desenvolvimento (sensivelmente a meio do ano de trabalho), sendo

agora apresentado este relatorio final.

Como foi referido ao longo do texto muitas das agdes de formacdo levadas a cabo no ambito do presente
projeto, embora dirigidas em primeiro plano aos técnicos dos LABPALOP, tiveram a participagao de formandos
oriundos de outras Instituicdes da Administragdo Publica dos PALOP, de empresas do setor das Obras Publicas
e da Construcdo Civil, bem como de professores Universitarios e alunos dos Ultimos anos das Universidades.

Procurou-se ainda o envolvimento de diversas formas das Ordens dos Engenheiros dos PALOP.
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Déo-se como exemplos dos excelentes resultados obtidos, os cursos de formagéo realizados: i) em Angola -
sobre “Erosdo de solos — Medidas praticas para prevengdo e contengdo de ravinas” que contou com a
participagéo de cerca de 70 formandos e em que ja ha solicitagdes de diversas entidades angolas para que se
faca a sua repeticdo, e, ii) em Mogambique - sobre "Estradas de baixo volume de trafego e drenagem", como o
atesta a solicitagdo do LEM de proceder a respetiva repeticdo através de videoconferéncia, tantas tém sido as
solicitacbes de empresas e entidades publicas mogambicanas nesse sentido. Uma referéncia ainda para a a¢éo
de formacao levada a cabo em Timor-Leste (na area dos materiais de construgdo e pavimentos rodoviarios e
dirigida a técnicos de laboratério) profusamente noticiada nos media locais e cuja apreciagao pelos formandos
suscitou de imediato reagdo nos decisores timorenses, designadamente solicitagdes noutras areas, que agora se

perspetivam desenvolver.

Estamos certos que estes cursos terdo reflexo nos meios técnicos respetivos, muito carenciados de agdes de

formacao deste tipo.

Os estagiarios oriundos dos LABPALOP que tém estagiado no LNEC (mais de cinco centenas em trés décadas)
transmitem diretamente a experiéncia adquirida, quer aos seus colegas dos laboratdrios, quer aos técnicos de

empresas que com 0s LABPALOP se relacionam.

3.5. Conclusdes e recomendagdes

3.5.1.Aspetos gerais

Considera-se que, globalmente, a realizagdo do programa decorreu de forma bastante satisfatéria, apesar de se
ter verificado um grau global de execucgéo idéntico ao do ano anterior e das diversas adaptacdes e alteragbes
verificadas. Na realidade, os diversos LABPALOP tém solicitado frequentemente, em decurso das suas
necessidades, alteragbes e adaptacbes da atividade programada, o que tem sido feito dentro dos critérios gerais

definidos e dos montantes financeiros disponibilizados e dando das alteragdes conhecimento a CPLP.

Sao de salientar as diversas reunides efetuadas, designadamente em Lisboa, para analise conjunta do programa
de trabalho e sucessivas adaptagdes. Uma referéncia particular & devida & XXVI Reunido de Coordenagao dos
Convénios de Cooperacéo entre o LNEC, o Camdes |. P. e os Laboratorios de Engenharia Civil da CPLP. Uma
outra referéncia é devida ao “4° Encontro Técnico-Cientifico dos Laboratérios da CPLP”, realizado no dmbito da
XXVI Reunido.

Esta em curso uma Avaliagdo do Programa de Cooperagéo para a Capacitagéo dos Laboratorios de Engenharia
Civil dos PALOP, no periodo entre 2002-2013. No &mbito dessa avaliagéo sera apresentado um balango critico

do Programa, que sera devidamente ponderado na programagéo de toda a atividade futura.
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3.5.2.Contributo para a prossecucao dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
Estabelecidos em 2000, no “Millennium Summit’ da ONU, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
sa0 8 objetivos de desenvolvimento a escala do planeta, que todos os 193 paises membros e 23 organizagbes

internacionais acordaram alcancar até 2015.

Segundo o relatério de 2013: “Africa Infrastructure Investment Report’ (Relatério sobre Investimento em
Infraestruturas em Africa), do Business Council da Commonwealth [4] existe uma relacdo direta entre o
desenvolvimento de infraestruturas e a redugéo da pobreza / criagao de riqueza. A comiss&o responsavel pela
elaboracdo deste relatério identificou um conjunto de infraestruturas, incluindo estradas, vias férreas, portos,
aeroportos, sistemas de abastecimento de agua, tratamento de esgotos, drenagem e irrigagdo, bem como de
produgdo e distribuicdo de energia elétrica e gas, que considera prioritirias para atingir os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), designadamente na Africa subsariana. Numa avaliacdo inicial, estima um
investimento de pelo menos 85 bilides de dolares para a realizagdo de 20 desses projetos prioritarios: “Muito
ainda ha que fazer no reforgo de infraestruturas até se atingir um ambiente econémico apropriado ao mercado
global’. No mesmo relatrio salienta-se: “Para garantir, quer a erradicagdo da probreza, quer um
desenvolvimento e crescimento econémico sustentavel do continente, o foco tera que ser o desenvolvimento de

infraestruturas”.

Por outro lado, no que se refere explicitamente & Africa subsariana, ¢ identificado como fator potencialmente
impeditivo de atingir os ODM a drastica falta de capacitacao técnica ao nivel da engenharia em geral. Pese
embora a realidade varie de pais para pais, é evidente que na regido o setor da engenharia sofre de uma
penosa falta de profissionais habilitados e experientes. Este é considerado um dos obstaculos mais dificeis de
transpor para atingir os ODM, afetando-os transversalmente, desde os que se referem a sistemas de
saneamento basico até aos mais genéricos, por exemplo de redugdo da pobreza em meio rural. As causas da
fraca capacitagdo s@o numerosas, incluindo a reduzida formagéo nas areas da engenharia, passando pela fuga
de talentos para outros setores e/ou paises, designadamente ocidentais e terminando na indiferenga com que o
assunto é olhado pelos decisores, na maioria das vezes centrando esforgos na obtengdo de financiamentos para

projetos especificos.

E hoje consensualmente reconhecido que os beneficios dos investimentos em infraestruturas fisicas extravasam
largamente o seu valor e servicos prestados, traduzindo-se em beneficios socioeconémicos associados a
construcdo e manutencdo desses ativos. No entanto, os paises que usam investimento e “engenharia”
estrangeira, tém que desenvolver estratégias que aproveitem esses investimentos e a presenga de capacidade
técnica estrangeira para construir as suas préprias capacidades e assim reduzir a excessiva dependéncia

daquela a longo prazo. Este aspeto sera determinante no sucesso ou fracasso futuro dos paises em causa.
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Do exposto, parece claro que para a prossecugdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
designadamente para o primeiro, a “Erradicacdo da Pobreza Extrema e da Fome”, serd fundamental o
desenvolvimento das infraestruturas de engenharia civil. Como consequéncia, afigura-se também evidente que o
grande esforgo de desenvolvimento em infraestruturas de engenharia civil que os PALOP levam presentemente

a cabo é considerado a nivel das instancias mundias como da maior importancia para os ODM.

Por outro lado, o desenvolvimento destas infraestruturas deve, também de acordo com os ODM, ser
acompanhado da integragdo de principios de desenvolvimento sustentavel nas politicas e programas nacionais,
invertendo a atual tendéncia para a perda de recursos ambientais. Isto €, é determinante que o desenvolvimento
das infraestrruturas seja feito tendo em conta principios de qualidade e de seguranca, designadamente de
carater ambiental. E neste contexto que devera ser encarada a contribuicdo do “Programa de Capacitacdo dos
LABPALOP e Timor-Leste” para a prossecucdo dos ODM — a melhoria da capacidade dos LABPALOP na sua

intervengéo enquanto garantes da qualidade das infraestruturas construidas e em construgao nos PALOP.

Pode-se afirmar que todas as agdes desenvolvidas no dmbito do programa deram um contributo para a
capacitacdo técnica ao nivel da engenharia nos PALOP e Timor-Leste. Recorda-se, que no que se refere
explicitamente & Africa subsariana, o setor da engenharia é caracterizado por uma penosa falta de profissionais
habilitados e experientes, sendo este considerado um dos obstaculos mais dificeis de transpor para atingir os
ODM, afetando-os transversalmente. Considera-se que o programa, aproveitando os avultados investimentos em
curso na generalidade dos PALOP, tem sido estratégico, ndo so para a influéncia de Portugal no setor da
Engenharia Civil naqueles paises, mas também para a construgéo das respetivas capacidades técnicas proprias,

assim reduzindo a sua excessiva dependéncia externa no que a este aspeto diz respeito.

O sucesso ou fracasso futuro dos PALOP depende, em larga margem, da evolugdo das capacidades técnicas
préprias de cada um. Este programa de capacitagdo tem sido determinante para que esse objetivo seja

alcangado.

3.5.3.Execucao técnico-financeira

De um total de 14 estagios previstos foram realizados apenas 10. A maior quebra verificou-se com o Cabo Verde
e com Timor-Leste que néo enviaram estagiarios. Pode assim dizer-se que, em termos de agdes de formagéo no

LNEC, se realizaram 71% das previstas.

No que respeita as agbes de formagdo nos PALOP realizaram-se 12 dos 15 cursos previstos, ou seja o

programa concretizou-se em 80%.

No que respeita as agdes de assisténcia técnica foram realizadas 7 das 11 previstas, 0 que se traduz numa

execucdo de 64%.
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No somatério destas trés vertentes do programa a concretizagao foi entdo de 73% (29/40), em linha com o
resultado alcangado no ano anterior. Saliente-se que para este resultado contribuiu significativamente o nao
envio de estagiarios por parte do LEC e a impossibilidade de realizar algumas das agoes previstas com o LEGUI

e Timor-Leste.
No que respeita ao envio de documentagdo o Programa foi realizado.

No que respeita & execugdo orgamental, como se pode ver a partir do quadro relativo aos Encargos Gerais
(Financiamento Total CPLP), verifica-se que se utilizaram 45% do total das verbas disponibilizadas pela CPLP

para o projeto.
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ENCARGOS GERAIS

Financiamento Total CPLP
188.725,76 €

LNEC CPLP

Total E = Pagamento de
xecugao por .
viagens e

pais alojamentos - 56%

Reunidao CC
PALOP - 9,5%

disponibilizado
ao LNEC - 25%

Valor orgcamentado 47.181,44 105.686,42 17.928,95

Angola 8.997,59 11.978,12

Cabo Verde 6.315,90 6.873,73

Guiné-Bissau 3.464,07

Mogambique 7.031,68 9.963,99

S. Tomé e Principe 6.609,07 4.270,42

Timor-Leste 2.385,95 3.477,20

Reuniéo S. Tomé (2012) 4.480,70

Reuniédo Angola (2014) 9.645,16
Total 34.804,26 36.563,46 1412586 Total  50.689,32
Saldo 12.377,18 69.122,96 3.803,09 Saldo = 72.926,05

Encargo total do Projeto 85.493,59

Saldo total 103.232,18

O saldo total inclui a 22 tranche - 17.928,95 (9,5%) que néo foi disponibilizada ao LNEC

Encargos LNEC

Publicagées editadas  Encargo com alojamento

Mao-de-obra pelo LNEC de estagiarios

Encargo Total

Angola 66.260,00 342,90 1.350,00 67.952,90
Cabo Verde 38.250,00 — — 38.250,00
Guiné-Bissau 15.500,00 1.141,60 900,00 17.541,60
Mogambique 39.550,00 1.305,00 3.600,00 44.455,00
S. Tomé e Principe 28.600,00 548,00 675,00 29.823,00
Timor-Leste 12.550,00 S S 12.550,00
°°°’de:fgﬁ;fe’a' do 22.800,00 22.800,00
Total 233.372,50
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Encargos LABPALOP

Nota: s6 Angola, Cabo Verde e Timor-Leste indicaram os encargos com o Programa em aprego; os valores
indicados s&o aproximados dada a variabilidade das taxas de cambio

Angola = 24.100,00 €

Cabo Verde = 360,00 €

Timor-Leste = 14.200,00 €

Uma apreciacdo da atividade com cada um dos paises permite, contabilizando o nimero total de agdes

previstas, concluir que a percentagem de execugdo das atividades variou entre um méximo de 88% para o

LECSTP e 86% para o LEA e um minimo de 33% (Timor-Leste). Para este baixo valor de cumprimento das

acOes relativas a Timor-Leste foi determinante, como ja referido, a dificuldade de Timor-Leste no envio de

pessoal para formacdo em Portugal, bem como a dificuldade em estabelecer contacto com os decisores

necessarios para operacionalizar as agoes, tal como no Projeto anterior.

3.5.4.indices de apropriacéo do projeto. Impactos positivos para os beneficiarios. Licdes

aprendidas. Transferéncias de conhecimentos.

N&o é possivel estabelecer indices quantitativos que traduzam o grau de apropriacéo pelos destinatarios das

acdes do projeto. Existem, no entanto, indicagdes de carater qualitativo:

Os estagios realizados no LNEC tém decorrido de forma satisfatoria, sendo possivel, designadamente
pelos relatorios de estagio sempre efetuados pelos estagiarios, ter uma imagem, que é claramente
positiva, do grau de apropriacdo dos conhecimentos adquiridos. Em muitos casos estes conhecimentos
tém reflexo direto nas atividades dos respetivos Laboratdrios, onde os estagiarios, por vezes, realizam
acdes de formag&o junto dos seus colegas, para transmisséo dos conhecimentos adquiridos.

A maioria das agdes de formacao realizada decorreu de forma bastante satisfatéria e, julga-se, que com
resultados muito positivos, quer no que respeita ao levantamento de diversas questdes, quer em
relacdo a transmissdo e apropriacdo de conhecimentos, sendo dificil salientar qualquer dos cursos
levados a cabo. Como exemplo refere-se, ainda assim, o Curso sobre “Erosdo de solos — Medidas
praticas para prevencdo e contengéo de ravinas”®, aberto ao meio técnico angolano e que se revestiu de
grande interesse para a comunidade local, assinalando-se o nimero de formandos — cerca de 70 — bem
ilustrativo da afirmagéo anterior. Também a titulo de exemplo refere-se o Curso sobre "Estradas de
baixo volume de trafego e drenagem”, como o atesta a solicitagdo do LEM de proceder a respetiva
repeticdo através de videoconferéncia, tantas tém sido as solicitagbes de empresas e entidades
publicas mogambicanas nesse sentido. Assinala-se, finalmente, a agdo de formagdo em Timor-Leste,
na area dos materiais de construgé@o e pavimentos rodoviarios e dirigida a técnicos de laboratério, que

decorreu de forma muito elogiada e que foi considerada pelas entidades locais como uma grande
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mais-valia, de tal forma que suscitou uma visita ao LNEC do Ministro das Obras Publicas daquele pais,
aquando da sua visita oficial a Portugal em fevereiro de 2014. De salientar, também, a participagéo nas
acOes de formacao de alunos e professores de diversas universidades.

o Também a generalidade das missdes de assisténcia técnica decorreu de forma muito positiva, sendo de
salientar as duas missdes ao LEC: a primeira para calibracio de equipamentos de forca e; a segunda,
para acompanhamento das obras de constru¢do de duas novas barragens em Santiago, que incluiu um
Curso sobre “Inspec¢éo de barragens”. Refere-se também a assisténcia técnica realizada no LEM para
montagem de equipamentos de ensaio de corte direto e de ensaio edométrico, que incluiu uma agéo de
formagao dirigida a técnicos de laboratdrio sobre a execugdo dos referidos ensaios. Estas, tal como
muitas das acbes de assisténcia técnica levadas a cabo regularmente, sdo fundamentais para a
melhoria continua das praticas utilizadas. Outras, como as relativas a calibracdo de equipamentos
laboratoriais, ou por vezes a boa utilizagdo destes mesmos equipamentos, em que se considera sempre
a correta utilizagdo de normas de ensaio, sdo também fundamentais para essa melhoria continua. Ha a
convicgao de uma melhoria gradual, embora lenta, destas praticas.

o No que respeita a documentagdo continuou o envio regular das publicagdes do LNEC para os diversos
paises, sendo de relevar a continuacdo da instalagao de sistemas informaticos para arquivo digital de
documentagdo, de que se esperam a médio prazo resultados significativos, designadamente pelo
envolvimento de diversas universidades no projeto. Para tanto ja foram estabelecidos protocolos entre o

LEM e diversas universidades mogambicanas.

3.5.5.Cumprimento do Cronograma de Execucéo

A planificacdo e calendarizac&o inicial das atividades do Projeto 2013 foi feita em outubro de 2011, na XXV
reunido de coordenagéo, em Macau. Posteriormente, na XXVI reuni&o, realizada em outubro de 2012, em Sé&o
Tomé, foi feita a reavaliacdo da planificacdo e da calendarizagdo das agdes. Posteriormente, a calendarizagéo

ainda veio a sofrer algumas alteragdes, designadamente a pedido dos LABPALOP.

Julga-se que este mecanismo de acerto das agbes programadas e da sua calendarizagdo é adequado ao
presente projeto e tem contribuido para a sua eficécia, tal como consta do Relatério Preliminar de Avaliagdo do
Programa de cooperagédo para capacitagdo dos Laboratorios de Engenharia Civil dos PALOP, elaborado pela
Quaternaire Portugal [3]. De facto, designadamente em decurso das atividades profissionais de todos os
técnicos envolvidos, quer dos LABPALOP, quer do LNEC, é necessario um espago amplo de reformulagéo das
datas inicialmente previstas. Salienta-se, porém, que a generalidade das agdes programadas tem sido sempre

concretizada.
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3.5.6.Comentério final e recomendacdes

Em conclusé&o, julga-se legitimo afirmar que o “Programa de Capacitagédo dos LABPALOP” teve, no periodo
relatado no presente documento, uma boa execucdo e cumpriu 0s seus objetivos, ou seja, para a capacitagao
dos LABPALOP.

Continuam, no entanto, a verificar-se, de uma forma geral, dificuldades varias que importa ultrapassar: antes de
tudo, a dificuldade de todos os Laboratérios em fixar quadros, designadamente devido aos baixos salarios
praticados pela fungdo publica, a que os LABPALOP pertencem, face ao setor privado; em segundo lugar, a
indefinicdo da legislagéo vigente em alguns dos paises, que néo estabelece regras para o controlo de qualidade,
uma das bases essenciais de intervengdo dos Laboratorios de Estado; num outro plano, verifica-se ainda alguma

dificuldade, que tem vindo no entanto a esbater-se, de afirmacdo dos LABPALOP nos seus paises.
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4.BALANCO DA EXECUCAO FINANCEIRA DAS FASES Il AV

M lici
G Selidleee Custos de gestdo CPLP

CPLP

Fase Il - 2009/2010

ase / 202.258,67 Retirados a priori
Fase Il - 2010/2011

ase / 266.627,58 15.997,65
Fase IV - 2011/2012

ase / 205.215,95 11.616,00
Fase V- 2013

ase 188.725,76 Retirados a priori

Despesas nao previstas inicialmente

Missdo do Eng.2 Mora Ramos a Timor-Leste - 2011 (E-mail de 16-05-2011 com
concordancia da CPLP)

Viagens para Macau (XXV Reunido PALOP) da Eng2 Lurdes Antunes e da Dra. Emiliana
Chiena de Angola - 2011 (Solicitado a CPLP através do oficio 5312 de 5 de dezembro de
2011)

Missdo a Angola no ambito da ALEC - Eng?2 Lurdes Antunes e Eng.2 Jodo Portugal - 2012
(Solicitado a CPLP através do oficio 1193 de 14 de marco de 2012)

Missdo a Mogambique de assisténcia ao LEM - Barragem Cahora-Bassa (E-mail de 26-
06-2012 com a concordancia da CPLP)

Missdo a Mogambique para realizagdo de palestras no ambito de solicitagdo do CA do
LEM (E-mail de 21-03-2014 com a concordancia da CPLP)

Subtotal

Saldo final
68

Executado

186.839,73

233.871,28

86.698,80

85.493,58

4.556,55

3.622,21

5.347,59

1.786,37

2.812,45

18.125,17

Saldo

15.418,94

16.758,65

106.901,15

103.232,18

Saldo LNEC Saldo CPLP
9.757,56 5.661,38
8.361,04 8.397,61

14.336,79 92.564,36
12.377,18 90.855,00
44.832,57 197.478,35
26.707,40 197.478,35



As verbas remanescentes dos exercicios anteriores serdo afetadas ao "Programa de Capacitagdo dos
Laboratdrios de Engenharia dos PALOP e Administragdo Publica de Timor-Leste (2014) - Fase VI", conforme

aprovado no ambito da XXVIII Reuni&o dos Pontos Focais da Cooperagdo da CPLP.
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