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Resumo

De acordo com o Plano de Ac¢do da Estratégia de Investigagdo e de Inovagédo (E2l - 2015), o
acompanhamento da E2I deveria incidir sobre duas dimensfes essenciais: (i) monitorizagdo regular do
cumprimento das metas enunciadas na Parte Il da E2I e (ii) analise do alinhamento da E2l com a

evolucao do contexto (externo e interno).

A avaliacdo da E2I procurou centrar-se em eventuais alterages ocorridas nas prioridades nacionais
ou europeias em areas de interesse para a atividade de 1& do LNEC, nomeadamente as relativas a
investigacdo e inovagdo e politicas publicas. O resultado desta avaliagédo foi publicado no relatério
438/2018.

O conteldo desse relatorio foi genericamente apresentado no &mbito do Conselho Cientifico do LNEC,
tendo sido considerado adequado que as Comissdes Cientificas Departamentais contribuissem para a
andlise da avaliagcdo, enquadrando as suas respostas na estrutura seguida. Neste documento sé@o
reunidas as contribui¢des, recolhidas no ambito do Conselho Cientifico do LNEC e compiladas neste
documento pelos membros do CA P2l e GT E2I, que incluiram breves textos de sintese no fim de cada

seccéo.

Palavras-chave: Investigacdo / Estratégia / Inovacéo / Plano de agéo

INTERIM ASSESSMENT OF THE STRATEGY AND PLAN FOR RESEARCH AND
INNOVATION 2013-2020 OF LNEC

CCD Contributions

Abstract

According to the Research and Innovation Strategy (E2I) Plan of Action (2015), E2I monitoring should
focus on two essential dimensions: (i) regular monitoring of compliance with the targets set out in Part

Il of the E2I and (ii) analysis of E2I alignment with evolution of the context (external and internal).

The assessment of the E2I sought to focus on possible changes in national or European priorities in
areas of interest to the LNEC R&l activity, in particular those related to research and innovation and

public policies. The result of this assessment was published in report 438/2018.

The content of this report was broadly presented to the LNEC Scientific Council and it was considered
appropriate for the Departmental Scientific Committees to contribute to the analysis of this evaluation,

by framing their responses within the framework followed in this evaluation. This document brings
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together these contributions, gathered from the LNEC Scientific Council and compiled in this document

by members of CA P2l and GT E2I, which included brief summary texts at the end of each section.

Keywords: Research / Strategy / Innovation / Action plan
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1| Introducéo

De acordo com o Plano de Acéo da Estratégia de Investigacao e Inovacao (E2I) do LNEC (2015), o

acompanhamento da E2| deveria incidir sobre duas dimensfes essenciais:
. Monitorizacao regular do cumprimento das metas enunciadas na Parte Il da E2I;
* Andlise do alinhamento da E2I com a evolugéo do contexto (externo e interno).

A avaliacdo da E2I consistiria na formulagdo de um juizo sobre as varias componentes estratégicas
que a compdem, no sentido de determinar a necessidade e o momento da sua revisdo (ordinaria ou
extraordinaria).

A E2I teria dois momentos de avaliagéo e revisdo ordinaria, que incidem sobre a estratégia no seu todo
(incluindo o Plano de Ac¢é&o):

* Uma avaliagdo e reviséo intercalar no 1° e 2° semestre de 2016, respetivamente;

. Uma avaliacédo final no 1° semestre de 2020, seguida de elaboracéo de nova estratégia (no 2°

semestre).

No caso de ocorrerem factos significativos que o justificassem, identificados através da agdo de
acompanhamento da E2l ou de outro modo, que pusessem em causa a coeréncia da E2I| face ao
contexto externo ou interno, esta seria objeto de uma avaliacéo e revisdo extraordinaria, a qual poderia

ser total ou parcial e ocorrer em qualquer momento do respetivo periodo de vigéncia.

A revisdo da E2I| seria efetuada com base em Termos de Referéncia propostos pelo Grupo de Trabalho

(GT E2I) e seria sempre precedida da divulgacdo dos resultados da avaliacao.
O quadro de governacao da E2| previa a constituicdo de dois Grupos de Trabalho:

*+ Grupo de Trabalho (GT P2l) incumbido das tarefas inerentes a preparacéo e execugao do P2l
(A12), ao acompanhamento da gestao de contratos de I1&D&I (A13), a gestao da inovacéo (Al4) e
a monitorizagao do P2I (A15);

. Grupo de Trabalho (GT E2I) incumbido das tarefas inerentes ao acompanhamento, avaliacdo
e eventual revisdo da E2lI (LA2), bem como ao aprofundamento da E2lI nas Unidades
Departamentais (LA3).

Os resultados da atividade dos Grupos de Trabalho seriam objeto de reporte ao Conselho Diretivo

através de relatorios anuais.

O GT P2l néo foi criado como previsto no Plano de Acéo, tendo sido constituida uma Comisséo de
Acompanhamento do P2| (CA P2I) através da Nota de Servigo n° 3 de 2014 que, em conjunto com o
Gabinete de Gestdo de Projetos (GGP), asseguraram as tarefas atribuidas no Plano de A¢édo ao “GT
P2I”. Foi também constituido o GT E2I, sendo o presente relatdrio subscrito pelos atuais membros da

CA P2l e do GT E2I. Para além disso, a data da avaliacdo e a da revisao intercalares, previstas para

LNEC — Conselho Diretivo 1
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2016, foram alteradas tendo como referéncia o fim de 2017, uma vez que se constatou que no ano de

inicio do Plano de Investigacdo e Inovacdo, em 2013, houve uma atividade muito reduzida.

A avaliagédo intercalar da Estratégia de Investigacao e de Inovacdo ocorreu formalmente em 2018 e
procurou centrar-se em eventuais alteragdes ocorridas nas prioridades nacionais ou europeias em
areas de interesse para a atividade de I&l do LNEC, nomeadamente as relativas a investigagdo e

inovagao e politicas publicas.

No relatério 438/2018 do LNEC apresentou-se o resultado desta avaliagdo, bem como a monitorizacéo
do Plano de Investigacdo e Inovacao, concretizando, neste Ultimo caso, a metodologia definida na
seccao A15 (“Monitorizagao do P21”) do documento “E2I. Estratégia de Investigagao e Inovagao 2013-
2020".

O conteldo desse relatorio foi genericamente apresentado no &mbito do Conselho Cientifico do LNEC,
tendo sido considerado adequado que as Comissdes Cientificas Departamentais contribuissem para a
andlise da avaliacdo, enquadrando as suas respostas na estrutura seguida na avaliagdo. Neste
documento sdo transcritas as contribui¢des, recolhidas no &mbito do Conselho Cientifico do LNEC e
compiladas neste documento pelos membros do CA P2l e GT E2I, que incluiram breves textos de

sintese no fim de cada seccéo.

Para a recolha das contribuicées das CCD na avaliacdo da E2I e do P2I, foi enviado a estas comissdes
um inquérito que visava recolher contributos mais detalhados e informados pela visdo de cada UD (em
anexo). O inquérito solicitava a andlise do relatério sobre a avaliacdo intercalar da E2I e do P2l do
LNEC, referente ao periodo 2013-2017 (LNEC, 438/2018), e permitiu recolher uma analise mais fina
do posicionamento e do perfil de cada CCD nas Estratégia e no Plano em curso e elementos para a
elaboracao da futura versdo da E2| e do P2l do LNEC para o periodo 2021-2027.

As contribui¢cbes obtidas forneceram um olhar de cada CCD sobre o seu posicionamento no LNEC no
gue diz respeito a nimero de projetos, respetivos orcamentos, relacdo com a atividade global de cada
UD, etc., tendo, nalguns casos, sido utilizada informacao interna das CCD, para além da incluida no
relatorio 438/2018.

2 LNEC — Conselho Diretivo
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2| Analise pelas CCD sobre a caracterizacdo geral dos
projetos

21 Andlise dainformacao

Nesta subseccéo sdo coligidas as contribuicdes das CCD no que respeita a andlise da informacéo
sobre a caracterizacao dos projetos em curso no P2l 2013-2020, incluida no relatério 438/2018, e faz-

se uma sintese final das contribuicées das CCD.

211 DBB

“O DBB foi responsavel no LNEC, no periodo em andlise, por 17 projetos de investigagdo, dos quais
12 datipologia 112 e 5 da tipologia 111. O namero de projetos ndo inclui a participacdo em projetos da

responsabilidade de outras UD.

No que diz respeito aos projetos 111 o numero de projetos do DBB (5) esta abaixo da média das UD’s
(18); no que diz respeito aos projetos 112, o nimero de projetos do DBB (12) est4 acima da média das
UD’s (8,25) (Quadro 1 e 2 e Figura 2 do documento (DBB; 2018)) — Figura 2.1.

DBB - Numero de projetos
160 144
140
120
100

80 66
60
40
. . . 18,00 ,
o — - —
DBB Média UD's Total LNEC
m111 m112

Figura 2.1 - Posicionamento do DBB no LNEC no que respeita ao nimero de projetos de investigagdo (2013-2017)
(Reproducao da Figura 2 do documento (DBB;2018))

No que diz respeito aos orcamentos dos projetos de investigacdo, no DBB os valores estéo ligeiramente
acima da média das UD, para os projetos 112, e abaixo da média das UD, para os projetos 111 (Figura
3 do documento (DBB; 2018)) — Figura 2.2.

No posicionamento por investigador as relacdes sdo da mesma ordem de grandeza (Figura 4 do
documento (DBB; 2018)) — Figura 2.3. Verifica-se no DBB um balan¢co adequado entre a receita total

(obtida de contratos 121 e do financiamento externo dos projetos 111) e a dotagdo do orgcamento do
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Estado (Figura 5-a do documento (DBB; 2018)) e o investimento em I&D&I (orcamentos dos projetos
112 e comparticipacdo do LNEC nos orgamentos dos projetos 111) (Figura 5-b do documento (DBB;
2018)) — Figura 2.4.

Refere-se o significativo contributo dos contratos tipo 121 e a menor contribuicdo para a receita dos

contratos do tipo 111, que constituem tipicamente financiamento externo de investigagao”.

Posicionamento orcamental do DBB nos projetos
111 e 112

4,89

IS

w

~

[

0,31
0 I
DBB Média UD’s

W Orcamentos 112 (M€) W Orcamentos 111 (M€)

Figura 2.2 - Posicionamento orgamental do DBB nos projetos 111 e 112 (Reprodugéo da Figura 3 do documento
(DBB;2018))

Posicionamento orcamental do DBB nos projetos
111 e 112, por investigador
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27162467 €

250 000,00 €
211091,38¢€
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100 000,00 € 9344418 €

50 000,00 €
17 179,23 €

0,00€ |
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Figura 2.3 - Posicionamento orgamental do DBB nos projetos 111 e 112, por investigador (Reproducao da Figura 4
do documento (DBB;2018))
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DBB - Receita
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DBB - Execucdo Orcamental 2013-2017
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Figura 2.4 - Comparacao do investimento I&D&I (b)) com a receita total (a)) e o saldo da execugdo orgamental (c))
(2013-2017) (Reprodugao da Figura 5 do documento (DBB;2018))
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212 DE

“Analisando a distribuicdo dos projetos 111 (projetos com financiamento externo) em curso no DE entre
2013-01-01 e 2017-12-31, referia-se que a andlise é feita de acordo com a informacéo disponivel no

DE mais abrangente que a disponivel no relatério 438/2018-CD:

e Constata-se ter havido uma expressiva atividade de ID&l no DE, quer em faturacdo quer em

nimero de processos.

e O DE teve a sua atividade de investigacao financiada maioritariamente por projetos europeus

(75%) e 25% da sua atividade financiada por fundos nacionais.

e A atividade por sector é diferenciada, constatando-se que no periodo em andlise, 70% do
montante total em atividade 111 foi contributo do NESDE, participando o NCE com 25% e o

NOE com os restantes 5%.

Nao se inclui nesta analise os projetos 112, porque a informacéo registada ndo corresponde a atividade
de investigacdo do Departamento. Tal deve-se aos poucos projetos 112 aprovados até final de 2017,
anteriormente definidos no relatério 204/2015-DE”.

213 DED

“Na presente secc¢éo procede-se a uma caracterizacéo geral dos projetos de I1&D no DED a partir da
Avaliacdo Intercalar da E2l, conforme Relatério 438/2018. Para o efeito, considerar-se-do os dados

referentes ao numero de projetos 1&D&I do tipo 111 e 112 e respetivos orgcamentos.

No periodo situado entre janeiro de 2013 e dezembro de 2017 o DED registou 18 projetos do tipo 111
e 15 projetos do tipo 112. O valor médio deste tipo de projetos no LNEC (9 UD) é de 16,0 projetos 111
e 7,3 projetos 112. Refira-se que os valores do DED supracitados néo refletem a totalidade da
investigacdo realizada nesta UD na medida em que excluem a investigacdo realizada no ambito de

outros processos, designadamente estudos por contrato.

Atendendo ao n° de investigadores no DED (28) e no LNEC (160), verifica-se que naquela UD a média
de projetos por investigador é de 0,6 e de 0,5 para projetos de tipo 111 e 112, convergindo com a média
do LNEC que é de 0,9 e 0,4 respetivamente.

De acordo com o Relatério 438/2018, o DED contabilizou um valor total dos orgcamentos de 2,68 M€
em projetos tipo 111 e de 5,96 M€ em projetos do tipo 112. A média do valor dos orcamentos do LNEC
por UD é de 2,12 M€ em projetos 111 e de 4,59 M€ em projetos 112.

Considerando a distribuicao dos valores orgamentais no periodo em andlise e segundo o numero de

investigadores por UD11, verifica-se que o DED apresenta um perfil proximo do LNEC: 19,1 k€/ano/inv

1 Nos célculos consideraram-se 160 investigadores do LNEC (os que constam dos quadros 3.4 a 3.7 do relatério
438/2018-CD.
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na UD face a média das UD de 23,9 k€/ano/inv em projeto 111 e 42,5 k€/ano/inv na UD face a média
das UD de 51,6 k€/ano/inv para projeto 112”.

214 DG

“O DG participou, no periodo em analise, em 10 projetos de investigacdo com financiamento externo,
9 com financiamento interno e 7 informais, que ndo foram objeto de qualquer abertura de processo.
Quatro projetos financiados e dois projetos néo financiados foram da tipologia 111 e cinco da tipologia
112. O valor total do financiamento externo foi de cerca de 264 000 € e o de financiamento interno de
328 000 €. Os valores de financiamento externo incluem o recebido externamente, incluindo o valor
das bolsas atribuidas pela FCT. Nos valores de financiamento interno refere-se a parte das bolsas
suportada pelo LNEC e os custos dos investigadores afetos aos projetos. Elaborou ou colaborou na
elaboracdo de 15 candidaturas. Participou, ainda, no programa doutoral da FCT InfraRisk - Analysis
and mitigation of risks in infrastructures, e nas seguintes acdes COST: TU1202 - Impact of climate
change on engineered slopes for infrastructure e TU1405 - European Network for Shallow Geothermal

Energy Applications in Buildings and Infrastructures”.

215 DHA

“O DHA tem 59 projetos (28% do total do LNEC).

Tem 53 projetos tipo 111 (37% dos projetos tipo 111 do LNEC), com um orgamento de 10,18 M€ (53%
do or¢camento dos projetos tipo 111 do LNEC).

Tem 6 projetos tipo 112 (9% dos projetos tipo 112 do LNEC), com um orgamento de 17,44 M€ (42% do
orcamento dos projetos tipo 112 do LNEC). Chama-se a atencéo para o facto dos projetos 112 do DHA
serem enquadradores de toda a investigagdo programada do departamento. Preveem o or¢gamento
global da atividade, para a qual se tem vindo a procurar com sucesso financiamento externo (proc.
111). Representaria, se os dados fossem fiaveis, todo o investimento em investigacdo programada

neste periodo”.

216 DM

“Projetos 111 (com financiamento externo) e Projetos 112 (s6 com financiamento interno)

No periodo em andlise (1 de janeiro de 2013 e 31 de dezembro de 2017), o DM foi responsavel por 34
projetos, dos quais 19 da tipologia 111 e 15 da tipologia 112 (Figura 2.5). Estes nimeros n&o incluem
a participacdo em projetos da responsabilidade de investigadores de outras Unidades Departamentais
(UD) do LNEC: 6 projetos da tipologia 111 e 7 da tipologia 112.

Constata-se que o DM é responsavel por 13 % dos projetos da tipologia 111 (de um total de 144) e por
23 % dos projetos da tipologia 112 (de um total de 66). Em termos relativos, o DM partilha a segunda
posicéo com o DT, nos projetos da tipologia 111, e a primeira com o DED, nos projetos da tipologia 112
(Figura 2.5).
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O DM ¢é responsavel por um numero de projetos da tipologia 111 ligeiramente superior a média do
LNEC (esta média foi obtida agrupando, numa UD, o CIC e o CD/NTIEC). Relativamente aos projetos
da tipologia 112, o DM apresenta um valor significativamente superior & média do LNEC (Figura 2.6)”.

cic-o CDINTIEC; 4

DED; 18
DM; 19

DT; 19
DE; 16

§ DBB: 5
DG 4

DHA; 59 N° de projetos 111

cIc: 3 CD/NTIEC; 1

DM; 15
DED; 15

| J

DHA; 6

DBB; 12
N° de projetos 112

Figura 2.5 - Distribui¢do dos projetos das tipologias 111 e 112 pelas Unidades Departamentais do LNEC

19 18 DM
15 m Média LNEC

o 15
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)
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Projetos 111 Projetos 112

Figura 2.6 - Comparagao do nimero de projetos das tipologias 111 e 112 do DM com a média do LNEC
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“Orcamentos

Constata-se que o DM é responsavel por 11 % do or¢gamento dos projetos da tipologia 111 (de um total
de 19,1 M€) e por 17 % do orgamento dos projetos da tipologia 112 (de um total de 41,3 M€). Em termos
relativos, o DM encontra-se na terceira posi¢cdo, nos orcamentos dos projetos da tipologia 111, e na
segunda, nos or¢camentos dos projetos da tipologia 112 (Figura 2.7).

Se os orgcamentos dos projetos forem considerados em fungéo do namero de investigadores (21 no DM
de 165 no LNEC) observa-se que o DM apresenta um valor ligeiramente superior ao valor médio do
LNEC para os projetos da tipologia 111 e um valor superior se forem considerados os projetos da
tipologia 112 (Figura 2.8)".

CIC: 0,00  CD/NTIEC; 0,78
DED; 2,68

DM; 2,15
DT; 1,06
\ ‘ DE; 1,74

—————— ;
——— DBB; 0,31

DG; 0,23

DHA; 10,18 Orgamento de projetos 111 (M€)

CD/NTIEC;
CIC; 1,35 0,51

DM; 7,13

s DBB; 4,89

DG; 1,10

DED:; 5,96

DT, 1,84

DHA; 17,44
Orcamento de projetos 112 (M€)

Figura 2.7 - Distribuigdo do orgamento dos projetos das tipologias 111 e 112 pelas Unidades Departamentais do
LNEC
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Figura 2.8 - Comparagao do orgamento, por investigador, dos projetos das tipologias 111 € 112 do DM com a média

2.1.7

do LNEC

DT

“Considerando a distribuicdo dos projetos em curso no DT entre 2013-01-01 e 2017-12-31, segundo as

tipologias analisadas (111 e 112) no relatério 438 do LNEC, podem retirar-se as seguintes conclusdes:

10

Atendendo ao numero de projetos de tipologia 111 (com financiamento externo), constata-se
ter havido uma expressiva atividade de ID&I no DT (Figura 3.2 do relatorio 438/2018);

Tendo em conta a distribuic@o percentual dos projetos de tipo 111 por UD, verifica-se que o DT
esta posicionado em 2° lugar, logo depois do DHA (Figura 3.2 do relatério 438/2018);
Considerando a distribuicdo por UD em percentagem das frequéncias relativas de projetos da
tipologia 112 (com financiamento do orcamento do LNEC), em comparagdo com o mesmo
indicador para os projetos da tipologia 111 (com financiamento externo), pode constatar-se que
nao existe um “gap” significativo entre as duas tipologias no DT (a diferenga € inferior a 5%);
Sendo desejavel que as receitas provenientes dos projetos de investigacdo programada com
financiamento externo tendam a compensar ou ser superiores a despesa associada a
investigacdo programada de iniciativa interna (112), constata-se que o DT é uma das UD que
apresenta um posicionamento relativo mais equilibrado;

O orgamento do DT relativo aos projetos 112 e 111 foi, respetivamente, de 1,84 e 1,06 M€
(Figura 3.4 do relatério 438/2018). De acordo com o relatério 249/2018- DT/Chefia, o
financiamento externo nacional faturado no mesmo periodo foi de 1,88 M€ e o total do
financiamento externo internacional faturado de 2,77 M€. Esta disparidade podera decorrer dos
critérios utilizados na contabilizagdo da receita na avaliagdo ao nivel do LNEC (p. ex.
contabilizacdo apenas da UD que liderou a participacdo no projeto), para além da diferenca do
ndamero de fichas de projeto consideradas na andlise em cada caso;

Considerando a distribuicdo do orgamento dos projetos de tipologia 112 e 111 por UD e por

investigador (Figura 3.5 do relatério 438/2018), verifica-se que o DT apresenta bons resultados,
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sendo que o indicador por investigador & préximo dos 200 Mil€ no caso dos projetos 112 e

superior a 100 Mil€ nos projetos 111”.

218 CIC

“No que diz respeito ao topico referente a caracterizacdo geral dos projetos, constata-se que os dados
apresentados no relatério, assim como o tratamento dado aos mesmos, nao traduzem de forma plena
a realidade do LNEC e, no caso em concreto, do CIC e do NTIEC. Concretamente, na contabilizagédo
do ndmero de projetos por UD foi tido em conta, somente, a UD de filiagdo do investigador responsavel
pelo projeto. Todavia, o LNEC caracteriza-se por concentrar num mesmo campus as principais areas
de estudo do dominio da Engenharia Civil, potenciando, desta forma, sinergias que constituem uma
mais-valia para a resolucao de problemas que sdo comuns ou transversais a varias areas. Tomando o
caso especifico do CIC e do NTIEC, os quais desenvolvem atividade que é transversal a todas as
outras UD, existe um nimero consideravel de projetos, quer do tipo 111, quer do tipo 112, que séo
desenvolvidos em cooperagdo com investigadores de outras UD. Quer isto dizer que na contabilizacédo
do numero de projetos por UD, para além das distribuicbes apresentadas, deveriam, também, ser
apresentadas as participacbes de cada UD em projetos com investigador responsavel externo a
mesma. Em dltima andlise, poder-se-ia fazer uma divisdo equitativa do projeto pelo nimero de UD que
participam ou na proporgéo da respetiva participagao.

A distribuicdo em frequéncia relativa dos projetos fornece informag¢@o comparativa entre as varias UD
relativamente ao peso que cada um dos dois tipos de projetos apresenta na perspetiva do todo. Assim,
o grafico da figura 3.2 permite observar que no caso do DM e DED, os projetos do tipo 112 assumem
um peso consideravel face aos projetos do tipo 111. No entanto, um pouco a semelhanca do reportado
na figura 3.5, para o estudo comparativo entre UD faria mais sentido saber a frequéncia absoluta e/ou
relativa do numero de projetos por investigador da UD.

No que diz respeito aos orcamentos dos projetos, a informacao disponibilizada no relatério € um pouco
vaga, assumindo-se que no caso dos projetos do tipo 112 o orgamento indicado € o correspondente ao
montante estimado para a totalidade do tempo em que decorre o desenvolvimento do projeto. No nosso
entender faria mais sentido indicar a despesa ja alocada ao projeto, e respetivo saldo, no caso dos
projetos do tipo 112, uma vez que se trata de um encargo para o LNEC; ja no caso dos projetos 111,
faria mais sentido indicar o montante cobrado as entidades cooperantes do projeto e 0 montante
comparticipado pelo LNEC, enquanto parceiro do projeto. No primeiro caso, o estudo comparativo
baseado no orcamento poderd induzir a falsos resultados, na medida em que o saldo do projeto, em
alguns casos, é negativo, ndo se refletindo nos resultados. J4 no caso dos projetos 111 seria
interessante saber qual a comparticipacéo, em percentagem, do LNEC para o projeto, tendo em conta
a despesa real e ndo a orcamentada. Paralelamente, a apresentacdo da despesa alocada em funcéo
da percentagem de execucdo e/ou anos do projeto ajudaria a compreender a distribuicdo da despesa

e a respetiva correlacdo com a taxa de execucao do projeto.

No estudo comparativo entre o orgcamento total correspondente a cada um dos dois tipos de projeto,

mais importante do que o orcamento da totalidade dos projetos, seria preferivel apresentar o orcamento
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por projeto e por ano, uma vez que duracéo dos projetos néo é idéntica para todos, sendo, geralmente,
mais extensa no caso dos projetos do tipo 112. Por outro lado, no caso dos projetos do tipo 111 seria
conveniente incluir nos respetivos orcamentos a compatrticipacéo do LNEC para, desta forma, se poder

fazer uma verdadeira comparacao entre os dois tipos de projetos, tal como é reconhecido no relatorio”.

2.1.9 Sintese

As CCD analisaram os numero e or¢camentos dos respetivos projetos 111 e 112, assim com 0
posicionamento destes indicadores por investigador, e compararam as respetivas UD com a média dos
indicadores para o LNEC. A generalidade das CCD fez um balango positivo da sua atividade de 1&D&l,
tanto na tipologia 111 como 112, com apostas nestas duas tipologias de projetos a variar muito de UD

para UD.

No que diz respeito a analise dos orcamentos dos projetos foram dadas contribuigcdes no sentido de
ser necessario rever os indicadores (nomeadamente a CCD do CIC) para que estes refletissem com
maior fiabilidade o posicionamento relativo das UD. Foi referido que este posicionamento é prejudicado
pelo facto de terem sido contabilizados unicamente os projetos coordenados pelas UD e ndo as

colaborag6es internas.

As contribuicbes das CCD confirmaram a diversidade dos perfis e estratégias de 1&D&I das UD do
LNEC, identificada no relatorio 438/2018, com sectores mais focados em realizar investigacéo
orientada para a resolucdo de problemas diagnosticados no d&mbito dos estudos por contrato e outras
mais sintonizadas nas estratégias de I&D&I europeias e internacionais. Esta diversidade reflete-se na
variabilidade na obtencdo de financiamento externo de 1&D&I. Foi realcado o facto de algum
financiamento empresarial de 1&D&I n&o ser contabilizado, por se encontrar incluido em contratos do

tipo 121, e a necessidade de o tornar visivel através de indicadores adequados.

2.2 Conclusdes para a atividade futura da UD

Nesta subseccao séo coligidas as contribuicbes das CCD no que respeita as conclusdes, decorrentes
da analise do relatério 438/2018, para a atividade futura da UD, e faz-se uma sintese final das

contribuicbes das CCD.

221 DBB

“O DBB deve melhorar a formalizacdo de contratos de 1&D com as empresas na forma de processos

111, em vez de os incluir em processos 121, por vezes sem muita visibilidade.”

222 DE

“O DE desenvolve investigacao relevante nas suas areas, nao totalmente evidenciada nos processos

internos. A demonstracao desta atividade devera ser melhorada.”
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223 DED

“Como apresentado anteriormente, o DED teve um desempenho favoravel na captacdo de
financiamento externo destinado a atividades de 1&D&I. Mesmo assim, ha aspetos que necessitam de

ser considerados no planeamento da atividade futura da UD, designadamente:

e Criacdo de uma metodologia que possibilite a inclusdo da faturacdo externa da UD destinada
a atividade de investigacao (i.e. estudos por contrato) que ndo apenas aquela proveniente de
projetos do tipo 111 e 112;

e Reforco de intervencao dos investigadores nos projetos do tipo 111;

¢ Reforco do financiamento externo por forma a que o financiamento dos projetos de investigacao
cubra cerca de 1/3 da faturagéo do DED.

e Revisdo da E2| 2013-2020 do DED que define as Areas de Atuacdo e as Tematicas de
investigacdo do DED, associando-lhe um Plano que fixe objetivos estratégicos, metas e um

mecanismo de monitorizag&do da execuc¢do do Plano convergente com o da E2I do LNEC.”

224 DG

“O DG deve melhorar a formalizac@o dos projetos informais e aumentar o nimero de projetos com
financiamento externo. Considera que pernicioso que a formalizagdo de projetos exija a participagéo
de empresas externas ao LNEC, o que pode desrespeitar e minorar o papel do DG na definicdo da sua

estratégia de investigacédo.”

2.25 DHA

“Considera-se adequado continuar a concentrar esforcos em projetos de investigacéo financiados (do

tipo 111), enquadrados por um namero restrito de projetos internos (do tipo 112).”

226 DM

A CCD/DM refere os seguintes aspetos relevantes para a atividade futura:

e “Manter o esfor¢co de procurar financiamento externo, envolvendo todos os investigadores do

DM neste designio.

e Dar continuidade e reforcar as parcerias com as entidades nacionais e internacionais

(universidades, institutos e industria da construgao.
e Manter a colaboracéo em projetos de investigacao liderados por outras UD do LNEC.
e Melhorar a forma como é divulgada a atividade de investigagdo no DM e os resultados obtidos.

e Manter os projetos da tipologia 112 nas areas que nao sao cobertas por projetos financiados,
mas que tenham interesse para a capacitacao do DM (os orcamentos dos projetos da tipologia
112 devem ser reformulados, sempre que forem aprovados projetos da tipologia 111 na mesma

area).
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e Avaliar a possibilidade da alocacéo de projetos da tipologia 12 (estudos e pareceres) a projetos
da tipologia 112.”

227 DT

“O DT devera manter a orientacao que tem seguido de procurar fontes de financiamento externo para
as suas linhas de investigacdo, participando em elevado numero de candidaturas nacionais e
internacionais, dando continuidade nomeadamente as parcerias ao nivel internacional com Institutos
de Investigacdo em Transportes, Universidades e outros Laboratorios congéneres ao LNEC, em linha

com a participagdo ativa em associacdes e redes internacionais (FEHRL, ECTRI, FERSI).

Deve ser incrementada a divulgacdo no Pais dos resultados da investigacdo produzida,

designadamente em eventos cientificos e técnicos.”

2.2.8 Sintese

A andlise do relatério 438/2018 teve impacto nas conclusdes para a atividade futura das CCD, com a
generalidade destas a identificar oportunidades de melhoria. As UD partiram da experiéncia adquirida

com o P2] 2013-2020 e propuseram recomendacdes, focadas essencialmente na necessidade de:
e formalizar melhor os contratos de 1&D&I, de modo a dar visibilidade a toda a atividade das UD;

e continuar ou aumentar o esfor¢o para obter cofinanciamento externo para a atividade de 1&D&I

realizada pelo LNEC, nomeadamente no que diz respeito aos projetos 111;

e melhorar a integracdo em consaércios nacionais e internacionais;

2.3 Propostas para a proxima geracao de estratégia

Nesta subsecc¢éo séo coligidas as propostas das CCD para a préxima geracdo de estratégia futura de

I&D&I do LNEC e faz-se uma sintese final das contribuicées das CCD.

23.1 DBB

“A CCD do DBB entende que, com base na andlise realizada, o DBB deve continuar o seu esforgo de
obtencdo de financiamento externo de 1&D&I, sintonizando-se com as estratégias europeias nos
dominios da engenharia de barragens, mecanica das rochas e engenharia geogréafica, no sentido de

incentivar colaborac@es e diversificar as fontes de financiamento”.

23.2 DE

“Refira-se, ainda, a relevancia da componente de investigacdo nos projetos 121 (investigacao por
contrato) do DE, que nao esté refletida nesta analise. Recomenda-se que seja criado um procedimento

gue torne visivel essa realidade”.

14 LNEC — Conselho Diretivo



AVALIACAO INTERCALAR DA ESTRATEGIA E DO PLANO DE INVESTIGAGAO E INOVACAO DO LNEC PARA 2013-2020
Contributo das CCD

23.3 DED

“A analise do Relatorio 438/2018 e o balanco efetuado da execucao da E21 no DED suscitou a seguinte

proposta:

e A E2| 2021-2027 do LNEC devera articular a estratégia do LNEC com a atividade das UD,
cabendo a estas a operacionalizacédo da E21 num Plano que defina a estratégia de investigacao,
0s objetivos e as metas da UD no periodo 2021-2027, acompanhada de uma metodologia de

monitorizacdo da execucgdo desse Plano”.

234 DG

“A CCD do DG entende que, com base na andlise realizada, o DG deve continuar o seu esfor¢o de
obteng&o de financiamento externo de I&D&I, sintonizando-se com as estratégias europeias nos
dominios da sua atividade e em coopera¢do com outros departamentos, no sentido de incentivar

colaboracdes e diversificar as fontes de financiamento”.

235 DHA

“Ao definir a estratégia, importa clarificar e uniformizar os critérios de contabilizagcao, para permitir
andlises e comparagdes mais robustas. Um fator critico é a operacionalizacéo efetiva da plataforma de
gestdo de processos, adaptada para projetos FCT mas ndo para outros tipo de projetos. Considera-se
que esta devera ser uma prioridade de agcdo na preparagdo do proximo ciclo de investigacdo
programada. Considera-se positivo haver projetos globais, integradores, que reflitam todo o orcamento
e toda a atividade, globalmente e por temas. Devera ser clarificado se sdo os processos 112 que
assumem esta funcdo. No DHA, o orcamento é global, como antes referido, mas as despesas e a
atividade imputada refletem apenas a atividade financiada pelo LNEC. Na atividade reportada nao
existe total consisténcia. *

236 DM

“A CCD/DM enuncia as seguintes propostas para a proxima geracéo da estratégia:

e Melhorar 0 apoio aos processos de candidaturas a projetos financiados, designadamente

através da criacdo de grupos de trabalho liderados por equipas "ganhadoras".

e Avaliar se ha necessidade de harmonizar os projetos de investigagcdo sem financiamento

exterior (projetos 112), em termos de dimensédo, orcamentacgao e intervenientes”.

23.7 DT

“A CCD/DT enuncia as seguintes propostas para a proxima geragéo da estratégia:

e Sabendo que o financiamento externo em futuros programas (Horizonte Europa ou outros) estara

associado de forma crescente a constituicdo de equipas multidisciplinares, considera-se importante
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sedimentar e melhorar os mecanismos de enquadramento institucional das equipas internas

formadas no LNEC (cooperacao de investigadores pertencentes a varios setores).

e Importa dar continuidade e reforcar as parcerias nacionais (p. ex. com entidades do Governo,
industria e empresas), de forma a permitir captar financiamento externo (p.ex. novos estudos

enquadrados nos P2| de tipologia 112, que possam compensar a despesa e potenciar a inovagao)”.

238 CIC

“Tendo em conta o que foi mencionado anteriormente, considera-se que seria vantajoso e mais
elucidativo, do ponto de vista do estudo comparativo, implementar um tratamento dos dados diferente,
nomeadamente no que diz respeito a contabilizacdo do nimero de projetos por UD e por investigador

e a atribuicdo de encargos e de receitas externas por projeto e por investigador”.

2.3.9 Sintese

No que diz respeito as propostas das CCD para a préxima geracao da estratégia de 1&D&lI, foi realcada
a necessidade de o LNEC:

e se focar nas orientagfes europeias e internacionais sobre as tematicas de 1&D&I relevantes;

e aumentar as contribuicdes do financiamento externo, devendo melhorar a articulacdo da

atividade de I&D&I com a atividade de contrato das UD;
e potenciar as sinergias internas para constituir equipas multidisciplinares de 1&D&l;

e analisar a articulacdo entre projetos 111 e 112, o seu posicionamento relativo e/ou a

necessidade das duas tipologias;

e melhorar os indicadores para a monitoriza¢éo do P2I, nomeadamente financeiros; contabilizar
futuramente ndo sé os projetos coordenados por cada UD mas também as participagdes em
projetos da responsabilidade de outras UD; contabilizar também a 1&D&I realizada no ambito

de atividade por contrato (processos 121);
e melhorar as plataformas de gestéo destes processos;

¢ melhorar o apoio aos processos de candidaturas a financiamento externo de 1&D&l.
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3| Andlise pelas CCD sobre o alinhamento do P2l com a E2I

3.1 Anaélise dainformacgéo

Nas subsecc¢bes seguintes sédo coligidas as contribuicbes das CCD no que respeita a analise da
informacéo incluida no relatério 438/2018 relativamente ao alinhamento do P2l com a E2I. Em alguns
casos as CCD distinguem uma analise relativa ao LNEC no seu todo e uma analise relativa a respetiva
uD.

3.1.1 DBB

“No que diz respeito ao posicionamento do DBB nos eixos programaticos da E2| verifica-se que o perfil
do DBB esta centrado nos eixos E1 — Patrimonio construido e E4 — Risco e seguranga e nas tematicas
prioritarias no tema T2 — Novas tecnologias, nos projetos 111, e foi mais diversificada nos projetos 112,
tendo-se distribuido pelas teméticas T1 - Sustentabilidade e alteragdes climaticas, T2 - Novas
tecnologias, T3 - Tecnologias da informacédo e T8 - Desenvolvimento de competéncias e transferéncia

de conhecimentos”.

3.1.2 DE

“A andlise da informacdo existente pode dar a ideia de que a atividade no DE n&o contribuiu para
algumas das tematicas, como por exemplo para o eixo “Cidades e Territérios”, 0 que néo corresponde
arealidade do DE. Tal deveu-se a limitagdo de dois eixos e teméaticas nas propostas de projetos”.

3.1.3 DED

“A Avaliacédo Intercalar da E2I incluiu um balanco do alinhamento do P2l em relagao as grandes opg¢des
e orientacdes da Estratégia. Para o efeito procedeu-se a uma andlise da distribuigdo dos projetos (tipo
111 e 112) e respetivos orcamentos, segundo 0S eix0s programaticos e as tematicas prioritarias
constantes da matriz programatica da E2I. Nesta secc¢édo procede-se a uma andlise do alinhamento dos
projetos do DED em relacéo a E2I.

Os projetos do DED no periodo em andlise situaram-se sobretudo no eixo estruturante E1 Patriménio
Construido e no eixo transversal E4 Risco e Seguranca. Em termos quantitativos, a distribuicdo por

eixo é a seguinte:
a. Eixos estruturantes
o 19 projetos no E1 Patrimonio construido (8 projetos 111 e 11 projetos 112);
o 3 projetos no E3 Recursos naturais (projetos 111)
b. Eixos transversais

o 7 projetos no E4 Risco e seguranca (6 projetos 111 e 1 projeto 112);

LNEC — Conselho Diretivo 17



AVALIACAO INTERCALAR DA ESTRATEGIA E DO PLANO DE INVESTIGACAO E INOVAGAO DO LNEC PARA 2013-2020
Contributo das CCD

o 4 projetos no E5 Instrumentos para a inovacéo (1 projeto 111 e 3 projetos 112).

Esta distribuicdo € convergente com a tendéncia verificada no LNEC em que os eixos E1 e E4

concentraram o maior nimero de projeto.

No DED né&o se registaram projetos no Eixo estruturante E2 Cidades e territério. Este € um aspeto que
merece reflexdo pela centralidade que este eixo tem, quer em termos de atividade de investigacdo
desenvolvida na UD quer numa ética mais abrangente relacionada com o contexto mundial de aumento
da populacéo urbana e urbanizacéo crescente dos territorios. Refira-se que no periodo em analise o
DED desenvolveu atividade de investigacdo nos temas do urbanismo e do planeamento territorial.
Contudo, tal atividade n&o se concretizou através de projetos 111 ou 112, tratando-se sobretudo de

estudos por contrato.

Relativamente as Teméticas prioritarias, verificou-se que a atividade de I&D&l do DED incidiu

maioritariamente nas seguintes tematicas:
e T1 Sustentabilidade e AlteragBes Climéticas, com 12 projetos (9 do tipo 111 e 3 do tipo 112);

e T8 Desenvolvimento de competéncias e transferéncia de conhecimentos, com 6 projetos (1 do
tipo 11 e 5 do tipo 112);

e T6 Salde e bem-estar, com 3 projetos (2 do tipo 111 e 1 do tipo 112);
e T9 Industria para a globalizacdo, com 3 projetos (2 do tipo 111 e 1 do tipo 112).

A Unica Temética que nao registou nenhum projeto foi a T 7 - Capacitacdo Organizacional e

Institucional.

Trata-se de uma distribuicdo que, em parte, converge com a tendéncia verificada no LNEC em que a
maioria dos projetos se situa na Temética T1 Sustentabilidade e AlteragBes Climaticas. No entanto,
verifica-se que em termos globais o DED apresenta uma abrangéncia quase total de participacdo em

projetos de quase todas as tematicas, sendo a Unica UD com projetos 111 nos temas T6 e T9.

Em termos de valores orcamentados, e no que respeita aos projetos 111, verifica-se que no DED se
encontram registados cerca de 1,8 M€ no Eixo E1 (sendo o DED a UD com maior valor orcamentado
neste Eixo), cerca de 0,6 M€ no Eixo E4 e cerca de 0,3 M€ no Eixo E3. Em projetos 112, o DED tem
orcamentados 5,0 M€ no Eixo E1, cerca de 0,8 M€ no Eixo E5 e cerca de 0,3 M€ no Eixo E4.

Por tematicas, o DED tem orgamentados em processos 111 cerca de 1,1 M€ na tematica T1, 0,9 M€
na tematica T2 e valores bastante inferiores nas outras tematicas. Nos processos 112, o DED tem

orgcamentados cerca de 1,8 M€ nas tematicas T1, T2 e T8".

3.14 DG

“No que diz respeito ao posicionamento do DG nos eixos programaticos da E2| verifica-se que o perfil
do DG abrange todos os eixos programaticos, E1 a E4 e as tematicas prioritarias T1, T2, T3, T4, T5,
T6eT8".
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3.1.5 DHA

“Distribuicdo por eixos:

O DHA tem projetos tipo 111 em todos os Eixos. Tem 17 projetos tipo 111 em E3 - Rec. Naturais, que

correspondem a cerca de 80% do total de projetos tipo 111 do LNEC no E3 e do respetivo orcamento.

O DHA tem projetos tipo 112 em E1, E3 e E5; ndo tem em E2 e E4.

Quadro 3.1 - Distribuicao do nimero de projectos 111 por eixos no DHA

Eixos n.c % do M€ % do
LNEC LNEC
El 5 12% 1 20%
E2 14 50% 2.6 63%
E3 17 78% 2.2 81%
E4 12 36% 3.2 64%
E5 11 61% 12 48%

Quadro 3.2 - Distribuicao do nimero de projectos 112 por eixos no DHA

Projetos

112
Eixos n.c % do M€ % do

LNEC LNEC

El 2 5% 10 38%
E2 - 0% 0 0%
E3 2 34% 3.5 70%
E4 - 0% 0 0%
E5 2 18% 3.9 56%

Distribuicdo por tematicas:

O DHA tem projetos tipo 111 em 6 dos 9 temas prioritarios (todos exceto no T5, T6 e T9). Destaca-se
0 T1 - Sustentabilidade e altera¢des climaticas - com 26 projetos tipo 111, que correspondem a 44%
dos 59 projetos tipo 111 do DHA e a 5.6 M€, 55% do or¢amento total dos projetos tipo 111 do DHA. Os
projetos tipo 111 do DHA no T1 correspondem a 45% dos projetos tipo 111 no T1 do LNEC e a 68%

do respetivo orcamento.
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O T1 também é o Unico tema com projetos tipo 112 (6). No entanto, o DHA tem projetos tipo 112 como
pares secundarios no T2 (4), T4 (4), T5 (4) e T6 (2).

O T9 - IndUstria para a globalizacéo - é o Gnico tema que nao tem qualquer atividade no DHA”.

Quadro 3.3 - Distribui¢cdo do nimero de projectos 111 por temas prioritarios no DHA

Projetos 111

Temas n.° % do M€ % do
prioritarios LNEC LNEC
T1 26 45% 5.6 68%
T2 8 31% 1.6 40%
T3 7 79% 0.8 57%
T4 1 11% 0.2 22%
T5 - 0% - 0%
T6 - 0% - 0%
T7 2 67% 0.4 67%
T8 15 50% 1.6 57%
T9 - 0% - 0%

Quadro 3.4 - Distribuicdo do nimero de projectos 112 por temas prioritarios no DHA

Temas
prioritarios
T1

T2

T3

T4

T5

T6

T7

T8

T9

n.°

% do
LNEC

28%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

ME

16.7

% do
LNEC

51%
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3.1.6 DM

“Distribuicdo dos projetos pelos eixos programaticos

Os projetos da tipologia 111 (Figura 3.1) encontram-se distribuidos por trés dos cinco eixos: E1-
Patriménio construido (9 projetos); E2-Cidades e territério (7 projetos) e E5-Instrumentos para a
inovacao (3 projetos). Refira-se, contudo, que esta distribuicdo nao reflete integralmente as areas de
intervencdo do DM em termos de I&D&I, mas sim as areas em que tem tido sucesso em termos de
financiamento exterior. Com efeito, quando se analisa a distribuicdo dos projetos da tipologia 112
(Figura 3.1) verifica-se que existem projetos nos outros dois eixos: E3-Recursos naturais (1 projeto) e

E4-Risco e seguranca (1 projeto).

A comparacao da distribuicdo dos projetos com financiamento externo (projetos da tipologia 111) no
DM e no LNEC mostra que, ao contrario do que se observa no DM, o LNEC consegue um financiamento
em todos os eixos que definiu como prioritarios. No que respeita a distribuicao dos projetos de iniciativa
interna (projetos da tipologia 112) no LNEC, observa-se uma grande importancia de um dos eixos (E1-
Patriménio construido), que é ainda mais evidente no DM (dos 15 projetos, 12 encontram-se

classificados neste eixo prioritario).

Distribuicdo dos projetos pelas tematicas prioritarias

A analise da distribuicdo dos projetos de 1&D&l do DM pelas teméticas prioritarias definidos na
E21:2013-2020 (Figura 3.2) mostra que os projetos da tipologia 111 se encontram distribuidos por sete
dos nove temas, ndo existindo projetos nas tematicas T6-Saude e bem-estar e T9-Indlstria para a

globalizagdo. Note-se que estas teméaticas sdo, também, as que tém menos expressao no LNEC.

As tematicas prioritArias mais frequentes nos projetos da tipologia 111 do DM sdo a T8-
Desenvolvimento de competéncias e transferéncia de conhecimentos (sete projetos), a T2-Novas
tecnologias e a T5-Coeséo social e territorial (ambas com 4 projetos). Refira se, novamente, que esta
distribuicao néo reflete integralmente as areas de interven¢do do DM em termos de 1&D&I, mas sim as

areas em que tem tido sucesso em termos de financiamento exterior.

Quando se analisa a distribuicdo dos projetos da tipologia 112 do DM pelas tematicas prioritarias,
observa-se que foram eleitas apenas trés tematicas: T2-Novas tecnologias (sete projetos); T1-
Sustentabilidade e alteracdes climaticas e T8-Desenvolvimento de competéncias e transferéncia de
conhecimentos (ambas com quatro projetos). Estas sdo também as temédticas prioritarias mais

relevantes, se forem considerados todos os projetos da tipologia 112 do LNEC”.
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Projetos da tipologia 111 - por EIXOS PROGRAMATICOS
DM LNEC

E5
13%

E4

=l 23% | |

47%

E3 19%
15%

Projetos da tipologia 112 - por EIXOS PROGRAMATICOS
DM LNEC

ES

E4
|15%

E3
9% E1
58%

E2
1%

E1 - Patriménio construido
E2 - Cidades e Territorio
E3 - Recursos naturais
E4 - Risco e seguranga

E5 - Instrumentos para a inovagédo

Figura 3.1 - Distribuigdo dos projetos das tipologias 111 e 112 pelos eixos programaticos do E2I no DM e no LNEC
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Projetos da tipologia 111 - por TEMATICAS PRIORITARIAS

DM LNEC
T9
T 1%
6%
T8
37%
21%
T7
T9 2%
0%
T6
1%
T6 < T3
0% 5% T5
4%
T4

5%

5% T5 6% | |7% T2
21% 18%

Projetos da tipologia 112 - por TEMATICAS PRIORITARIAS

DM LNEC

T1 - Sustentabilidade e alteragdes climaticas
T2 — Novas tecnologias
T3 - Tecnologias da informag&o
T4 — Politicas publicas
T5 - Coesao social e territorial
T6 - Saude e bem-estar
T7 - Capacitagao organizacional e institucional
T8 — Desenvolvimento de competéncias e transferéncia de conhecimentos

T9 - IndUstria para a globalizagdo

Figura 3.2 - Distribuigdo dos projetos das tipologias 111 e 112 pelas teméticas prioritarias do E2I no DM e no LNEC
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3.1.7 DT

“Considerando a distribuicdo dos projetos segundo a Matriz Programatica da E2I do LNEC, verifica-se
que o numero de projetos 111 (com financiamento externo) no DT se insere sobretudo nos eixos
programaticos principais E1 — Patriménio construido (12 projetos), E2- Cidades e Territérios (4 projetos)
e E4 — Risco e seguranca (2 projetos) e nas tematicas prioritarias T1 — Sustentabilidade e alteracbes
climaticas, T2 — Novas tecnologias e T8 — Desenvolvimento de competéncias e transferéncia de
tecnologia (Figuras 3.10 e 3.12 do relatério 438/2018).

Em relac@o ao nimero de projetos 112 (orgamento LNEC) na UD, verifica-se que existem projetos nos
eixos programaticos E1 — Patrimdénio construido (4 projetos), E3 — Recursos naturais (2 projetos) e E4
— Risco e seguranca (1 projeto), que respeitam as tematicas prioritarias T1 e T2 (Figuras 3.11 e 3.13
do relatério 438/2018).

Considerando a distribui¢éo relativa da totalidade dos projetos da tipologia 111 pelas vérias UD (Figura
3.12 do relat6rio 438/2018), verifica-se que o DT estd posicionado em 2° |lugar na temética T1 —
Sustentabilidade e alteracdes climéticas (quota de 20%). Os eixos programéticos de maior atividade
correspondem a E1 — Patriménio construido e a E2- Cidades e Territorios (Figura 3.10 do relatério
438/2018).

No DT, a captacao de financiamento externo é superior, em termos relativos, no eixo programatico E1
e teméatica T1 (Figuras 3.16 e 3.17 do relat6rio 438/2018), apresentando um orgamento préximo de 1
M€. Por outro lado, os projetos da tipologia 112 acima referidos (6 projetos do Nucleo de Infraestruturas
de Transporte e 1 projeto do Nucleo de Planeamento, Trafego e Seguranc¢a) estiveram associados a
um orgamento superior a 1 M€ em projetos no eixo E1 — Patrimonio construido (Figura 3.16 do relatério
438/2018) e T1 (Figura 3.17 do relatério 438/2018), refletindo as maiores necessidades de

financiamento interno em termos relativos”.

3.1.8 CIC

“A CCDI/CIC referiu 0s seguintes aspetos gerais:

e A andlise por frequéncia denota desequilibrio no nimero de projetos 111 e 112 por Eixo (maior
numero de projetos 111), com maior destaque para os eixos E2 — Cidade e Territérios e E3 —

Recursos Naturais;

e |dentifica-se a auséncia de projetos 112 nas tematicas T4, T5 e T7. Considerando os P2l como
investigacao financiada pelo OGE, este facto ndo € coerente com a E2I que identificou essas

tematicas como prioritarias;

e A distribuicdo por frequéncia de projetos 111 e 112 por teméatica apresenta uma distribuicdo
relativa equivalente (2/3 de 111 e 1/3 de 122) para todas as teméaticas com excecdo das que

ndo tem quaisquer projetos 112 (cf. Al.2);

e Inconsisténcia entre distribuicdo de projetos e de orcamento por tematica para os projetos 112

(O projetos nas T4, T5 e T7 apesar da existéncia de orcamento para as mesmas tematicas);

24 LNEC — Conselho Diretivo



AVALIACAO INTERCALAR DA ESTRATEGIA E DO PLANO DE INVESTIGAGAO E INOVACAO DO LNEC PARA 2013-2020
Contributo das CCD

A andlise comparativa entre nUmero de projetos e orcamentos (tanto por eixo como por
tematica), demonstra que os projetos 112 tém uma orcamentacdo muito superior. Este facto
ajuda a justificar a consideracéo Al.1, sugerindo que a dimenséo e enquadramento dos projetos
111 /112 n&o é comparavel;

Do ponto de vista orcamental, no caso dos projetos 112, normalizando por projeto, nota-se uma
grande diferencga entre diferentes UD. O mais comum sdo projetos com or¢camentos de cerca
de 500.000¢€, identificando-se, no entanto, casos particulares de UD nas quais 0s projetos tém
muito maior dimensédo. Nota-se também a situacéo inversa, i.e., UD com projetos de muito
menor dimensao;

Do ponto de vista financeiro, seria importante comparar os valores orcamentados com 0s
valores executados. E expectavel que essa figura (real) seja bastante diferente, particularmente
no caso dos projetos 112;

No que respeita & analise da informacgéo focada na UD (CIC + NTIEC), refere-se o seguinte:

3.1.9

Inexisténcia de projetos 111 no CIC. Devido a natureza horizontal da UD, a participagédo
projetos 111 ocorre, fundamentalmente, através de colaboragdes internas que se materializam
em processos internos. A auséncia desses dados nesta andlise conduz a uma percecéo errada
de auséncia de atividade.

Tendo em conta a atividade do CIC e do NTIEC, todos os projetos 112 estdo no eixo E5 —

Instrumentos para a Inovagao

A assimetria na distribuicdo por teméticas e por eixos dos projetos 111 e 112 do CD/NTIEC
justificam-se com o facto de ndo existirem projetos 112 no CD. O par eixo / tematica prioritario
do NTIEC é E5 — instrumentos para a Inovagédo / T3- Tecnologias da informagéo.

A atividade 112 do CIC foca-se na tematica T2 — Novas tecnologias”

Sintese

Na andlise da informacédo as UD descrevem, em geral, o respetivo posicionamento relativamente aos

eixos e teméticas, salientando, em geral, a grande abrangéncia da atividade de investigacédo

departamental.

Em alguns casos as UD salientam os eixos e tematicas para as quais ndo foram expressamente

incluidos projetos de investigacéao.

Da analise realizada pelas CCD de cada UD salientam-se 0s seguintes aspetos:

LNEC —

A limitacdo a dois eixos e teméaticas ndo permitiu refletir, na descricdo de cada projeto, todas
as contribuicBes multifacetadas para outros eixos e tematicas.

As CCD do DE e do DED salientam néo terem sido expressas contribuices para o eixo
“Cidades e Territorios” que, embora nao tenha sido selecionada nos eixos principais dos

respetivos projetos de investigacao, regista significativa atividade.

Conselho Diretivo 25



AVALIACAO INTERCALAR DA ESTRATEGIA E DO PLANO DE INVESTIGACAO E INOVAGAO DO LNEC PARA 2013-2020
Contributo das CCD

e E referido que a diferente distribuicéo entre eixos dos projetos do tipo 112 quando comparadas
com os do tipo 111 reflete um menor sucesso da UD na captacéo de financiamento externo
para alguns eixos.

e Identifica-se a auséncia de projetos 112 nas tematicas T4, T5 e T7 ao nivel do LNEC. Este
aparente desinteresse ndo é coerente com a E2l que identificou essas tematicas como
prioritarias. Este aspeto deve ser merecedor de alguma reflexao.

e Do ponto de vista orcamental, no caso dos projetos 112, normalizando por projeto, hota-se uma
grande assimetria entre diferentes UD, constatando-se que existem grandes diferencas entre
orcamentos de projetos.

e E expressa a necessidade de, do ponto de vista financeiro, comparar os valores orcamentados
com os valores executados, particularmente no caso dos projetos 112.

e O facto das colaborag¢8es internas ndo terem sido objeto de analise na avaliagéo intercalar ndo

permite a expressdo adequada da atividade de investigacdo das UD.

3.2 Conclusdes para a atividade futura da UD

Nas subsecc¢des seguintes séo coligidas as contribuigcdes das CCD correspondendo a sua reflexdo no
que respeita as conclus@es para a atividade futura da UD relativamente ao alinhamento do P2l com a
E2I.

3.21 DBB

“A CCD do DBB entende que o posicionamento do DBB na E2I é adequado e estd em sintonia com as

valéncias dos seus investigadores”.

3.2.2 DED
“O balanco efetuado do alinhamento dos projetos do DED com a E2| suscitou as seguintes propostas:

¢ Dada a abrangéncia verificada na distribuicdo de projetos por Eixos e Tematicas prioritarias,
devera proceder-se a uma identificacao dos temas que deverédo merecer o foco da investigacao
no DED;

e Refor¢o da presenga do DED no E2 — Cidades e Territérios com projetos do tipo 111 e 112;

¢ Analise e identificacdo das fontes de financiamento a privilegiar em cada Eixo e Tematica de

modo a melhorar o desempenho do DED em termos de valores orcamentados.

A avaliacao global dos valores orgcamentados por projetos do tipo 111 e 112 permite-nos concluir que
existem temaéticas em que o DED tem captado investimento externo e recorre simultaneamente a
investimento interno. Referimo-nos mais concretamente as tematicas T1 (Sustentabilidade e Alteracdes
Climaticas) e T2 (Novas Tecnologias). Contudo, importa salientar que existem tematicas em que
predomina o investimento interno, designadamente a T3 (Tecnologias da Informacdo) e a T8

(Desenvolvimento de Competéncias e Transferéncia de Conhecimentos).
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Dito isto, a par de uma reflexao estratégica sobre os Eixos e Tematicas prioritarios da UD no futuro
préximo, o DED devera ponderar a possibilidade de dinamizacéo da atividade de investigacdo em eixos

e tematicas em que se registou menor investimento entre 2013 e 2017.”

3.23 DG

“A CCD do DG entende que o posicionamento do DG na E2| é adequado e esta em sintonia com as

valéncias dos seus investigadores.”

3.24 DHA

“Considera-se desejavel manter uma participacdo diversificada do DHA em eixos e tematicas. No
entanto, faz sentido os projetos integradores do DHA continuarem a ter como tema principal o T1, como

atualmente.”

3.25 DM

“A CCD/DM refere os seguintes aspetos relevantes para a atividade futura:

e Refletir sobre os eixos e areas que devem merecer maior atengdo do DM e avaliar se existem
novos temas de investigacdo que importa eleger. Nesta reflexdo, importa avaliar se a relacdo
entre projetos das tipologias 111 e 112 traduzem as capacidades do DM (humanas e materiais)

e se espelham todas as areas em que este intervém.

e Avaliar se se deve apostar em reduzir as areas de investigacdo do DM de forma a concentrar
0s recursos humanos e materiais em temas que sejam o foco de financiamento externo,
nomeadamente internacional ou, se por outro lado, é preferivel manter uma relativa diversidade
de é&reas de investigacdo, o que permitirhd diversificar as fontes de financiamento

(provavelmente orcamentos menores, mas com maior probabilidade de sucesso).

e [Efetuar um levantamento exaustivo das necessidades de recursos humanos e materiais
necessarios a prossecuc¢do da atividade de investigacdo no DM, tendo em consideracdo o
envelhecimento do pessoal de investigacdo e do pessoal técnico, assim como do fim de vida

de um vasto conjunto de equipamentos (quer por avaria, quer por se terem tornado obsoletos)”.

3.26 DT

“Considerando os eixos e tematicas onde existe maior captacédo de investimento externo (projetos da
tipologia 111), pode antever-se o interesse de reforcar com os meios adequados a atividade do DT na
tematica prioritaria T1 — Sustentabilidade e alteracdes climéaticas, explorando também sinergias com
outras UD onde existam projetos/competéncias complementares, como no DM, DG, DHA e DED (vide

na Figura 3.12 do relatério 438/2018 as respetivas quotas de projetos na T1).

Relativamente aos projetos da tipologia 112, considera-se que devem ser propostos novos projetos nos

eixos e tematicas que néo foram abrangidas no periodo em apreco (2013-2017), de forma a existir um
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maior alinhamento com a E2I do LNEC (se se mantiverem esses eixos e tematicas) e também de forma

a assegurar uma reparticdo equitativa dos projetos da tipologia 112 por investigador”.

3.27 CIC

“A CCDI/CIC refere os seguintes aspetos relevantes para a atividade futura:

e Promover a coordenacéo e a participacdo em projetos 111 no CIC e no NTIEC, considerando
duas abordagens: projetos em areas da Engenharia Civil em que o CIC e o NTIEC apoiam a
execucdo do projeto (este cendrio conduz a participagdo com formalizacdo de um processo
interno); projetos de investigagdo nas areas de investigagao do CIC e do NTIEC com casos de
estudo na area de Engenharia Civil (projetos tipicamente coordenados pelo CIC, NTIEC ou
CD).

e A “tentagcdo” na promogao de projetos 111 coordenados pelo CIC e pelo NTIEC ndo pode, em

circunstancia alguma, desviar-se dos eixos e tematicas estratégicas, i.e., da E2| do LNEC.

e A natureza horizontal do CIC e NTIEC pode alavancar a realizagcdo de projetos

multidisciplinares que agregam véarias competéncias”.

3.2.8 Sintese

Existem CCD que entendem que o posicionamento da respetiva UD é adequado, estando em sintonia
com as valéncias dos seus investigadores (DBB; DG) ou que nao identificam explicitamente a

necessidade de altera¢éo ao seu posicionamento (DE, DHA).

Existem outras UD que entendem ser necessério promover uma reflexdo estratégica envolvendo

aspetos intrinsecos a atividade da UD (DT, CIC) ou os seguintes aspetos genéricos (DED; DM):

e identificar os temas que deverdo merecer o foco da investigacéo;
e identificar as fontes de financiamento a privilegiar em cada Eixo e Tematica;
o refletir sobre a opcdo de concentrar os recursos humanos e materiais em temas que sejam o

foco de financiamento externo ou manter uma relativa diversidade de areas de investigacgéo.

3.3 Propostas para a proxima geragéo de estratégia

Nas subsecc¢des seguintes sdo coligidas as propostas das CCD para a proxima geracao da estratégia,

relativamente ao alinhamento do P21 com a E2I.

3.3.1 DBB

“O DBB tem-se mantido sintonizado na sua vocacédo de 1&D&lI, pelo que devera no futuro, na medida
do possivel, tentar abranger tematicas relacionadas com a importancia das reservas de agua doce, as
alteragfes climaticas, os sismos e o envelhecimento das obras, que tém maior potencial de

financiamento externo”.
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3.3.2 DE

“Recomenda-se que, na fase de proposta, a distribuicdo por eixos e tematicas numa futura “matriz

estratégica” seja feita por atribuicdo de percentagens para eixos e tematicas”.

3.3.3 DED

“O DED revela um réacio de 2,22 nos orcamentos dos Proc.°s 112/111, sendo um valor proximo do
LNEC de 2,16, propondo-se continuar a aumentar o financiamento externo em projetos de

investigacdo”.

334 DG

“O DG tem-se mantido sintonizado na sua vocacao de 1&D&I, e mantera a sua atual abrangéncia em

relagdo aos eixos programaticos e as tematicas prioritarias”.

3.3.5 DHA

“Sera de manter a estratégia atual, nas suas grandes linhas. Vai iniciar-se agora a reflexdo estratégica
sobre que areas mais especificas irdo ser privilegiadas. Numa primeira iteragdo, de maio de 2019,

foram identificados os seguintes temas prioritarios (que compreendem 10 temas secundarios):

Infraestruturas seguras e resilientes

Tecnologias emergentes e transformacéo digital

Gestao do risco e emergéncia

Gestdo de recursos e sustentabilidade”.

3.3.6 DM

“Como resultado da reflexdo referida, elaborar um documento estratégico sobre a atividade de
investigacao e inovagdo do DM, para a proxima geracao da E2I do LNEC”.

3.3.7 DT

“As propostas para a proxima geragao de estratégia terdo de ter em conta 0s recursos previsiveis e a
capacitacdo dos investigadores nos eixos e tematicas que correspondem as areas de maior
financiamento externo potencial e a mobilizar de acordo com as grandes linhas de orientacéo interna
(politica nacional) e externa (politica europeia e instancias internacionais), designadamente do futuro
programa de investigacdo e inovacdo Horizonte Europa (2021-2027) da Comisséo Europeia, refletindo
antecipadamente sobre as sinergias que se estdo a prever (por exemplo, nas areas da Mobilidade,
Energia e Clima) na resposta aos desafios globais, incluindo os objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das NacgBes Unidas. A Matriz programéatica do LNEC devera ser ajustada em

conformidade”.
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3.3.8

CIC

“A CCDI/CIC refere as seguintes propostas para a proxima geracao da estratégia:

3.3.9

Distribuicdo por tematicas e por eixos para os projetos 111 e 112 (eventualmente também para
projetos 12 e 13). Esta distribuicdo permite analisar qualquer indicador aditivo, por eixo e por

tematica, evitando o problema da “contagem multipla”;

Sugere-se uma discussdo alargada sobre o papel do CC e das chefias no acompanhamento

dos P2I, desde a fase de elaboracao da proposta até ao encerramento;

Usar os resultados da E2I em curso para definir objetivos e metas para cada eixo e tematica

(idealmente por UD), através da elaboracédo de um plano estratégico / plano de acéo;

Sugere-se a definicdo de regras / principios sobre o que deve ser um P2l, de forma a

harmonizar o conceito de P2l entre as diferentes UD.

Sintese

Foram identificadas as seguintes propostas metodoldgicas para a proxima geracéo da estratégia:

definicao de regras / principios sobre o que deve ser um P2I, de forma a harmonizar o conceito
de P2l entre as diferentes UD;

reflexdo sobre o papel do CC e das chefias no acompanhamento dos P2I;

ter em conta 0s recursos previsiveis e a capacitacdo dos investigadores nos eixos e teméaticas
que correspondem as areas de maior potencial de financiamento externo;

distribuicdo por eixos e tematicas numa futura “matriz estratégica” a ser feita por atribuicdo de
percentagens para eixos e teméticas;

elaboracdo de um documento estratégico sobre a atividade de investigacéo e inovacdo da UD

com a definicdo de objetivos e metas para cada eixo e tematica.

Foram feitas ainda as seguintes propostas tematicas para a proxima geragéo da estratégia:

30

importancia das reservas de 4gua doce, as alterac¢des climaticas, 0s sismos e o envelhecimento
das obras;

infraestruturas seguras e resilientes;

tecnologias emergentes e transformacao digital;

gestdo do risco e emergéncia;

gestdo de recursos e sustentabilidade.
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4| Andlise pelas CCD sobre a execucao do P2l

4.1 Andlise dainformacdao

Nas subsecc¢bes seguintes sdo coligidas as contribuicbes das CCD no que respeita a analise da

informacao incluida no relatério 438/2018 relativamente a execucao do P2I.

411 DBB

“O desempenho do DBB no P2I, no periodo 2013-2017, ficou registado em relatérios de progresso dos
projetos 111 (para as entidades financiadoras) e 112 do DBB que constituem referéncias bibliogréaficas
do documento (DBB; 2018). O desempenho do DBB, que se apresenta nas Figuras 6 a 11 do
documento (DBB; 2018) (Figura 4.1 a Figura 4.6), foi analisado em funcdo da informacéo
disponibilizada no inquérito aos investigadores, que consta do relatério de avaliacéo intercalar (LNEC,
438/2018), complementado com elementos recolhidos nos referidos relatérios de progresso dos
projetos do DBB. Em relagdo aos projetos 112, o DBB tem um desempenho acima da média das UD
em todos os indicadores absolutos e nos indicadores normalizados por investigador, estando abaixo
da média nos indicadores por projeto, o que se deve ao facto de os projetos serem em maior nimero
gue a média das UD do LNEC, de banda estreita, focados em teméaticas especificas, em comparagéo
com uma média influenciada por projetos, noutras UD, de banda larga, com equipas de maior

dimensao”.

Artigos em revistas|internacionais
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DBB-112 Média UD

Figura 4.1 - Indicador de desempenho “artigos em revistas internacionais -DBB” em comparagdo com a média das
UD (2013-2017) (Reprodugéo da Figura 6 do documento (DBB;2018))
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Artigos em revistas internacionais por projeto
112
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Figura 4.2 - Indicador de desempenho “artigos em revistas internacionais -DBB”, por projeto, em comparagéo com
a média das UD (2013-2017) (Reprodugéo da Figura 7 do documento (DBB;2018))
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Figura 4.3 - Indicador de desempenho “artigos em revistas internacionais -DBB”, por investigador, em comparac¢ao
com a média das UD (2013-2017) (Reprodugéo da Figura 8 do documento (DBB;2018))
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Comunicagdes em congressos
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Figura 4.4 - Indicador de desempenho “comunicagdes em congressos -DBB” em comparagao com a média das UD
(2013-2017) (Reproducao da Figura 9 do documento (DBB;2018))
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Figura 4.5 - Indicador de desempenho “comunicagdes em congressos -DBB” em comparagao com a média das UD
(2013-2017) (Reproducao da Figura 10 do documento (DBB;2018))
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Comunicagdes em congressos por investigador
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Figura 4.6 - Indicador de desempenho “comunicagbes em congressos -DBB”, por investigador, em comparac¢ao
com a média das UD (2013-2017) (Reprodugéo da Figura 11 do documento (DBB;2018))

41.2 DED

“Além da caracteriza¢@o geral da atividade de I&D&I e da analise do seu alinhamento com a E2I, o
relatério da avaliacado intercalar (cf. Relatério 438/2018) procedeu a um balanco do estado de execucao
do P2I. Este balango assentou nos resultados de um inquérito dirigido aos Investigadores Responséaveis
por projetos do tipo 111 e 112. A informagéo recolhida através deste procedimento diz respeito a 47%
dos projetos do tipo 111 e 71% dos projetos do tipo 112, face ao niumero de respondentes ao inquérito
(59 %).

De seguida, faz-se uma sintese dos resultados respeitantes ao estado de execucdo dos projetos do

DED enquadrando-os na tendéncia expressa na andalise dos dados para o LNEC.

Em termos globais, no periodo em analise o niUmero total de investigadores responséveis por projetos
no LNEC foi 104, sendo cada investigador responsavel por 1 a 8 projetos. Em termos relativos, 60%
dos investigadores sao responsaveis por 1 projeto e 17% por 2 projetos. O DED revela uma tendéncia
ligeiramente diferente. Aproximadamente metade dos investigadores (47%) do DED é responsavel por

1 projeto, tendo-se registado 27% de investigadores responsaveis por 2 projetos.

A avaliacéo do estado de execucdo do P2l alicercou-se na analise da produtividade cientifica global e
por tipo de projeto (111 e 112), medida através dos seguintes indicadores: numero de teses
desenvolvidas, nimero de artigos em revistas nacionais e internacionais, nimero de comunicacdes,
outros produtos (livro, capitulo de livro, modelos e relatérios). De seguida, sistematizam-se o0s
resultados do DED relativos a producdo de artigos e comunicacgdes. A informacdo relativa a teses e

outros produtos ndo se encontra discriminada por UD.
Segundo dados do inquérito, no periodo 2013-2017 o DED publicou em média:

e 1 artigo em revista internacional por projeto do tipo 111 e 2 artigos por projeto do tipo 112;
e 0,3 artigos em revista internacional por investigador em projetos 111 e 1,0 artigo por

investigador em projetos 112.
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Estes valores médios foram inferiores a média do LNEC por projeto (3 artigos por projeto 111 e 3,6
artigos por projeto 112) e por investigador (1,3 artigos por investigador em projetos 111 e 1,0 artigos

por investigador em projetos 112).
No que se refere as comunicagdes em encontros cientificos, verifica-se que o DED registou em média:

e 3 comunicacgdes por projeto 111 e 16 por projeto 112;
e 1,0 comunicacgdo por investigador em projetos 111 e 7,3 comunicacfes por investigador em

projetos 112.

O DED revela desempenho favoravel no indicador “nimero de comunicagdes” nos projetos 112. O
namero médio de comunicagdes por projeto do tipo 112 é superior ao do LNEC (com 11,9) e, por UD,
€ o segundo mais elevado, com o DHA a registar a média mais elevada (43 comunicagdes por projeto
112). O desempenho do DED é menos favoravel em projetos do tipo 111, mantendo-se abaixo da média

do LNEC (8,6 comunicages por projeto).

Assim, verifica-se que as publicacdes do DED em projetos do tipo 111 estdo aquém dos resultados
obtidos / UD, enquanto que em projetos do tipo 112 a produc¢do de documentos cientificos estd acima

da média por UD.

Relativamente ao financiamento, com base na informacé&o recolhida no inquérito, o nimero de projetos
112 com financiamento externo no LNEC foi de 16, tendo o valor total de financiamento se situado nos
4,78 M€, estes valores conduzem a uma média por UD de 2 projetos (considerando 8 UD) e de cerca
de 0,60 M€ de financiamento. No DED os correspondentes valores sao, respetivamente, de 3,00 e 1,07
ME.

O valor médio por UD de financiamento por projeto é de 210 k€, e por investigador tem o valor de 20
k€. Os valores contabilizados para o DED, nos 3 projetos considerados, sao: 356 k€ por projeto e 38

k€ por investigador, valores significativamente superiores aos correspondentes valores médios por UD”.

413 DG

“O DG participou, no periodo em andlise, em 10 projetos de investigacao com financiamento externo,
9 com financiamento interno e 7 informais. O desempenho do DG no P2I, no periodo entre 2013 e 2017,

deu origem a um conjunto de publica¢des constituido por:

* 10 capitulos de livros;

+ 24 artigos publicados em revistas indexadas (ISIS);

+ 21 artigos publicados em revistas ndo indexadas (ndo ISIS);
* 82 comunicac¢Bes a conferéncias nacionais ou internacionais;

* 9 relatérios de progresso, técnicos e finais.

Foram orientadas uma bolsa de P4s-doutoramento, 5 teses de doutoramento e 19 teses de mestrado”.
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414 DHA

“No Relatério 438/2018, a informacéo relativa ao nimero de respostas aos inquéritos, execucao dos
projetos, cumprimento de metas de produtos e sua distribuicdo por eixos e tematicas ndo esta dividida
por UD. Considera-se que o inquérito feito sobre a execucédo do P2l estava bem estruturado e teria sido
Gtil ter informacao sobre os niveis de execucao face as metas estabelecidas (por UD). Da informacéo

disponibilizada, destaca-se:

N.° de artigos: O DHA (41 investigadores no fim de 2017) produziu 126 artigos em 36 projetos tipo 111,
de onde resulta 4 artigos por projeto tipo 111 (um pouco acima da média do LNEC, que é 3) e 3.1
artigos por investigador (maximo das UD, cuja média é 1.3). O DHA produziu 58 artigos em 3 projetos
tipo 112, de onde resulta 19 artigos por projeto tipo 112 (maximo das UD, cuja média é 3.6) e 1.4 artigos

por investigador (2.° mais elevado do LNEC, cuja média é 1.0).

N.° de comunicacdes: O DHA fez 382 comunicagbes em 36 projetos tipo 111, de onde resulta 11

comunicacdes por projeto tipo 111 (acima da média do LNEC, que é 8.6) e 9.3 comunicagbes por
investigador (maximo das UD, cuja média € 3.6). O DHA fez 129 comunicac¢des em 3 projetos tipo 112,
de onde resulta 43 artigos por projeto 112 (maximo das UD, cuja média é 11.9) e 3.1 comunicac¢des

por investigador (um pouco abaixo da média do LNEC, que é 3.5).

Considera-se que os indicadores de publicacdes / projeto séo pouco informativas, dado a estratégia
das UD para o estabelecimento dos projetos 112 ter sido muito diferente. Verifica-se que os projetos
112 no DHA séo tendencialmente mais agregadores. Os indicadores de publicagbes / investigador

permitem comparac¢des mais robustas.

Financiamento: em 3 dos 6 projetos 112, o DHA obteve financiamento externo (tipo 111) no valor de
2709 k€, resultando 903 k€ por projeto (maximo das UD, cuja média é 298 k€) e 66 k€ por investigador

(maximo das UD, cuja média é 30 k€)”.

415 DM

“Numero de projetos por investigador

O numero de projetos das tipologias 111 e 112 no DM é de 0,9 (idéntico & média do LNEC) e 0,7

(superior & média do LNEC que € 0,4), respetivamente.
Resultados

A materializacdo dos resultados dos projetos de I&D&I do DM faz-se essencialmente através da

concretizacdo de metas, sob a forma dos seguintes tipos de produtos:

e teses de mestrado e de doutoramento;

e artigos em revistas nacionais e internacionais;
e comunicacoes;

¢ livros ou capitulos de livros;

e relatorios técnicos.
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A andlise efetuada pelo grupo de trabalho que elaborou o relatério LNEC 438/2018-CD, selecionou

para uma andlise mais detalhada, os artigos publicados em revistas internacionais e as comunicagoes.

A andlise destes resultados mostra que o DM apresenta um nimero de artigos ligeiramente inferior a
média do LNEC, nos projetos da tipologia 111. Relativamente aos projetos da tipologia 112, o DM
apresenta um valor significativamente superior a média do LNEC (Figura 4.7). A andlise destes
resultados, considerando o numero de artigos por projeto (Figura 4.8) e o nimero de artigos por
investigador (Figura 4.9) mostra que: (i) para ambas as tipologias, o nUmero de artigos publicados em
revistas internacionais por projeto do DM é superior ao valor médio do LNEC; (ii) nos projetos com
financiamento externo, o nimero de artigos por investigador do DM é igual a média do LNEC e nos

projetos com financiamento interno este nimero é superior”.
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Figura 4.7 - Comparagao do niimero de artigos publicados em revistas internacionais no ambito dos projetos das
tipologias 111 e 112 do DM com a média do LNEC
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Figura 4.8 — Comparagéo do niimero de artigos publicados em revistas internacionais por projeto (tipologias 111 e
112) do DM com a média do LNEC
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Figura 4.9 - Comparagao do niimero de artigos publicados em revistas internacionais por investigador (tipologias
111 e 112) do DM com a média do LNEC

“Relativamente ao nimero de comunicagles, constata-se que o DM tem um valor inferior a média do
LNEC, nos projetos da tipologia 111. Relativamente aos projetos da tipologia 112, o DM apresenta um
valor superior a média do LNEC (Figura 4.10). A andlise destes resultados, considerando o nimero de
comunicacdes por projeto (Figura 4.11) e o nimero de comunicagdes por investigador (Figura 4.12)
mostra que: (i) nos projetos com financiamento externo, o nimero de comunica¢des por projeto do DM
€ superior & média do LNEC e nos projetos com financiamento interno este nimero é ligeiramente
inferior; (ii) para ambas as tipologias de projeto, o nimero de comunica¢gbes apresentadas por

investigador do DM é superior ao valor médio do LNEC”.
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Figura 4.10 - Comparagao do numero de comunicagdes apresentadas no ambito dos projetos das tipologias 111 e
112 do DM com a média do LNEC
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Figura 4.11 — Comparagao do nimero de comunicagdes apresentadas por projeto (tipologias 111 e 112) do DM com

a média do LNEC
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Figura 4.12 - Comparagao do niimero de comunicagdes apresentadas por investigador (tipologias 111 e 112) do
DM com a média do LNEC

“Tal como foi referido, os resultados acabados de analisar tiveram como base os dados apresentados
no relatério do LNEC 438/2018-CD, contabilizados com base num inquérito feito aos investigadores
responsaveis pelos projetos. Tendo em consideragcdo que houve dados de projetos de investigadores
do DM que néo foram contabilizados, fez-se uma quantificacéo de todos os produtos que resultaram
da atividade no ambito de projetos das tipologias 111 e 112, no periodo em andlise. Constatou-se que
os valores dos produtos do DM analisados no relatério do LNEC sao de facto diferentes dos realmente
executados (por exemplo, nos projetos da tipologia 111, em vez de 23 artigos internacionais, foram
publicados 51; e em vez de 65 comunicagdes, foram apresentadas 131). Com base nos resultados
realmente executados, foram preparados os Quadros 1 e 2 onde sdo apresentados os resultados de

execucao dos projetos do DM das tipologias 111 e 112, respetivamente (uma vez que estes dados sédo
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acompanhados pelas respetivas metas previamente definidas, apresentam-se igualmente as respetivas

taxas de execucéo)”.

Quadro 4.1 - Taxa de execugédo dos produtos dos projetos da tipologia 111 (dados DM)

Produto Meta inicial Executado Taxa de
e edi e ed execugao
Projetos 111 - edia, por - edia, por (%)
total projeto total projeto
Mestrado 24 1.3 34 1.8 142
Teses
Doutoramento 11 0.6 4 0.2 36
Nacionais 26 1.4 20 1.1 77
Artigos em revistas
Internacionais 39 2.1 51 2.7 131
Comunicagdes 72 3.8 131 6.9 182
Livros 15 0.8 2 0.1 13
Outros produtos Capitulos de livros 0 0.0 0 0.0 0
Relatorios Técnicos 32 1.7 31 1.6 97

Quadro 4.2 - Taxa de execugao dos produtos dos projetos da tipologia 112 (dados DM)

Produto Meta inicial Executado
Taxa de execugdo
s qe o s qe (%)
Projetos 112 Ne total Mem?’ por N Med'?’ por
projeto total projeto
Mestrado 26 1.7 16 1.1 62
Teses
Doutoramento 11 0.7 7 0.5 64
Nacionais 24 1.6 10 0.7 42
Artigos em revistas
Internacionais 36 2.4 43 2.9 119
Comunicagoes 44 2.9 99 6.6 225
Livros 0 0.0 0 0.0 0
Capitulos de
Outros produtos livros 0 0.0 1 0.1 0
Relatorios 18 12 14 0.9 78
Técnicos

40
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Financiamento

“A comparacado da faturacdo dos projetos 111 do DM com o valor médio de todas as UD do LNEC
(Figura 4.13) mostra que: (i) o DM apresenta uma faturacéo para os projetos da tipologia 111 acima do
valor médio do LNEC (11 %); (ii) em termos relativos o DM encontra-se na terceira posi¢cao na faturagédo

dos projetos da tipologia 111.

Salienta-se que a taxa de sucesso conseguida pelo DM (24 %) na obtencdo de projetos com
financiamento externo (tipologia 111) no periodo em apreco (Figura 4.14) é muito superior aos valores
apresentados na Figura 2.4 do Relatério 438/2018 do LNEC”.

CD/NTIC + CIC; 12

DED ;10

DM: 11

Faturacdo média (2013-2017) atividade 111 (% da faturacéo total)

Figura 4.13 - Distribuicao da faturagado dos projetos 111 pelas Unidades Departamentais do LNEC: % da faturagao
global

Figura 4.14 - Taxa de aprovacao de projetos com financiamento externo no DM
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416 DT

“De acordo com o relatdrio 249/2018 DT/Chefia, o nimero médio de projetos por investigador no DT foi
de 2,2 (incluindo bolseiros de pés-doutoramento) que € um valor mais elevado do que o valor médio de
cerca de 1,3 calculado para a globalidade do LNEC (obtido dividindo o nimero de projetos - 210 -

analisados no relatério 438/2018 CD pelo numero de investigadores e BPD em 2017 - 165).

Comparando os resultados apresentados no ponto 3.4 do relatério 438/2018 CD, relativos ao inquérito
gue foi realizado, com a informagédo que consta no relatério 249/2018 DT/Chefia, verifica-se que a
distribuicdo dos projetos do DT pelos eixos programaticos e tematicas prioritarias é proxima da
distribuicao geral dos projetos do LNEC. No entanto, em comparacao com a andlise geral do LNEC,
nao se verificaram projetos do DT enquadrados no eixo prioritario E3 e ndo parecem estar refletidos no
relatério 438/2018 CD alguns projetos do DT relativos a tematica prioritaria T4 "Politicas publicas".
Possivelmente, esta diferenca deve-se ao facto de que no inquérito s6 foram considerados, no maximo,
dois pares de eixo-tematica por projeto. Esta diferenca no tratamento da informacdo também limita a
andlise dos resultados desta UD por eixos e teméticas.

Os projetos do DT apresentavam uma taxa de execucao média de cerca de 77%, de acordo com o
apresentado no relatério 249/2018 DT/Chefia, traduzindo-se numa distribuicdo de taxas de execuc¢éo
mais elevadas do que o verificado na generalidade do LNEC, em grande parte devido ao namero

relativamente elevado de projetos ja concluidos no DT (11 em 22 dos reportados naquele relatério).

No que se refere aos resultados globais, em termos de artigos e comunicagdes, verifica-se que o DT
apresenta menor nimero de publicag6es do que a média das UD, decorrente sobretudo da sua menor
dimensdo. Para uma analise mais detalhada dos resultados do DT, remete-se para a informacao
publicada no relatério 249/2018 DT/Chefia.

A andlise em termos de resultados por investigador do DT sugere que apresentam, em geral, uma
produtividade mais elevada do que a média do LNEC, especialmente nos projetos de tipologia 111,
onde se registou uma média de 2,6 artigos internacionais e de 4,8 comunicagdes por investigador.

Relativamente as fontes de financiamento, verifica-se que o DT obtém menor financiamento e menor
financiamento por investigador do que a média do LNEC, justificado, em parte, pela menor dimenséao
desta UD que se reflete também na propria dimenséo dos projetos em que lidera a participacdo do
LNEC, e que foram objeto de contabilizacdo na avaliagdo em causa”.

41.7 CIC

“Constata-se que o relatério de avaliacao se restringe apenas aos aspetos ligados a atividade de I&D&lI.
Desta forma, nao reflete uma parte muito significativa da atividade desenvolvida pelo LNEC e muito em
particular do CIC. Apesar disso, verifica-se que existe um desenvolvimento significativo da atividade de
investigacdo, que pode ser analisada, de uma forma simplificada, através de uma métrica associada
aos produtos. Destaca-se que na maior parte dos produtos dos projetos foram excedidas as metas
iniciais. Nota-se que o nimero de artigos por investigador, em cada UD, é significativo, atingindo valores

proximos de outros centros de investigagcao, embora mais baixos. Ainda assim, considera-se desejavel
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incrementar a publicacdo cientifica do LNEC, desde que isso ndo ponha em causa a restante atividade
que deve ser desenvolvida pelo LNEC e pelo CIC, nomeadamente no cumprimento das suas funcdes
de estado.

Face a atividade que o LNEC desenvolve, caracteristicamente muito vocacionado e por vezes em
parceria com a industria, considera-se muito relevante que o nivel de prontidao tecnologica (Technology
Readiness Levels) — adotado pela Comissdo Europeia — seja explicitado nos resultados das
atividades de investigacao.

O Relatério de avaliacédo intercalar da E2I, apresenta uma pormenorizada andlise estatistica aos dados
do inquérito, relativo ao estado de execucdo de cada projeto — respondidos pela maioria dos

investigadores responsaveis dos projetos em apreciagao.

A execucao dos projetos corresponde ao que € expectavel para o periodo de vigéncia dos mesmos.
Da analise efetuada, ndo se encontraram razbes que revelem impedimentos inesperados ao
desenvolvimento dos projetos em curso. Realgca-se que existe uma taxa de execucdo de teses de
mestrado elevada. Assinala-se positivamente que o nimero de comunicacdes por projeto excedeu
significativamente as metas iniciais, permitindo, desta forma, aumentar a visibilidade internacional do

LNEC como centro de investigagao de exceléncia.

Nas figuras 3.27 e 3.29 do relatério 438/2018, a tematica prioritaria T4 apresenta no Eixo E1 um valor
de 34 artigos publicados por projeto. Valor este, que se encontra muito acima da média dos restantes
indicadores. Devido a este facto, julga-se que deveria encontrar-se uma explicacdo para a razdo de ser
de tal valor.

Por ultimo, considera-se que a emissdo do presente parecer — sobre o Relatério de Avaliacao
Intercalar da Estratégia e do Plano de Investigacéo e Inovagdo do LNEC para 2013-2020 — no inicio

do segundo semestre de 2019, reduz a utilidade do mesmo”.

418 Sintese

Na andlise da informacdo, as UD, em geral, tecem comentarios aos valores dos indicadores de
desempenho apresentados, consideram que o inquérito foi bem concebido e realizado, referem o visivel
aumento de atividade de 1&l do LNEC e fazem algumas sugestdes de melhoria dos indicadores

apresentados.
Da analise realizada pelas CCD de cada UD salientam-se os seguintes aspetos:

e As CCD do DBB e do DT referem ter realizado um relatério de progresso intermédio, onde foi

registado o desempenho da respetiva UD na execuc¢éo do P2I;

e A maioria das CCD faz uma comparacéo dos valores dos indicadores de desempenho da sua

UD em relacéo aos valores médios para o LNEC;

e Algumas CCD apresentam os valores dos indicadores de desempenho para a sua UD, nos

casos em que tal ndo havia sido especificado no relatério do CD;
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e As CCD do DM e do DT referem que alguns valores apresentados estdo abaixo dos valores
reais da respetiva UD, mas deverd ser tido em consideracao o facto da base de célculo ser a

resposta ao inquérito que ndo contou com a colaboracédo de todos os investigadores do LNEC;

e E referido que os indicadores por investigador sdo mais robustos que os indicadores por
projeto, dado o facto de umas UD terem projetos de banda estreita focados em tematicas

especificas e outras terem projetos de banda larga, com equipas de maior dimenséo;

e Algumas das melhorias referidas sdo a apresentacao do nivel de execugdo face as metas
estabelecidas e a apresentagdo do nivel de prontiddo tecnolégica (Technology Readiness

Levels);

e A CCD do DE refere apenas os constrangimentos a execucédo do P2l; a CCD do DG refere
apenas alguns dos valores dos seus indicadores de desempenho; e a CCD do CIC tece apenas

comentarios gerais sobre os valores de desempenho do LNEC.

¢ No que respeita aos indicadores normalizados por projeto, verifica-se que séo influenciados
pela dimenséo da equipa do projeto, ocorrendo normalmente melhores indicadores relativos
ao numero de publicagbes no caso dos projetos com equipas alargadas.

e Constata-se que os indicadores normalizados por investigador refletem de forma mais
fidedigna o esforgo e produtividade individual.

¢ Relativamente ao inquérito feito sobre a execucdo do P2I, considera-se que teria sido util ter
informacéo, discretizada por UD, sobre os niveis de execucao face as metas estabelecidas.

e Constata-se que a consideragdo apenas do par eixo-tematica principal por projeto no relatério
438/2018 conduziu a situagao de haver tematicas prioritarias ndo abrangidas pela investigagédo
das UD.

e Constata-se que o relatério de avaliacdo se restringe apenas aos aspetos ligados a atividade

de I&D&lI, ndo refletindo uma parte muito significativa da atividade desenvolvida pelo LNEC”.

4.2 Conclusdes para a atividade futura da UD

Nas subsec¢des seguintes séo coligidas as contribuicdes das CCD correspondendo a sua reflexao no

que respeita as conclusdes para a atividade futura da UD relativamente & execucéo do P2I.

421 DBB

“A CCD do DBB entende que a execucdo dos projetos no DBB tem sido, de uma forma geral,

adequada”.

422 DED

“Tomando em consideracao os resultados da avaliacdo sobre o estado da execucao do P2l e os dados
respeitantes ao DED, considera-se que os investigadores devem ser incentivados a aumentar a sua
producdo cientifica e estabelecer metas para o Departamento em termos de apresentacdo de

comunicacdes em reunides cientificas e submisséo de artigos em revistas internacionais e nacionais”.
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423 DG

“A CCD do DG entende que a execucao dos projetos no DG tem sido prejudicada pelo enorme volume

de trabalhos por contrato que desenvolve”.

424 DHA

“Embora néo tenha sido possivel, com base no relatério, verificar o cumprimento das metas, a posi¢céo
relativa do DHA no contexto do LNEC leva a concluir que sera desejavel manter (ou melhorar) os
indicadores de producéo cientifica do DHA. Tendo sido conseguida uma taxa razoavel de financiamento
externo, considera-se indispensavel a existéncia de mecanismos de angariacdo de financiamento
externo, dada a crescente competicdo existente, com a decrescente taxa média de sucesso nos

principais programas de financiamento de investigacao”.

425 DM

“A CCD/DM refere os seguintes aspetos relevantes para a atividade futura:

e Deve ser mantido o foco nos projetos que se enquadram nos eixos programaticos e tematicas
prioritarias, sem detrimento da procura constante de outras &reas de investigacdo em que o
DM possa atuar.

e Deve haver um envolvimento de todos os investigadores do DM na atividade de investigagéo

e na procura de parceiros e fontes de financiamento, com o objetivo de cumprir as metas.

e Avaliar a possibilidade de definir um indicador que fique associado a atividade de investigacao
que crie valéncias em novas areas de intervencdo do DM (este novo indicador deveria

estender-se ao LNEC)".

426 DT

“Manter um significativo nivel de producao editorial por projeto”.

427 CIC

“Considera-se importante incrementar a producao cientifica de forma equilibrada.

e Procurar desenvolver indicadores que evidenciem melhor a atividade desenvolvida pelos

Nucleos que integram a CCD da UD.

e Incentivar a coordenacéo cientifica entre os diferentes Nucleos”.

42.8 Sintese

Existem CCD, como o DBB, que entendem que a respetiva execucéo do P2l é adequada, outras, como
o DED, que consideraram que deve ser aumentada a producédo cientifica e estabelecidas metas para

a publicacdo em revistas e a comunicagdo em congressos.

No geral, entende-se que devem ser considerados 0s seguintes aspetos geneéricos:
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e A producdo cientifica ndo deve ser prejudicada pelo volume de trabalhos por contrato (DG e
CIC);

¢ Os indispensaveis mecanismos de angariagdo de financiamento externo devem ser

promovidos, dada a crescente competicdo existente (DHA);

e Todos os investigadores devem ser envolvidos na atividade de 1&l e na procura de parceiros e

de fontes de financiamento (DM);

¢ Novos indicadores devem ser definidos para a medigdo de valéncias em novas areas de

investigacao e para a medicdo de atividades de I&I entre diferentes nicleos (DM e CIC).

4.3 Propostas para a proxima geracao de estratégia

Nas subsecc¢des seguintes sdo coligidas as propostas das CCD para a proxima geracao da estratégia,

relativamente a execucgéo do P2I.

4.3.1 DBB

“A CCD do DBB considera que os eixos E1 - Patriménio construido e E4 - Risco e seguranca e a
tematica T1 - Sustentabilidade e alteracdes climéticas, na qual tem vindo a desenvolver a sua atividade
na E2I e P2l em curso, se devem manter na préxima estratégia de 1&D&I do LNEC, dado que estao
diretamente relacionados com a missao e visédo do LNEC e do DBB. Estes eixos e tematica tém uma
importancia relevante para Portugal, tendo ainda rela¢des diretas com alguns dos temas estratégicos
do Programa EUROPA 20-30".

4.3.2 DED

“Devera fortalecer os contactos, especialmente com entidades publicas, no sentido de evidenciar as
competéncias técnicas dos investigadores do DED para o apoio ao desenvolvimento de politicas

publicas sustentaveis nos dominios das tecnologias construtivas e das ciéncias sociais”.

433 DG

“Como estratégia para a angariacéo de fundos para o desenvolvimento da investigacao cientifica, o DG

selecionou os seguintes programas:

e Programa MIT Portugal (MIT Portugal Partnership 2030);

¢ Mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico Europeu 2014-2024, financiado pela Noruega,
Islandia e Liechtenstein;

e Programa Horizonte Europa;

e Programas Interreg da UE 2021-2027;

e Aclbes COST;

¢ Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica”.
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4.3.4 DHA

“Importa procurar o alinhamento com os mecanismos de financiamento.
Resumindo o atras referido:

e Melhorar a fiabilidade da informacé&o e a uniformidade dos critérios (com a informacao atual, os
projetos 112 parecem integrar os projetos 111 no orgamento, mas nao parecem estar a integrar
os artigos e comunicacdes; também podera estar a haver repetigdo de artigos e comunicagdes

entre projetos).
e Operacionalizar efetivamente o SGP.

O relatério de avaliacdo devera passar a incluir a comparacao dos resultados das UD face as metas

estabelecidas (valorizando a informacéo recolhida no inquérito aos P2l)”.

435 DM

“Elaborar um plano de investigacdo do DM plurianual, articulado com o relatério do LNEC 438/2018-
CD, onde sejam definidas as necessidades em termos de recursos humanos e materiais e onde sejam

estabelecidas metas. Implementar um mecanismo de monitorizagdo da execugéo desse plano”.

43.6 DT

“Procurar mecanismos que facilitem a publicagdo em regime de acesso aberto, face ao que é exigido,

designadamente pela FCT”.

43.7 CIC

“Aconselha-se que sejam apresentados indicadores que tornem possivel avaliar os contributos de cada

UD, e eventuais entidades externas, nos projetos desenvolvidos em parceria.

Sugere-se que, de futuro, se realize também uma avaliagdo do nivel de prontiddo tecnoldgica
(Technology Readiness Levels) — adotado pela Comissé@o Europeia — em que se encontram (a data)

0s produtos resultantes dos projetos.

Recomenda-se que se introduzam indicadores de avaliacdo que permitam distinguir o impacto das
publicacdes resultantes (artigos em revista, comunicagdes e outros produtos) ha comunidade cientifica,
por exemplo, distingé@o entre publicacdes em jornais 1SI/Scopus, indicador de cita¢des, entre outras. Na

contagem dos produtos do projeto, deve ser tida em conta o seu estado de execucgao”.

4.3.8 Sintese

As UD apontaram aspetos distintos a serem considerados na proxima estratégia de 1&l do LNEC, como

sejam:

e Manter os seguintes Eixos e Tematicas: E1 - Patrimonio construido, E4 - Risco e seguranca e

T1 - Sustentabilidade e altera¢des climéticas (DBB);
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Fortalecer contactos com entidades publicas, para apoio ao desenvolvimento de politicas

publicas sustentaveis (DED);

Selecionar antecipadamente os programas de financiamento para a angariacéo de fundos para

o desenvolvimento de &I (DG);

Melhorar a fiabilidade da informacao e a uniformidade dos critérios (monitorizacdo do P2l) e

operacionalizar o SGP (DHA);

Elaborar plano de investigag&o plurianual da UD e respetivos mecanismos de monitoriza¢ao
(DM);

Procurar mecanismos para mais facil publicacdo em regime de acesso aberto, face ao ja

exigido em diversos programas de financiamento (DT);

Desenvolver novos indicadores para medir: o contributo de cada UD nos projetos em parceria
externa e interna e para medir; o nivel de prontid&do tecnoldgica (Technology Readiness Levels)

dos produtos dos projetos; e o impacto das publicag8es cientificas nos diversos jornais (CIC).

O LNEC deve procurar o alinhamento com os mecanismos de financiamento.
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5| Andlise pelas CCD sobre os fatores criticos para a
execucao do P2l

5.1 Analise dainformagéo

Nas subseccbes seguintes sédo coligidas as contribuicbes das CCD no que respeita a analise da

informacéo incluida no relatério 438/2018 relativamente aos fatores criticos para a execucédo do P2I.

5.1.1 DBB

“Nos relatérios de progresso dos projetos 112 do DBB, elaborados oportunamente, tecem-se
considerag@es sobre os fatores criticos (LNEC, 024/2018; LNEC, 051/2018; LNEC, 062/2018; LNEC,
085/2018, LNEC, 089/2018, LNEC, 165/2018, LNEC, 166/2018, LNEC, 171/2018, LNEC, 248/2018,
LNEC, 255/2018, LNEC, 263/2018)".

5.1.2 DE

“A CCD/DE enumerou o0s seguintes aspetos relevantes:

e Entraves de ordem administrativa e financeira, criando dificuldade na execucédo dos projetos,
nomeadamente na impossibilidade de aquisicdo atempada de equipamentos cientificos e

informaticos.
e Dificuldades de manutencdo dos equipamentos envelhecidos e com avarias frequentes.

e Dispersdo por inumeras atividades (OAC&T), face aos recursos humanos existentes,
prejudicando a execucéo dos P2Is.

e Dificuldades de recrutamento para apoio as atividades de investigacao.

e Os critérios internos de aprovacao das candidaturas para submissdo a FCT sdo demasiado
restritivos (% bolseiro e % equipamento).

e Teme-se que alguns dos fatores positivos mencionados nos inquéritos (por exemplo, a
possibilidade de contratar bolseiros) deixem de o ser face a alteracdo do quadro regulamentar
de concesséao de bolsas”.

5.1.3 DED

“O inquérito realizado no ambito da avaliacdo intercalar da E2I-LNEC incluia uma questédo aberta que
convidava os investigadores a efetuarem um balanco da execugcdo dos projetos. A analise das
respostas permitiu a identificacdo de fatores positivos e negativos, uns enddgenos e outros exdégenos
ao LNEC. De seguida, procede-se a uma breve sintese das principais tendéncias neste parametro,
recorrendo aos resultados do balanco realizado no DED da execucéo dos projetos, para identificar os

principais fatores criticos referidos por investigadores nesta UD.
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Os fatores positivos mais referidos pelos investigadores do LNEC remetem para 0s seguintes aspetos:

e boa coordenacédo/colaboracéo entre colegas do LNEC;
e oportunidade de colaboracado externa;

e novas solicitacdes externas.
Quanto aos fatores negativos, sdo apontados os seguintes aspetos:

e falta de recursos humanos ou disponibilidade dos recursos humanos existentes;
e limitacdes relacionadas com equipamentos;

e falta de financiamento externo.

Os resultados deste pardmetro de avaliagdo ndo se encontram discriminados por UD. Como referido
anteriormente, colmatou-se esta limitagdo recorrendo a informacdo oriunda de uma avaliacdo dos
projetos P2l do tipo 112 que a CCD/DED promoveu no primeiro semestre de 2018, em que se solicitava
aos investigadores responséaveis o preenchimento de uma Ficha de Balanco. Obtiveram-se 14
respostas num total de 15 projetos do tipo 112. A informacdo proveniente deste procedimento de
inquiricdo deverd ter uma leitura qualitativa e ser utilizada com cautela porque ndo contempla a
atividade no ambito dos projetos do tipo 111.

A andlise qualitativa das Fichas de Balan¢o permitiu concluir que os P2l do tipo 112 do DED
enquadraram a producdo de artigos e comunicacbes e o desenvolvimento de teses de
mestrado/doutoramento. Alguns projetos incluiram a preparacdo de candidaturas a financiamento
externo e outros foram parcialmente alimentados financeiramente com estudos por contrato. Quanto
aos constrangimentos mais referidos pelos investigadores do DED, verifica-se uma convergéncia com
as tendéncias no quadro do LNEC. Os investigadores do DED realcaram dificuldades de execucéo dos
P2l devido a:

e escassez de recursos humanos ou a falta de disponibilidade dos recursos humanos existentes;
o falta de equipamentos de ensaio;

e constrangimentos relacionados com a inexisténcia de financiamento externo.

514 DG
Como fatores criticos para o desenvolvimento do P2l no DG apontam-se:

e Trabalho excessivo em projetos por contrato, que obsta ao envolvimento na preparacao
cuidada de candidaturas, ao estabelecimento de contactos e redes de investigacdo com vista
a participacdo em projetos de investigacdo com financiamento externo relevante.

e Falta de financiamento para a aquisi¢cdo de equipamentos e para a manutencao dos existentes.

e Dificuldades na execucdo dos projetos de investigacdo com financiamento externo devido a
problemas de cabimentacéo interna.

e Dificuldades com a manutencdo e o condicionamento dos laboratérios necessério para a

realizacdo de ensaios avancadas em Geotecnia”.
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5.1.5 DHA

“O Relatério de avaliacdo intercalar 438/2018 fez a analise dos fatores positivos e negativos, sem

divisdo por UD. O DHA revé-se na generalidade dos comentarios feitos nesse relatério, com destaque

para a baixa previsibilidade e morosidade de execuc¢éo dos processos administrativo-financeiros”.

5.1.6

DM

“Fatores positivos:

Colaboracéo externa;

Boa coordenacéo e colaboracéo da equipa;

Bom planeamento;

Relevancia dos temas de investigacao;

Possibilidade de ocorrerem novas solicitagdes externas;
Resultados obtidos relevantes;

Producéo editorial;

Contratacédo de bolseiros;

Sinergias entre UD do LNEC;

LigagBes aos principais "stakeholders" dos setores da gestédo de infraestruturas e fabricantes

de materiais e produtos da indUstria da construcao;

LigagBes a organismos congéneres internacionais (ex. IFSTTAR) e o envolvimento ativo em
redes europeias (ex. RILEM, E-RIHS, ...)

Fatores negativos:

5.1.7

Falta de recursos humanos;

Falta de ou atraso no financiamento;

Morosidade na autorizacdo de despesa,;
LimitacGes ou avarias nos equipamentos;
Dificuldade de contratacdo de pessoal qualificado;

Congelamento das progressdes na carreira de investigacado”.

DT

“Neste campo transcreveu-se informagdo contida no ponto 4.3 do relat6rio 249/2018 DT/Chefia.

Selecao de fatores positivos:
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A proficua ligacao estabelecida com outras unidades operativas do LNEC quer na execucao
de alguns projetos quer na preparacdao de candidaturas externas, numa Otica de
transversalidade e de multidisciplinaridade, tirando partido das sinergias proporcionadas no
seio da instituig&o.

A ligacdo a empresas do setor dos transportes trazendo-as como parceiros ativos para as
atividades de investigagdo, com alguns exemplos bem-sucedidos de projetos com a
participacdo e mesmo financiamento por parte destas ou no ambito de programas que

privilegiam esta orientacdo, como o P2020.

A estreita ligacdo a organismos congéneres europeus e 0 envolvimento ativo em redes e
instituicbes do sector.

Selecao de dificuldades identificadas:

Restricdes or¢camentais e outros entraves de ordem administrativa, com reflexos,
nomeadamente, em demoras ou mesmo impossibilidades na aquisicdo de equipamentos e

outros meios previstos aquando da concec¢do dos projetos;

Dificuldades de recrutamento, nomeadamente de bolseiros para apoio as atividades de
investigacao;
Efeitos negativos na motivacdo dos investigadores decorrentes do continuado congelamento

das suas expectaveis progressdes na carreira,;

Dificuldades, em certos projetos, de obtencao de dados detidos por outras entidades nacionais,

cuja utilizacao e exploracao estava prevista.

Algumas inconsisténcias e aspetos menos conseguidos do Programa:

52

Algum desajustamento entre o numero de linhas de investigacao propostas no ambito do DT e
a massa critica adstrita ao desenvolvimento de projetos inseridos nas mesmas.
Concretamente, verificou-se que nas trés linhas confluentes para os objetivos da tematica TO1
estiveram mobilizados mais investigadores e BPD do que nas quatro outras linhas referentes
as tematicas TO2 e TO3.

Desigual distribuicdo dos projetos P2l com financiamento do LNEC, também concentrados
essencialmente na tematica TO1; situagdo que poderia ter sido antecipada no sentido de se
adotar atempadamente uma estratégia diferente no que se refere a gestao das propostas neste

ambito.

Valor global baixo, relativamente ao esperado, de financiamento externo angariado para a
investigacdo, tendo em conta as multiplas candidaturas submetidas, o que devera ser motivo

de reflexao sobre as causas dos insucessos e formas de os minorar futuramente”.
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5.1.8 CIC

“Entre os fatores positivos salientam-se o0s seguintes: fatores enddgenos: boa
coordenacdao/colaboracdo da equipa, bom planeamento e qualidade da equipa; fatores exdégenos -
colaboracéo externa; resultados - novos recursos humanos, aumento da producéo cientifica, aquisicdo
de infraestruturas equipamentos e software, aumento da competitividade do LNEC; e disponibilidade
de meios - disponibilidade de recursos humanos especializados e disponibilidade de

equipamentos/software.

Entre os fatores criticos negativos salientam-se o0s seguintes: fatores exdgenos - atraso no
financiamento e dificuldade no envolvimento de entidades; fatores endégenos ao LNEC - falta de
recursos humanos e morosidade na autorizacdo da despesa; fatores enddgenos a equipa -
planeamento excessivamente ambicioso e dificuldades de coordenacéo; e disponibilidade de meios -

limitagcBes ou avaria nos equipamentos.

Foram consideradas limitaces desta andlise: néo ter sido possivel identificar a dimensdo da amostra
por quadro e, ndo existirem dados que fundamentem algumas das conclusdes referentes ao inquérito,

nomeadamente producéo editorial por projeto; execugéo por tipo de projeto, etc.”.

5.1.9 Sintese

As UD identificaram diversos fatores criticos negativos para a execucdo do P2I, entre os quais se

salientam os seguintes:

e Dificuldades de manutencao dos equipamentos envelhecidos e com avarias frequentes.

Dispersdo por inameras atividades (OAC&T), face aos recursos humanos existentes,

prejudicando a execucéo dos P2Is.

Dificuldades de recrutamento para apoio as atividades de investigagao.

Dificuldades na execucdo dos projetos de investigacdo com financiamento externo devido a

problemas de cabimentacgéo interna.
e Falta de ou atraso no financiamento;
e Congelamento das progressfes na carreira de investigagéao.
No que respeita aos fatores criticos positivos, salientam-se os seguintes:

e Colaboracéo externa;

Boa coordenacéo e colaboracéo da equipa;

Bom planeamento;

Producéo editorial;

e Novos recursos humanos;

Sinergias entre UD do LNEC,;
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e Ligac®es aos principais "stakeholders" dos setores respeitantes a UD;

e A estreita ligacdo a organismos congéneres europeus € o envolvimento ativo em redes e

instituicbes do sector.

5.2 Conclusfes para a atividade futura da UD

Nas subsecc¢des seguintes séo coligidas as contribuicdes das CCD correspondendo a sua reflexdo no
que respeita as conclusdes para a atividade futura da UD relativamente aos fatores criticos para a

execucao do P2I.

5.21 DBB

“Nos relatérios de progresso dos projetos 112 do DBB, elaborados oportunamente, tecem-se
consideragfes sobre os fatores criticos (LNEC, 024/2018; LNEC, 051/2018; LNEC, 062/2018; LNEC,
085/2018, LNEC, 089/2018, LNEC, 165/2018, LNEC, 166/2018, LNEC, 171/2018, LNEC, 248/2018,
LNEC, 255/2018, LNEC, 263/2018)".

5.2.2 DED

“Considerando os fatores criticos apontados, deve procurar-se que sejam elaboradas candidaturas a
financiamento externo que contemplem bolsas de investigacdo, de modo a colmatar a escassez de

recursos humanos e a falta de verbas destinadas a melhoria do equipamento de ensaio”.

5.23 DG

“Atenuacdo dos fatores descritos no ponto anterior (ver sec¢éo 5.1.4)”".

5.24 DHA

“E necessario contrariar: a seniorizacdo das equipas e a dificuldade em atrair os melhores em
concursos de bolsas; a obsolescéncia de infraestruturas e equipamentos; a baixa previsibilidade e
morosidade de execucdo dos processos administrativo-financeiros”.

5.25 DM

“A CCD/DM refere os seguintes aspetos relevantes para a atividade futura:

e Manter o foco nos fatores positivos, reforgando-os, quando possivel.
e Procurar estratégias que contribuam para atenuar os fatores negativos”.

526 DT

“Planear e dimensionar a atividade de investigacdo de forma realista, considerando os meios
previsivelmente disponiveis, mas também suficientemente flexivel de modo a aproveitar oportunidades

que surjam de reforco de recursos humanos e em equipamentos e instalacdes”.
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5.2.7 CIC

“Tendo em consideracdo o exposto, e que o0 inquérito nao permite dispor da descricdo dos fatores por
UD, verifica-se que os pontos (positivos e criticos) identificados se aplicam a atividade do CIC e NTIEC.
Considera-se importante para a atividade futura do CIC e NTIEC, dada a natureza transversal da sua
atividade, que possa existir uma maior integracdo em projetos de outras UD, as quais existem
frequentemente em modelo de subcontratacdo, ndo refletindo atividade de 1&D&I que se efetua na

realidade”.

5.2.8 Sintese

Foi identificado que o financiamento a investigacdo é um meio que pode ser utilizado para se procurar

contrariar:

e 0 envelhecimento das equipas e a dificuldade em atrair os melhores em concursos de bolsas;

e aobsolescéncia de infraestruturas e equipamentos.
Foi salientado que:

e a baixa previsibilidade e morosidade de execu¢do dos processos administrativo-financeiros
constitui um sério constrangimento & atividade de investigacéo.

e 0 planeamento e o dimensionamento da atividade de investigacdo de forma realista,
considerando os meios previsivelmente disponiveis constitui um aspeto a privilegiar na
atividade futura.

5.3 Propostas para a proxima geracao de estratégia

Nas subseccdes seguintes sdo coligidas as propostas das CCD para a proxima geragao da estratégia,

relativamente aos fatores criticos para a execucao do P2I.

53.1 DBB

“Nos relatérios de progresso dos projetos 112 do DBB, elaborados oportunamente, tecem-se
consideragfes sobre os fatores criticos (LNEC, 024/2018; LNEC, 051/2018; LNEC, 062/2018; LNEC,
085/2018, LNEC, 089/2018, LNEC, 165/2018, LNEC, 166/2018, LNEC, 171/2018, LNEC, 248/2018,
LNEC, 255/2018, LNEC, 263/2018)".

5.3.2 DED

“Para além do referido fortalecimento indicado em 3.4.3, deve procurar-se também apoios de entidades
privadas (hnomeadamente da indUstria da construcéo e dos principais agentes imobiliarios) para projetos

de investigacdo nos dominios que elas considerem prioritarios (a curta, médio e longo prazo)”.

533 DG

"Atenuacao dos fatores descritos na sec¢éo 5.1.4".
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5.34 DHA

“E necessario encontrar mecanismos para tornar mais agil e previsivel a execucédo dos processos
administrativo-financeiros.

O esforco de angariacéo de financiamento externo é muito elevado, e a dificuldade de execucao do
planeado excede o razoavel, sendo elevado o grau de imprevisibilidade e morosidade decorrente dos
processos administrativo-financeiros associados a contratacdo de recursos humanos para 0s projetos
e aaquisicdes. Sera desejavel envolver mais as UD nos processos de decisdo. Sera desejavel melhorar

a plataforma de gestao de projetos”.

535 DM

“Melhorar a visibilidade da atividade de I&D&I em termos de estratégia de comunicacao para o exterior,
de forma a sensibilizar a sociedade (e em consequéncia a tutela) da necessidade de apostar nos
recursos humanos e materiais, e de implementar a simplificacéo de procedimentos e de outras medidas
que possam mitigar os fatores negativos identificados como travdes da execucdo dos projetos de
investigacdo”.

536 DT

“Melhorar a visibilidade externa da Estratégia do LNEC e da sua importancia para o Pais, especialmente
junto da tutela e de outras instancias de decisdo, por forma a sensibilizar para a necessidade ndo s6
de garantia de meios materiais e humanos mas também de agilizagdo de procedimentos de véria
natureza, indispensaveis a boa gestéo dos projetos e a competitividade da instituicdo na angariacéo de

projetos em concursos.

Melhorar internamente o apoio central as UD na gesté@o dos projetos de investigagao e na preparagao
das candidaturas”.

537 CIC

“Propbe-se, para a prOxima geracao da estratégia, que se procure reduzir o impacto de alguns dos
aspetos criticos mencionados e que afetam a concretizac@o dos projetos propostos, que possa existir
uma maior integragdo (ndo informal) das valéncias e competéncias das UD do LNEC, permitindo a
melhoria de indicadores associados aos parametros de execuc¢ao, e o desenvolvimento de mecanismos
que permitam uma gestdo de recursos mais eficaz face as necessidades inerentes aos projetos.
Prop6e-se igualmente que os futuros inquéritos sejam baseados numa grelha de resposta fechadas de
forma a obter melhores parametros para analise. Para além disso, sugere-se que o0 inquérito possibilite

no final, a inclusdo de comentarios”.

5.3.8 Sintese

De entre as propostas das UD para a proxima geracao de estratégia salientam-se as seguintes:
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e Deve procurar-se apoios de entidades privadas para projetos de investigacdo nos dominios
que elas considerem prioritarios.

e Sera desejavel envolver mais as UD nos processos de decisao.

e Sera desejavel melhorar a plataforma de gestao de projetos.

e Deve procurar melhorar-se a visibilidade da atividade de I&D&l em termos de estratégia de
comunicacao para o exterior,

e Deve proceder-se ao desenvolvimento de mecanismos que permitam uma gestao de recursos

mais eficaz face as necessidades inerentes aos projetos.
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6| Outras andalises ou propostas das CCD

6.1 Prdéxima geracao de estratégia de E2I

Nas subseccdes seguintes sao coligidas as contribuicdes das CCD no que respeita a outras analises
ou propostas relativamente a préxima geracdo da Estratégia de Investigacdo e Inovacao do LNEC,

tendo em atencdo a identificacdo de aspetos negativos que ndo deverdo acontecer.

6.1.1 DBB

“A CCD do DBB entende que a UD deve manter-se sintonizada com o seu perfil de 1&D&I identificado
nesta avaliacé@o intercalar, incluindo o cumprimento das suas obriga¢gfes regulamentares de controlo
de seguranca de barragens. A CCD do DBB considera que os eixos E1 - Patriménio construido e E4 -
Risco e seguranga e a temética T1 - Sustentabilidade e alteragbes climéticas, na qual tem vindo a
desenvolver a sua atividade na E2l e P2l em curso, se devem manter na proxima estratégia de 1&D&l
do LNEC, dado que estéo diretamente relacionados com a misséo e visdo do LNEC e do DBB. Estes
eixos e tematica tém uma importancia relevante para Portugal, tendo ainda rela¢g8es diretas com alguns

dos temas estratégicos do programa EUROPA 20-30.

O DBB desenvolve atividades de 1&D&I para atingir este objetivo, através da introducdo de novas
tecnologias disponiveis para o estudo do comportamento estatico e dinamico de barragens, utilizando
modelos numéricos e metodologias experimentais, realizando a caracterizagcao das propriedades dos
materiais das barragens e dos macicos rochosos, a monitorizagdo ao longo do tempo (estéatica e
dindmica, incluindo a monitorizacdo geodésica através de satélites e drones) e o processamento,
andlise e interpretacdo de dados de observacéo (tecnologias de aquisicdo e comunicagdo automéatica
de dados, sistemas de informacéo inteligentes) e a avaliagdo da seguranca das obras. A CCD do DBB
entende que o posicionamento do DBB na E2| é adequado e esta em sintonia com as valéncias dos
seus investigadores, que a execuc¢do dos projetos no DBB tem-se revelado genericamente adequada
e que a UD deve continuar o seu esforco de obtencéo de financiamento externo de 1&D&l, sintonizando-
se com as estratégias europeias no dominio da engenharia de barragens, mecénica das rochas e

engenharia geogréfica, no sentido de incentivar colaboracgdes e diversificar as fontes de financiamento”.

6.1.2 DED

“Uma avaliacdo do estado de execucdo da E2I no DED deve tomar em consideracdo o Plano que
operacionaliza a E2| para o Departamento de Edificios. Neste Plano estdo consideradas 4 Areas de

Atuacao no DED, respetivamente:

A. Desempenho e Qualidade da Construcao;

B. Tecnologias de Construgdo Sustentavel;

C. Desenvolvimento e Inovacéo Socio-territorial;
D

Economia e Gestdo da Construcao).

58 LNEC — Conselho Diretivo



AVALIACAO INTERCALAR DA ESTRATEGIA E DO PLANO DE INVESTIGAGAO E INOVACAO DO LNEC PARA 2013-2020
Contributo das CCD

A par das supracitadas Areas de Atuacdo o P2l para o DED contempla as seguintes 11 Tematicas:
Conforto Ambiental; Conservagdo do patriménio com valor histérico e cultural; Desenvolvimento de
produtos, sistemas e tecnologias da construcdo de edificios; Dinamicas sOcio-territoriais, gestao
territorial e qualificagdo das cidades; Durabilidade e reabilitacdo de edificios; Economia e sistemas de
informacéo na construcdo; Execucdo e gestdo de empreendimentos da construcéo; InstalagBes de
edificios; Risco e seguranca no ambiente construido; Metodologias e instrumentos de intervencéo,

monitorizacdo e avaliacdo; Sustentabilidade do ambiente construido.
Para efeitos de balanco e planeamento da estratégia futura, importa responder as seguintes questdes:

e Em que Areas de Atuacio se situam os projetos 111 e 112 do DED e que Tematicas estes
cobrem?
e Permanecerdo atuais estas Areas de Atuacio e Tematicas, em face dos desafios que se

colocam no futuro préximo?

Como referido anteriormente, os resultados das respostas as Fichas de Balango séo limitados por s6
contemplarem a atividade de investigacao dos projetos do tipo 112, excluindo as demais. Mesmo assim,
importa referir que mais de metade das Fichas reportam a projetos enquadraveis nas seguintes Areas

de Atuacao e teméticas:

e Area de Atuacio A. Desempenho e qualidade da Construg&o [4 projetos], com incidéncia nas
teméticas da Conservacao do Patrimonio com valor Histérico e Cultural [2 projetos] e do Risco
e Segurancga [2 projetos];

e Area de Atuacdo D. Economia e Gestdo da Construcédo [5 projetos], com incidéncia nas
tematicas da Durabilidade e Reabilitacdo dos edificios [1 projeto], Economia e Sistemas de

Informacao na Construcao [3 projetos] e Execucdo e gestdo de Empreendimentos [1 projeto].

A resposta & questdo sobre se permanecerfo atuais as referidas 4 Areas de Atuacao e as 11 Tematicas
definidas no DED bem como a sua estratégica para o periodo 2021 a 2027 exige um debate no quadro
da UD, acompanhado de uma identificagéo dos desafios societais nos dominios de interesse do DED
e das prioridades de investigacdo, inovacdo e desenvolvimento que a Agenda Europeia e outras
agéncias de relevo estabelecem. De qualquer modo o DED deve continuar a dar apoio, através de
projetos de investigagdo, aos principais stakeholders nacionais, como é o caso da administracdo central

e local e da industria da construgéo.
No que respeita as conclusdes para a atividade futura da UD, salienta-se o seguinte:

e Devera apostar-se numa mais estreita articulacdo entre a Estratégia de Investigacdo e
Inovagdo do LNEC e os instrumentos de planeamento ao nivel das UD;

e O DED devera investir na melhoria e atualizagcdo da sua Estratégia de Investigacéo, reduzindo
preferencialmente o numero de Teméticas, estabelecendo metas e instrumentos de

monitorizacdo da execuc¢éo dos projetos”.
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6.1.3 DG

“A CCD do DG entende que a UD deve manter-se sintonizada com o seu perfil de I1&D&I identificado

nesta avaliacao intercalar”.

6.1.4 DHA

“Concorda-se com uma forte preocupacédo de alinhamento da E2I com as agendas tematicas da FCT
(conforme folha "Temas I&D&I" anexa), mas também com as do Horizonte Europa. Porém, ndo se deve

cair no extremo de ignorar as areas de competéncia da instituicao (p.ex., infraestruturas)”.

6.1.5 DM

“As propostas para a proxima geracao de estratégia terdo de ter em conta 0s recursos previsiveis e a
capacitacao dos investigadores em linha com os grandes desafios societais e as areas teméaticas de
desenvolvimento sustentavel da ONU, em particular:

e Areducdo da pegada do CO2 nos materiais;

e Reutilizacdo de materiais;

¢ Novos materiais e solugfes inovadoras para a reabilitagdo do patrimonio construido e
construcdo nova, de forma a contribuir para a mitigacdo das consequéncias das alteraces

climéticas.
Adotar uma politica de divulga¢&o da atividade de investiga¢céo e inovacdo do LNEC forte e articulada,

com foco nos resultados e na sua contribuigdo para a sociedade”.

6.1.6 DT

“Para andlise solicitada nos pontos anteriores seria Util englobar pelo menos o ano de 2018; no DT esta
tarefa de atualizacdo foi encetada pelo GT criado para o efeito no &mbito da CCD.

A semelhanca do que ocorreu no planeamento transato, o DT, através da sua CCD, esta a preparar
um programa de ID&I para 2021-2027, alinhado com a estratégia que vier a ser prosseguida pelo LNEC.
Esta preparacdo envolve uma fase inicial, em curso, de recolha de informacdo a varios niveis,
designadamente para enquadramento, nacional e internacional, das principais tematicas atuais a

abordar”.

6.1.7 CIC

“Melhorar o cumprimento dos prazos de desenvolvimento dos processos de aquisicédo e de contratacéo

de pessoal”.

6.1.8 Sintese

Das contribuicdes das UD manifesta-se uma preocupacao em manter a atividade centrada em eixos e

temas em que o LNEC tem vindo a demonstrar competéncias, suportada ndo somente em projetos de
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investigacdo, mas igualmente em colaboracdo com a administracéo central e local, assim como, com

o setor privado, em particular a industria de construcao.

Manifesta-se a preocupacdo do alinhamento com as agendas tematicas da FCT, o novo programa

Horizonte Europa e a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Os temas apontados enquadram-se em quatros grandes areas:

1. Patriménio construido.

2. Risco e seguranca.

3. Sustentabilidade e alteracdes climaticas.

4. Ciéncia Urbana e Cidades para o Futuro.

A estas quatro areas deve juntar-se uma area transversal relacionada com os sistemas de computacao

e comunicagéo.

Alguns aspetos sdo mencionados como necessitando de resolugdo de forma a melhorar a execucéo
dos projetos, homeadamente no que diz respeito ao cumprimento dos prazos dos processos de
aquisicao e contratacdo de pessoal, e promover o seu impacto na sociedade através de uma politica
de divulgacao das atividades do LNEC.

6.2 Grandes temas

Nas subsec¢des seguintes sdo coligidas as contribuicdes das CCD no que respeita a identificacdo dos
grandes temas em que devera incidir a atividade da UD.

6.2.1 DBB

“Neste contexto, o DBB ir4 estar atento ao estabelecimento das missdes do Programa EUROPA 20-
30, potenciando a sua intervencao em temas relacionados com a adaptagédo as alteragdes climaticas e
a utilizacao da agua, considerando o papel fundamental das barragens e das obras subterraneas em
macicos rochosos (E1 - Patriménio construido), bem como a garantia da sua seguranca em cenarios
de risco (E4 - Risco e seguranca), incluindo os induzidos pelas altera¢gfes climaticas (T1 - Alteracdes

climéticas)”.

6.2.2 DE

“Considerar os topicos da Agenda2030 das Nacdes Unidas.

https://www.unric.org/pt/17-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel”.

6.2.3 DG

“Como estratégia para a angariagdo de fundos para o desenvolvimento da investigacao cientifica, o DG

selecionou os seguintes programas: Programa MIT Portugal (MIT Portugal Partnership 2030);
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Mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico Europeu 2014-2024, financiado pela Noruega, Islandia e

Liechtenstein; Programa Horizonte Europa; Programas Interreg da UE 2021-2027;
AcBes COST,; e Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica.
O programa MIT Portugal apresenta 4 grandes areas de investigacao:

- Climate Science and Climate Change;
- Oceans to Near Space;
- Digital Transformation in Manufacturing;

- Sustainable Cites.
A éarea das cidades sustentavel sera a que dard enquadramento as atividades de investigacdo do DG.

Através do Mecanismo Financeiro do Espaco Econémico Europeu 2014-2021, no A&mbito dos European
Economic Area Grants, a Noruega, a Islandia e o Liechtenstein, na qualidade de Estados Doadores,
financiam, em 15 Estados Membros da Unido Europeia (Portugal, Malta, Grécia e antigos paises do
leste europeu), iniciativas e projetos em diversas &areas programaticas, com vista a reduzir as
disparidades econémicas e sociais e reforcar as relagdes bilaterais entre os Estados Doadores e os

Estados Beneficiarios.

O DG propde-se explorar as diferentes areas de programaticas de modo a verificar a oportunidade de

submissao de candidatura, uma vez que este mecanismo se prolongara até 2024.

O programa Horizonte Europa “Desenvolver a inovagao e a investigacdo na UE “, selecionou como

prioritarias as seguintes areas de misséo:

- Adaptation to climate change including societal transformation
- Cancer

- Climate-neutral and smart cities

- Healthy oceans, seas, coastal and inland waters

- Soil health and food

O DG estara atento aos temas propostos nas areas da adaptacdo as alteragbes climaticas e das

cidades inteligentes e neutras em termos de clima.

Serdo também procuradas oportunidades de financiamento em programas regionais (INTERREG) e
bilaterais entre Portugal e outros paises como a China, os paises de lingua oficial portuguesa, os paises

africanos e a Colémbia.

O Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica (FACC) é um programa especifico da Fundacao para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT) que se destina a apoiar seletivamente atividades da comunidade cientifica
e das suas instituicdes, que promovam o seu desenvolvimento e internacionalizagdo. O FACC apoia
atividades em todos os dominios cientificos, que estejam excluidas do &mbito do financiamento de
outros programas da FCT. Este programa encontra-se aberto em permanéncia, no entanto existem

diferentes prazos para apresentacéo de candidaturas de acordo com o tipo de apoio pretendido.

O FACC apoia as seguintes iniciativas:
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- Apoio ao funcionamento de sociedades cientificas ou de outras instituicdes cientificas da
mesma natureza.

- Apoio a organizagao de reunides cientificas em Portugal.

- Apoio a edicao de publicagfes nado periédicas de natureza cientifica.

- Estimulo a internacionalizagdo da comunidade cientifica nacional.
S&o destinatéarios dos apoios do Programa FACC:

- Instituicbes do ensino superior, 0s seus institutos e instituicdes de I&D sem fins lucrativos.
- Laboratérios do Estado e outras instituicdes publicas de investigacao.

- Sociedades cientificas ou associacfes cientificas sem fins lucrativos.

Na organizacao de eventos cientificos 0 DG prop8e-se recorrer a este programa”.

6.2.4 DHA

“A economia circular esta presente na atividade de muitas UD e podera estar mais explicitada nos

temas prioritarios.

Concorda-se que outros temas relevantes sdo a adaptacéo as alteracdes climaticas, cidades para o
futuro, sistemas aquéticos, sistemas de computacdo e comunicacdo, mas também infraestruturas

seguras e resilientes, etc.
A observacgédo da terra e o mar séo dois temas muito importantes para o DHA.

O LNEC devera posicionar-se como um LE com linhas de a¢éo dedicadas a estes assuntos”.

6.2.5 DM

“Os grandes temas da atividade de investigacdo do DM deverao estar associados a topicos nas areas
de caracterizacdo, comportamento, desenvolvimento e aplicacdo de materiais de construcdo, bem
como no estudo da degradagdo e conservagdo dos materiais no patriménio construido, incluindo o
patriménio histérico, em cumprimento da Missdo do LNEC. Estes temas devem responder igualmente
aos grandes designios de desenvolvimento sustentavel da ONU e em articulagdo com a areas
teméticas de |&l da Europa.

A definicdo da nova estratégia de investigacdo e inovacao do LNEC deverd resultar, também, de uma
reflexdo sobre areas de atividade inovadoras para a instituicdo, que a possam capacitar em novos

dominios, aproveitando a transversalidade entre UD”.

6.26 DT

“Os grandes temas em que incidira a atividade de ID&l do DT estardo naturalmente associados a
tépicos relevantes em matéria de transportes e mobilidade que possam responder, nomeadamente, a
algumas das questdes-chave das agendas tematicas de 1&l da FCT; assim como alinhados com alguns
dos objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU. Como referido, 0 GT da CCD do DT esta nesta

fase a recolher informacao pertinente para este efeito. Importa acrescentar que esta preocupacao teve
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ja lugar desde a avaliacéo intercalar 2013-2017 do plano de ID&I do DT, estando no respetivo relatério

(ver Relatério 249/2018 DT/Chefia; Cap. 5; pp 102-107) contempladas perspetivas de desenvolvimento

da investigacdo para o periodo subsequente que se afiguram prometedoras face a evolugédo previsivel,

no contexto nacional e internacional, em matéria de infraestruturas de transportes, sistemas de

transportes e mobilidade sustentavel”.

6.2.7

CIC

“A CCD/CIC identificou os seguintes grandes temas:

e Sistemas Ciberfisicos e formas avancadas de Computagcdo e Comunicagao

o Machine learning
o Big Data"

o Sistemas inteligentes

e Risco, vulnerabilidade e seguranca do patriménio edificado

e FEconomia circular (e sustentabilidade)

Incremento da longevidade da utilizag&o das infraestruturas
Economia Circular e a Industria 4.0

Certificacdo e Sustentabilidade em Producéo e Servicos

Gestéo Lean e a Industria 4.0

Desenvolvimento de novas ferramentas de gestao de ativos fisicos

Novas Tecnologias e o desenvolvimento Sustentavel

e Ciéncia Urbana e Cidades para o Futuro

Ambiente natural e construido e mobilidade
Reabilitacdo dos edificios antigos
Mobilidade urbana sustentavel

Agua, energia e transportes

Reutilizacdo da 4gua

e Espaco e Observacéo da Terra

e Mar

Monitorizacdo do uso/coberto do solo
Monitorizacdo de infraestruturas
Monitoriza¢éo dos oceanos e zonas costeiras

Monitorizacéo das alteragfes climéticas

Sistemas de previsdo de eventos extremos

Impactos nas infraestruturas costeiras

e Qutros Temas

64

Edificios inteligentes
Instrumentacao com elevada autonomia e de custo reduzido
Utilizacdo das plataformas mdveis de comunica¢@o como instrumentos de medicao

Sistemas tolerantes a falhas”.
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6.2.8 Sintese

A informacéo recolhida aponta para um objetivo comum de atender aos dominios a definir pelo novo
programa quadro Horizonte Europa e aos desafios propostos pela Agenda para o Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. S&o apontadas por algumas CCD algumas fontes de financiamento a explorar,
quer para o suporte a atividades de investigacdo e inovacao quer para a promoc¢ao da atividade do
LNEC e criacdo de redes de colaboragdo com outras entidades. Relativamente a grandes temas de
orientagdo para o futuro, a analise efetuada pelas diversas CCD ¢é bastante diversa, apresentando o
CIC uma analise detalhada de temas, com base nas Agendas Tematicas de Investigacéo e Inovagdo
da iniciativa da FCT, com a finalidade da identificacdo de desafios e oportunidades ao nivel do sistema

cientifico e tecnoldgico nacional por parte de entidades do SNCT e de empresas.

Como tentativa de agregar a informacdo recolhida no inquérito as CCD apresenta-se 0 seguinte
esquema (Figura 6.1):

DOMINIOS TRANSVERSAIS DOMINIOS TEMATICOS DOMINIOS SECTORIAIS

Infraestruturas seguras
e resilientes

\I

Sistemas ciberfisicos

Gestdodo riscoe
emergéncia

Tecnologias emergentes e
transformacao digital

| Conservagio ereforgo

Sis;en;as efclrmtas " Patrimonio Materiais, tecnologias e
avangadasdecomputagao e i | processosinovadores
comunicagao construido P
“u\ Economiae gemstﬁo na
construcao
‘ Big Data
i Economiacircular |
" N 4 | Aguae energia |
‘ Monitorizagio Alteracdes
climaticas e Monitorizacio dos
| sustentabilidade | . oceanos e zonas
- - costeiras
™,
Gestdo de recursos
Infraestruturas e
. Sistemas de transporte
Cidades e
comunidades Mobilidade sustentiavel
sustentaveis
Desenvolvimento e
inovagdo socio-
territorial

Figura 6.1 - Representagdo esquematica de temas identificados pelas varias CCD
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7| Conclusdes

Neste relatério reuniram-se as contribuicdes das varias Comissdes Cientificas Departamentais para a
avaliacédo intercalar da Estratégia e do Plano de Investigacéo e de Inovacao do LNEC para o periodo
compreendido entre 2013 e 2020. A analise dos resultados da implementagdo da Estratégia nos
departamentos foi feita considerando as seguintes vertentes, tendo sido feita uma sintese nas secgoes

deste relatério seguidamente indicadas entre paréntesis:

e Analise pelas CCD sobre a caracterizacao geral dos projetos (seccdes 2.1.9, 2.2.8 e 2.3.9)

e Analise pelas CCD sobre o alinhamento do P2l com a E2| (sec¢des 3.1.9, 3.2.8 € 3.3.9)

e Analise pelas CCD sobre a execucédo do P2I (sec¢bes 4.1.8, 4.2.8 e 4.3.8)

¢ Analise pelas CCD sobre os fatores criticos para a execug¢do do P2l (sec¢bes 5.1.9, 5.2.8 e
5.3.8)

e Outras andlises ou propostas das CCD (seccdes 6.1.8 e 6.2.8).

Na andlise da informacdo, as UD, em geral, tecem comentarios aos valores dos indicadores de
desempenho apresentados, consideram que o inquérito foi bem concebido e realizado, referem o visivel
aumento de atividade de I&D&I do LNEC e fazem algumas sugestdes de melhoria dos indicadores
apresentados. A informacéo recolhida aponta para um objetivo comum de atender aos dominios a
definir pelo novo programa quadro Horizonte Europa e aos desafios propostos pela Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Sdo apontadas por algumas CCD algumas fontes de
financiamento a explorar, quer para o suporte a atividades de investigacdo e inovagdo quer para a

promocéo da atividade do LNEC e criacédo de redes de colabora¢do com outras entidades.

Relativamente a grandes temas de orientacdo para o futuro, a andlise efetuada pelas diversas CCD é
bastante diversa, e manifestaram a preocupacao do alinhamento com as agendas teméticas da FCT,

0 novo programa Horizonte Europa e a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Os temas apontados enquadram-se em quatros grandes areas:

1. Patriménio construido.

2. Risco e seguranca.

3. Sustentabilidade e alteracdes climaticas.

4. Ciéncia Urbana e Cidades para o Futuro.

Foi proposto que a estas quatro areas se junte uma &rea transversal relacionada com os sistemas de

Computacdo e Comunicacao.
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85/2018 — DBB/NMMR.

LNEC, 2018e — RELICONDAM - Analise probabilistica da seguranca estrutural de barragens de
betdo. Relatorio de progresso 2015-2017 do projeto do P2I/LNEC. LNEC - Proc.
0401/112/20366. Relatério 89/2018 — DBB/Chefia.

LNEC, 2018f — IMENGINE — Imagens numéricas: aplicacdes a engenharia. Relatério de progresso
2014-2017 do projeto do P2I/LNEC. LNEC - Proc. 0404/112/19718. Relatério 165/2018 —
DBB/NGA.

LNEC, 20189 — INFRASAR - Interferometria SAR com difusores permanentes (PSINSAR)
aplicada a detecdo de deslocamentos em geodinamica e infraestruturas. Relatorio de
progresso 2014-2017 do projeto do P2I/LNEC. LNEC - Proc. 0404/112/19717. Relatério
166/2018 — DBB/NGA.

LNEC, 2018h — RESTATE - Sistema de suporte a decisdo em tempo util para a avaliacdo da
seguranca de grandes barragens de betdo. O ciclo de acgdo: dados-informacéo-
conhecimento-tomada de decisdo. Relatério de progresso do projeto do P2I/LNEC até
fevereiro de 2018. LNEC - Proc. 0403/112/20970. Relat6rio 171/2018 — DBB/NO.

LNEC, 2018i — DEMRockém — Discrete element modelling of rock engineering structures for
seismic safety analyses. Relatorio de progresso 2016-2017 do projeto do P2I/LNEC.
LNEC - Proc. 0402/112/20549. Relatorio 248/2018 — DBB/NMMR.

LNEC, 2018j — Programa de ID&I 2013-2020 do Departamento de Transportes do LNEC - Reviséo
Intercalar (2013-2017). LNEC - Proc. 0701/1311/19928. Relatério 249/2018 — DT/Chefia.
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LNEC, 2018k — DAMCONCRETE - Caracterizacao experimental e modelacdo numérica das
propriedades reolégicas do betdo de barragens. Relatdrio de progresso 2015-2017 do
projeto do P2I/LNEC. LNEC - Proc. 0403/112/20181. Relatério 255/2018 — DBB/NO.

LNEC, 2018l — RockGeoStat — Modelagdo de maci¢cos rochosos marcadamente heterogéneos.
Relatério de progresso 2016-2017 do projeto do P2I/LNEC. LNEC - Proc. 0402/112/20536.
Relatorio 263/2018 — DBB/NMMR.

LNEC, 2018m — Avaliacdo intercalar da Estratégia e do Plano de Investigacdo e Inovacado do
LNEC para 2013-2020. LNEC - Conselho Diretivo. Relatério — 438/2018 CD.
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ANEXO
Inquérito e informacdes enviadas as CCD
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Avaliacao Intercalar da E2I e P21 2013-2020

analise pelas CCD e propostas para 2021-2027

3-2 - caracterizagdo geral dos projetos andlise da informacdo

n® de projetos 111 & 112 por UD & orgamentos |

conclusdes para a atividade futura da UD

propostas para a prosima geracio de estratégia

3.3 - alinhamento do P21 com a E2I analise da informagdo

distribuicio dos projetos e orgamentos por eixos & tematicas |

conclusdes para a atividade futura da UD

propostas para a prosima geracio de estratégia

3.4 - execugdo do P21 andlise da informagdo

inguérito, nimero de projetos por investigador, eixos e
temdticas, execucdo, resultados globais e por investigador(teses,
artigos, comunicagdes e outros), financiamento

conclusdes para 3 atividade futura da UD

propostas para a proxima geracdo de estratégia

3.5 - factores criticos para a execucdo do P21 andlise da informacdo

fatores positivos e negativos, enddgenos e exdgenos 3a equipas
dos projetos

conclusdes para 3 atividade futura da UD

propostas para & proxima geragio de estratégia

outras andlises ou propostas

que gostaria de incluir na préxima geragio de estratégia de B2 7 |—
o gue nfo deveria acontecer ? . outros contributos

quais o= grandes temas em devers incidir a atividade da UD ? -
(580 dados na folha "Temas &D&I" exemplos de grandes temas.)
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Temas

Palavras chave

Documento |

Ciéncia Urbana e Cidades para o Futuro

seguranca
resiliéncia
sustentabilidade
habitacdo

uso do solo
servicos
mobilidade
sensores/Big Data

Cultura e Patrimédnio Cultural

restauro
conservacdo
reabilitagio
risco
resiliéncia

Economia Circular

reutilizagio
descarbonizagdo

https://www fct. pt/agendastematicas/docs/ciencia_urbana e cidades

https://www.fct.pt/agendastematicas/docs/cultura e patrimonio_cultural

https://www.fct.pt/agendastematicas/docs/economia_circular.pdf
http://www.construcaccircular.pt,

Espaco e Observacdo da Terra

Copernicus

Land Monitoring
Emergency
Ocean

Coastal

GNSS

InSAR

https://www.fct.pt/agendastematicas/docs/espaco e observacao da terra.pdf

Riscos
Previsdo
Sea level rise

interagdes climaticas

https://www.fct.pt/agendastematicas/docs/mar.pdf

Sisternas Ciberfisicos e formas avangadas de
Computagdo e Comunicagdo

seguranca
privacidade
resiliéncia
usabilidade
interoperabilidade
algoritmos

ara o futuro.pdf

https://www fct.pt/agendastematicas/docs/sistemas_ciberfisicos e formas_avancadas de computacao e _comunicacao
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Grandes Temas [&DEI

TEmas

Sub-bermas

Alteragdes Climdticas

Impactos, vulnerabilidade & riscos de sistemat & setares

Adaptacho de sistemad & Sebones

Mitigacio e politicas de baixo carbono

Inoviacho tecnologics de produtod, procedsos & Servicos

Govermacio, inovagio institucional e societal

Cigncia Urbana e Cidades para o Futura

Vulnerabilidade de cidades costeiras

Ambiente natural & construide & mobilidade

Tecnologias de construglo inowvadaras para prolongar o ciclo de vida atil do edificado

& das infrasstruturas

Reabilitacio dos edifidos antigos

Mlansarmento & gestdo integrads das ddades e dos terrtdrios

Kobilidade urbana sustentivel

Infragstrutura integrada e inteligente

Maodelos de soonomia circular

Ajgua, energia e transportes

Mature-bated wolutions |paredes & coberturas verdes, ... |

Cultura & Patrimdnio Cultwral

Preservacio e sustentabilidade & ambientes em mudanca

Conservagio de patrimdnio arqueclogico

Economia Circular

Design & dedenvalvimento de novod produtod, prooessod (BIM) & iervigos

Gestdo sustentivel dos cidos de recursos

Rewtilizacio da Sgua

Rewtilizacio de materiais de construgdo e dermolicio

Espagpo & Observacio da Terra

Maonitorizacio do wiofcoberto do solo

Maonitorizacio de infraestruturas

Maonitorizacio dos odeants @ ponas costeiras

Maonitorizacio das alteractes climaticas

Mar

ARerapdes ghobais @ riscos naturais @ antropicos

Circulagcho costeira

Sistemas de previsio de eventod extrermod

Impactos nas infrasstiuliuras costeiras

Prooeisos geoldgicos

Sistemas Ciberfisicos & formas
avangadas de Computacio e
Comunicagio

Machine learning

Big Data

Sistermas inteligentes
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