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ENTRE O PROJECTO DE INTERVENGAO URBANA E A PROMOGAO
DE UMA CULTURA DE PROJECTO: ALGUNS ASPECTOS
METODOLOGICOS

RESUMO

Discute-se a importancia das dimensdes socioculturais do espago no ambito dos
processos de concepcao, planeamento, gestdo e decisdo da accao. Problematiza-se
tal discussao ao considerar que a par de uma maior preocupacao com as dimensdes
socioculturais no dambito dos projectos de intervencao urbana, de um ponto de vista
técnico e metodolodgico, € necessario aprimorar a forma de abordagem das mesmas.
Isto € considerado como essencial para a promoc¢ao da melhoria da qualidade de
vida, para a promo¢ado do desenvolvimento social e da sustentabilidade socio-
urbanistica. A partir de alguns exemplos, reflecte-se fundamentalmente sobre a
importancia: 1) da ideia de projecto como expressao vital, cultural, fenomenolégica e
pragmatica; 2) da adopcao de uma metodologia de trabalho que garanta
participacao, interactividade, multidimensionalidade e inter/multidisciplinaridade; 3)
de conceber o diagnostico como suporte de desenvolvimento e actualizacdo do

projecto de intervencao socio-urbanistica; 4) de investir numa cultura de projecto.



BETWEEN THE URBAN INTERVENTION PROJECT AND A CULTURE
OF PROJECT: SOME METHODOLOGICAL ASPECTS

ABSTRACT

Regarding the amelioration of technical and methodological aspects in urban
interventions, this text discusses the importance of space socio-cultural dimensions
within the processes of conception, planning, management and decision. In this
sense, it is imperative to consider social and cultural dimensions in improving quality
of life and in promoting social development and socio-urbanistic sustainability. Based
in some examples, we also discuss the importance of: 1) the idea of project as a
vital, cultural, phenomenological and pragmatic expression; 2) the use of a
methodology of work that assures participation, interactivity, multidimensionality and
inter/multidisciplinarity; 3) conceiving the diagnosis as a supporting tool in the
development and the update of socio-urbanistic intervention; 4) to invest in a culture

of project.
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ENTRE O PROJECTO DE INTERVENGAO URBANA E A PROMOGAO
DE UMA CULTURA DE PROJECTO: ALGUNS ASPECTOS
METODOLOGICOS

1 INTRODUCAO

O trabalho que se apresenta enquadra-se numa proposta mais alargada de reflexdo
vocacionada para o estudo das interconexdes existentes (e as possiveis de
implementar) entre as praticas socioculturais de uso/apropriacdo do espaco urbano,
os significados atribuidos ao espaco e os processos de concepcao, planeamento e
gestao de projectos urbanos. Aqui € central a relacdo entre projecto, cultura,
sociedade e projectualidade. Tal preocupacdo apoia-se numa perspectiva de
entendimento da ideia de projecto que, ao indiciar uma estratégia de invencao e de
criacdo de novas e diferenciadas dinamicas socio-espaciais, se manifesta como
expressao vital, cultural, fenomenolégica e pragmatica (Boutinet, 1996). De
argumento reflexivo sobre a sociedade urbana ocidental a instrumento de
intervencao, gestao e avaliacdo, considera-se que o projecto emerge para o
urbanismo contemporaneo com uma tal carga simbdlica que, inclusive, pode ser
tomado como uma importante “resposta aos problemas da governanca” (Bourdin,
2001, pg. 148).

Em grande plano, a reflexdo proposta relaciona-se com uma preocupacao derivada
de uma actividade de investigacao que, reportando-se ao dominio da antropologia
urbana e do espaco, também encontra alento numa perspectiva socio-ecoldgica de
conhecimento e analise. A pesquisa desenvolvida relaciona-se com tematicas

relacionadas a analise/avaliacao da qualidade habitacional, ao patriménio urbano e a



reabilitacdo urbana, as metodologias de diagnostico, planeamento e apoio técnico na
area da intervencao socio-urbanistica. Tais pesquisas tém como suporte territorial de
analise e compreensao os nucleos urbanos historicos, as areas urbanas degradadas
e os empreendimentos habitacionais de promocao publica distribuidos pelo territério

nacional portugués.

Fig 1. Central: a relac@o entre projecto, cultura, sociedade e projectualidade

Um zoom sobre esta actividade permite, por ora, retratar o facto de que a
participacdo na preparacdo da Candidatura ao Instrumento Financeiro do Espaco
Econdmico Europeu — Fundos EFTA — “Projecto Old Ghettos, New Centralities”
(2003) e que consubstanciou a aprovacao de uma proposta de intervencao socio-
urbanistica a desenvolver em dois contextos do territério nacional portugués. Tais
contextos sao: Bairro de Alagoas em Peso da Régua / Norte de Portugal e Rabo de
Peixe, Sao Miguel / Agores. Um outro aspecto importante relaciona-se com o facto
de presentemente prestar o “Apoio Técnico na Area da Intervencdo Social” a esse
mesmo Projecto (para INH/IHRU - Instituto Nacional de Habitacdo / Instituto de
Habitacao e Reabilitacdo Urbana). Estes dois aspectos, a par de outros trabalhos
com tematicas semelhantes, tornam emergentes a discussdo sobre formas de
potenciar, eficaz e eficientemente, a relacdo entre projecto, cultura, sociedade e

projectualidade urbana.



Territérios-alvo do Projecto “Old Gheftos, New Centralities”

Fig. 2. Rabo de Peixe / Sdo Miguel Fig 3. Bairro de Alagoas / Peso da Régua

Isto porque, se por um lado, se observa uma maior preocupacao com as dimensodes
socioculturais do espaco no ambito dos projectos de intervencao urbana, de um
ponto de vista técnico e metodologico, julga-se necessario aprimorar a forma como
tais dimensdes devem ser consideradas no que respeita aos processos de
concepcao da accao, planeamento, decisdo e gestao dos projectos. Aqui sera de
notar uma certa tendéncia para a apropriacdo da dimensao cultural do espaco,
nomeadamente, do espaco urbano, por uma perspectiva de “culturalizacdo do
planeamento e da cidade” ao invés de uma perspectiva socialmente mais desejavel,
de planeamento urbano e cultural da cidade (Fessler Vaz, 2004, pg. 31). Verifica-se
que, em muitas das actuais perspectivas de intervencao e planeamento urbano, as
questdes socioculturais sao consideradas como algo apenas relacionado com as
ofertas e consumos culturais, o que revela uma sobreposicdo dos interesses
economicos sobre as outras dimensdes constituintes do espaco. Estas situacoes
minimizam a importancia da dimensao sociocultural do espaco, como a importancia
do conhecimento sobre os processos de construgao identitaria, as manifestacées
culturais, as formas e modos de uso e apropriacdo do espaco por parte das

populacdes-alvo das intervencoes, para além de outros aspectos (Menezes, 2006).



Como forma de fundamentar a importdncia de aprimorar determinados
procedimentos técnicos e metodologicos de concepcao, planeamento, gestdo e
decisdao da accao, pretende-se discutir neste texto a ideia de projecto como
expressao vital, cultural, fenomenoldgica e pragmatica. Considera-se que esta
reflexao é essencial no ambito das intencdes de promoc¢ao da melhoria da qualidade

de vida, do desenvolvimento social e da sustentabilidade socio-urbanistica.

No entanto, do reconhecimento da importancia da ideia de projecto a sua manifesta
efectivacdo, deparamo-nos com uma necessidade essencial: a definicdo de uma
metodologia de trabalho que garanta  participacdo, interactividade,
multidimensionalidade e inter/multidisciplinaridade. Nesta O&ptica, interessa-nos
aprofundar a discussao sobre as formas e modos de elaboracdo de determinados
objectivos e respectivas concretizacdes, nomeadamente no que respeita a aceitacao
e importancia atribuidas as dimensdes socioculturais do espaco. A partir de alguns

exemplos, fundamentalmente defende-se a importancia:

= De conceber o diagndstico como suporte de desenvolvimento e

actualizacdo do projecto de intervencao socio-urbanistica;

= Do desenvolvimento de uma perspectiva de trabalho multidimensional,

interactiva e inter/multidisciplinar;

= |nvestir numa cultura de projecto.

2 DA ANTECIPACAO A TRANSFORMAGAO

O entendimento da ideia de projecto como uma capacidade humana que reflecte o
desejo de producao e de criacdo de alternativas permite, em paralelo, considera-lo
como um desejo de apropriacao dos tempos vindouros. Para Boutinet (1996), de um
ponto de vista simbdlico, esta perspectiva de entendimento da ideia de projecto pode
ser interpretada como uma negacdo da ideia da morte pela sociedade, ou seja, a
possibilidade de uma sociedade se projectar prolonga, em termos subjectivos, a sua

existéncia real. E como se a negac3o do fim tivesse equivaléncia na necessidade de



antecipacao daquilo que podera vir. Para o autor, a ideia de antecipacao subjacente

ao projecto pode ser discutida a partir dos seguintes modos:

Adaptativo - relacionado com as nocdes de previdéncia e previsdo,
respeitando a uma perspectiva de antecipacdao de situagcbes mais
verosimilhantes do que esta por advir. Dois sdo os tipos mais
representativos: 1) empirico - relacionado com a previsao, tendo um
caracter defensivo (“prever a fim de evitar ser apanhado desprevenido”)
e preventivo (“antecipar, para afastar os aspectos nefastos do futuro”); 2)
cientifico - relacionado com a racionalizacdo € a complexificacao dos
sistemas de seguranca e de desenvolvimento tecnologico; ao inverso do
tipo empirico-preventivo, diz respeito a uma preocupacao colectiva de
tipo organizacional, dai ser um sistema que aposta na previsdo. Ao
modo adaptativo ligam-se as seguintes concepc¢des: conjectura e
predicao (Boutinet, 1996, pg. 82-84).

Cognitivo - reporta-se a adivinhacado do futuro e divide-se em trés tipos
caracteristicos: 1) oculto — a partir de “praticas escondidas” pretende
revelar por adivinhacdao o que esta dissimulado no futuro. Tem um
sentido exotérico, tal como: a cartomancia, a astrologia € a quiromancia;
2) religioso - relacionado com a profecia, assim visando revelar o dia de
amanha, sendo porquanto uma anunciacao da ordem do sagrado e do
transcendental; 3) cientifico - relacionado com a prospectiva e a
futurologia, utiliza procedimentos cientificos (como a simulacdo) e
elabora cenarios do que podera ser o ambiente futuro no médio/longo
prazo. Em certo sentido, tais tipos aprofundam determinados aspectos
da previsdao, mas enquanto a prospectiva visa continuar no campo
cientifico, a futurologia, embora se apoie no campo cientifico, assimila
uma dimensao mais filoséfica e que se refere a “filosofia do porvir’. Ao
modo cognitivo liga-se a concepcado de conjectura (Boutinet, 1996, pg.
84-87).

Imaginario - de ambito extrapolatério e que remete para o campo da
utopia e da ficcao cientifica, este modo pretende, simultaneamente e de

forma paradoxal, ilustrar e contrapor o nosso mundo mental de cariz



cientifico e técnico. Apresenta-se através de dois tipos: 1) ldégico - mas
ligado a utopia; 2) onirico - ligado a ficcao cientifica, contribuindo para a
construcdo de um imaginario onde o futuro emerge como ja tendo
ocorrido/se realizado. O modo imaginario esta ligado a uma concep¢ao
de futuro (Boutinet, 1996, pg. 87-89).

= QOperatério - este modo diferencia-se dos outros por se referir a um
futuro por realizar. Distingue-se em: 1) racional ou determinista, sendo
os mais conhecidos o fim, o objectivo e o plano; 2) fluido ou
parcialmente determinado - relaciona-se mais directamente com a ideia
de projecto através do que faz “advir para si um futuro desejado”, sendo
gue “o seu caracter parcialmente determinado faz com que nunca esteja
totalmente realizado, estando sempre a ser retomado, procurando
indefinidamente polarizar a accao em direccdo aquilo que ela nao é.
Mais do que o plano, o objectivo ou o fim, o projecto, com a sua
conotacao de globalidade, esta destinado a ser integrado numa histéria,
contribuindo tanto para modelizar o passado que esta presente em si,
como para esbocar o futuro”. O modo operatorio liga-se ao devir e
refere-se a uma antecipacdo individual ou colectiva de um futuro
desejado (Boutinet, 1996, pg. 89 - 91).

E sobre o modo de antecipacdo operatério de tipo fluido ou parcialmente
determinado que se situa a ideia de projecto antropologicamente analisada por
Boutinet. Tal modo de antecipacao permite a articulacdo estratégica com uma
perspectiva de invencdo / criacao de alternativas individuais e/ou sociais, espaciais
e/ou temporais. E, neste senso, € sensivelmente importante a distincao que o autor
faz entre as nogdes de previsao e projecto. Para o autor, a primeira nogao reporta-se
ao campo do conhecimento, enquanto a segunda nocao faz alusdo a transformacao:
“se a previsao, na sua normatividade cientifica, se preocupa em conhecer as coisas,
o projecto, no seu cuidado de eficacia, procura transforma-las” (Boutinet, 1996, pg.
99).



Fig 4. O projecto como antecipacdo de um tempo futuro

Por seu lado, Bourdin (2001) retoma o caracter antropologico do projecto em
conformidade com a acepc¢ao dada por Boutinet, nomeadamente no que respeita a
relacdo entre projecto e antecipacdo. Para Bourdin, a ideia de antecipacado é
fundamental por permitir fazer alusdo ao controlo e a minimizacdo de determinados
riscos e incertezas relacionados com a nossa sociedade, sendo que tal se verifica
pela combinacao e precisdo de objectivos a realizar a curto ou médio prazo. Repare-
se que tais linhas de reflexdo sido particularmente préximas das perspectivas
salientadas por Ascher (2004) quando da proposicao de principios para um novo

urbanismo, nomeadamente no que respeita a necessidade de estar atento para:

= As diligéncias mais reflexivas e que melhor se adaptem as incertezas, a

complexidade e a diversidade da sociedade ocidental contemporanea.

= O entendimento do projecto como ferramenta de elaboracao, expressao
e desenvolvimento, revelando as potencialidades e os constrangimentos
colocados a sociedade, aos actores em presenca, aos sitios, as
circunstancias e aos acontecimentos; mas também como ferramenta de

analise e de negociacao.

= A seleccdo de objectivos com mais capacidade de desempenho (no




sentido da optimizacdo de resultados), embora menos exigenciais

(tomados como uma ordem, lei, disciplina ou submissao).
= O desenvolvimento de projectos mais essenciais e estratégicos.

= A adopcao de ferramentas metodolégicas que permitam, cada vez mais,
integrar a logica dos actores, avaliar as suas proposicoes e julgar a sua
pertinéncia para a colectividade, bem como identificar a viabilidade de

alguns efeitos.

3 EXPRESSOES DO PROJECTO

De um ponto de vista teodrico, as antecipacdes do futuro dao lugar a diferentes
dimensdes e/ou expressdes do projecto que, assim, se manifesta como uma
necessidade vital, uma oportunidade cultural, uma aposta existencial e/ou uma
perspectiva pragmatica. Compreender tais facetas do projecto € fundamental no
ambito de um processo de intervencao socio-urbanistica. Isto €, muito embora um
processo de intervencao possa ser descrito através daquilo que Boutinet (1996)
designou como fazendo parte da polaridade operatoria de apreensao do projecto,
para garantir o sucesso do projecto em termos de sustentabilidade e
desenvolvimento socio-urbanistico, parece-nos fundamental investir numa

compreensao pluridimensional da sua praxis filoséfica.

Seguidamente apresentam-se as quatro dimensdes ou necessidades que dao
expressao a ideia de projecto, pelo menos no que se refere a uma perspectiva

antropologica de enquadramento.

Uma necessidade vital

Uma primeira dimensido do projecto € a sua expressao como “necessidade vital”
(polo biologico). Aqui a ideia de projecto esta intimamente ligada a vida. As suas
primeiras caracteristicas sado a “conservacao” e a “expansao da vida”, ou seja, faz

uma antecipacao da propria vida. Esta dimensao esta intimamente relacionada com



a evolucao dos organismos vivos que assim evitam a “repeticdo mortifera” ou a

“‘inadaptacao suicida”.

Necessidade Perspectiva

. -

vital / h " pragmatica /
B4

Biologia w Praxiologia
s PROJECTO 2

Como cuidado permanente de

/

ordenar passagens entre:
Teoria / Pratica

Individual / Colectivo

Tempo / Espaco
/ Sucesso / Insucesso \
Aposta ¥ ¥ Oportunidade
existencial / s cultural/
Fenomenologia* »  Etnologia

Fig. 5. As dimensdes constitutivas da figura do projecto (in Boutinet, 1996, 314)

Relativamente ao ser humano, € consequente a complexidade com que esta
necessidade vital se manifesta. Caracterizada por capacidades simbdlicas e
operatérias, no ser humano, tal necessidade complexifica a ideia de continuidade da
vida que, assim, é interiorizada, reflectida, antecipada e orientada através de uma
légica de projecto. Isto permite a fuga a rotina da repeticido como a promocao da

criacao.

Aqui é interessante sublinhar a relacao entre a ideia de projecto e a nocao de
metamorfose como utilizada por Velho para explicar o facto de que os individuos
vivem um continuo processo de reconstrucdao. Nao menos interessante sera
estabelecer uma relacao entre a ideia de projecto como transformacao e a ideia de
projecto como campo de possibilidades, ja que esta ultima nocdo permite relacionar

as alternativas socio-historicamente dotadas com as potencialidades interpretativas



do universo simbolico da cultura, desse modo auxiliando na constituicdo e

implementacao de projectos (Velho, 1994).

Uma expressao cultural

Uma outra dimensao do projecto € a sua expressao como “oportunidade cultural”
(polo etnoldgico) e que tem intima ligagdo com uma perspectiva de desenvolvimento,
indiciando também uma ideia de antecipacao do futuro. A expressao cultural do
projecto emerge como uma oportunidade a ser assegurada e legitimada pelo
desenvolvimento, viabilizando aos grupos a adaptacao ao meio ambiente. O projecto
como oportunidade cultural distingue-se, segundo Boutinet, enquanto expressao de
uma cultura tecnologica de expansao (até os anos 70 do século XX, onde o
desenvolvimento estava relacionado com o progresso) e a cultura tecnologica de
crise, em que a oportunidade cultural que |he é subjacente contribui para que os
grupos melhor se adaptem/dominem “as exigéncias do seu ambiente socio-técnico”
(1996, pg. 306).

Inédito vital Antecipacdo metodologica
Antidoto da repeticéo e da morte Antidoto da impuls&o e da improvisagéo
PROJECTO
Pesquisa existencial de / \ Inovacéo cultural
sentido Antidoto da regresséo e da
Antidoto do absurdo e do acaso marginalizag&o

Fig. 6. O projecto como antidoto (in Boutinet, 1996, 315)
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Uma manifestacao existencial/fenomenolégica

A “aposta existencial” expressa o sentido fenomenologico do projecto. Consiste
numa “consciencializacao crescente que o actor contemporaneo opera sobre a sua
existéncia, tanto sobre si préprio como sobre o seu ambiente de vida”. Tal dimensao
liga-se a trés imperativos que justificam o investimento num ideal de projecto e que,
por seu lado, podem ser reenviados para trés diferentes niveis da realidade: histérico
(enquanto histéria pessoal do actor), psicologico (enquanto psicologia momentanea
do actor, relaciona-se também com as aspiracdes) e sociolégico (ligado aos factores

de ordem ambiental).
Uma dimensao pragmatica

Enquanto uma “perspectiva pragmatica” (polo praxiolégico) o projecto manifesta-se
através de um sentido pratico que visa a concretizacao do advir. Dai uma dominante
de ordem metodolégica e orientada para a accdo. Num sentido pragmatico, o
projecto identifica uma perspectiva operatéria que, através de uma metodologia,

permite identificar potencialidades, riscos, meios de acc¢ao.

4 DIAGNOSTICO: SUPORTE DE DESENVOLVIMENTO E
ACTUALIZAGAO DO PROJECTO

No ambito da implementacdo de um projecto, o diagndstico € uma ferramenta
fundamental. De certo modo, o diagnostico permite contextualizar o processo de
concepgcdo, desenvolvimento e execucdo de um dado projecto, mas também

contribui para contextualizar uma possivel projeccado do proéprio projecto no futuro.
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Uma metodologia eficaz e eficiente que se destaque pela:

v Realizacdo de diagnésticos socioculturais interactivos,
dinamicos e flexiveis

v'A construcdo de um projecto social de cidade através da
invencdo de uma cultura de projecto

DIAGNOSTICO SOCIOCULTURAL

Suporte a elaborag¢do dos planos, programas e projectos de
intervencao e avaliacao, permite ...

... Conhecer, compreender, identificar, definir e escalonar a
procedéncia, o sentido e o caracter social dos problemas, bem
como ressaltar os recursos e potencialidades inerentes aos
contextos

Quadro 1. Objectivo do diagnéstico sociocultural

O diagnédstico detém um importante papel a montante do projecto, pois permite
conhecer uma dada situacdo, definir potencialidades e problemas, e negociar
objectivos de acc¢do, seguindo-se a negociacao dos meios para implementacao da

accao.

Fig 7. Diagnostico: uma ferramenta fundamental

12




A jusante do projecto, o diagnostico tem um papel estratégico no contributo que
confere ao planeamento das actividades, bem como no controlo e na avaliagao das
mesmas. Daqui deriva um aspecto fundamental: a importancia da dinamicidade e da
flexibilidade. Neste sentido, o diagnostico deve ser actualizado com frequéncia de
modo a adequar-se as necessidades do contexto de accio e facultar um processo
continuado de retroalimentacdao do sistema. Tal viabiliza a correccao de
determinados aspectos, a deteccao de pontos criticos e a potenciacao dos aspectos

gue melhor resultaram em termos de eficacia e eficiéncia.

Para garantir a eficacia do diagnostico sociocultural

Realizar _ - ~
diagnosticos Permite corrigir e afinar accdes
dindmicos
" Pro[nove{ a Permite conhecer a
intéraccao entre multidimensionalidade da
registos,

problematica e melhor definir ac¢des
levantamentos e

diagnosticos

Realizar Permite conhecer formas de
diagnosticos apreciacao dos problemas e de
participativos solucdes a partir da posi¢cao dos

actores sociais

Quadro 2. A eficacia do diagnéstico sociocultural

No entanto, o diagndstico guarda em si um fim. Isto €, o diagndstico permite uma
aproximacdo com o fim do projecto (e que num sentido simbdlico poderia ser
descrito como a morte do projecto). Mas o caracter dindmico, flexivel e em projeccao
do diagnéstico pode, eventualmente, contribuir para uma melhor capacitacdo do
projecto em termos de prospeccdo futura, assim permitindo reflectir determinados

impactes e dinAmicas encetadas no tempo de accdo num futuro proximo.
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Que informac3o o DIAGNOSTICO SOCIO-CULTURAL levanta?

Nivel socio- _ Perfil social, socio-histérico, da estrutura
espacial v funcional, cultural, de uso e apropriagao do
espaco

N'V?| S0GIG- Sobre as caracteristicas de envolvimento
institucional das instituicBes com os contextos
Nivel Perfil de desenvolvimento de ac¢bes no

ambito de outros planos, projectos ou
programas de intervencao (em curso, a

implementar ou ja implementado)

operacional

Quadro 3. Breve apresentacao dos perfis de conhecimento do diagnéstico sociocultural

Fala-se aqui da importancia do diagndstico na consolidacdo de um processo de
continuidade, transferibilidade e sustentabilidade dos impactes e resultados do
projecto, nomeadamente daqueles que desencadearam uma transformacao em prol
do desenvolvimento. Na verdade, considera-se tal capacidade como fundamental

para os projectos de intervencao socio-urbanistica.

5 UMA IDEIA DE PROJECTO: BREVES COMENTARIOS
SOBRE UMA EXPERIENCIA

A actividade de Apoio Técnico na Area da Intervencdo Social ao Projecto Old
Ghettos, New Centralities e que consubstancia uma intervencao socio-urbanistica
tem-nos revelado determinadas dindmicas e desenvolvimentos sobre os quais se
julga importante reflectir. Nao nos interessa aqui apresentar accoes e praticas e
sobre elas tracar uma opinido. Interessa-nos antes proceder a um primeiro

enquadramento reflexivo e de ordem metodolégica sobre tais dindmicas. Neste
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sentido, os tépicos que se seguem tém como objectivo compartilhar algumas das
preocupacdes e/ou perspectivas analitico-interpretativas suscitadas pela nossa

experiéncia no ambito do referido projecto de intervencao socio-urbanistica.

O projecto como combinacao interactiva de procedimentos

Um primeiro aspecto refere-se a necessidade de passar a mensagem de que o
processo de intervencao / implementacao do projecto € uma combinacao interactiva
de objectivos, estratégias e fases. Podendo parecer uma evidéncia, a aceitacao do
que parece ser uma simples constatacao depara-se com alguns obstaculos aquando
da necessidade de colocacdo em pratica desta combinacdo interactiva. Os
obstaculos sdo de ordem diversa e, por ora, destacam-se: a adaptacado aos
objectivos do projecto e ao contexto de intervencdo, o desencontro entre o tempo
necessario para a reflexdao e o tempo de accao (ao qual ainda se soma o tempo de
duracdo do projecto), a forte ligacdo a determinadas areas disciplinares (em
detrimento de uma perspectiva de cunho interdisciplinar), as necessidades de
desenvolvimento e formacao técnica. Tais obstaculos podem ainda se manifestar
como decorréncia de uma pretensao técnica de conhecimento que, entretanto,

encontra dificuldades em ordenar a relacao entre a teoria e a pratica.

Estas dificuldades permitem evidenciar a necessidade do apoio técnico dindmico e
continuado ao projecto e que, no exercicio de estabelecimento de um compromisso
interactivo entre objectivos, estratégias e fases, ressalta a importdncia da
reflexividade e do planeamento. Deve-se salientar que no processo de
implementacao do projecto é estratégico que haja melhorias no processo de gestao,
decisao e implementacdo de ac¢cdes e que, enquanto pratica e reflexividade, se
manifestam através dos objectivos conseguidos, a par de resultados e impactes

positivos.
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Diagnéstico: de elemento de caracterizagcado a instrumento de

dinamizacao do projecto

Um outro aspecto que interessa discutir refere-se ao papel do diagnéstico e que, por
vezes, € visto somente como caracterizacdo de partida (a montante) para o
desenvolvimento do projecto. Tal situacdo minimiza a importancia do diagnédstico
numa fase a jusante, onde o seu principal papel € ser instrumento de dinamizacao e
instigacdo do projecto. Aqui também nos deparamos com obstaculos que se
relacionam com a dificuldade de conciliar os diferentes tempos de desenvolvimento
do projecto, entre outros aspectos. Contudo, tais obstaculos comprometem
sobretudo o projecto enquanto légica de planeamento e perspectiva de reflexividade

sobre a sociedade/contexto em intervencao.

Nas situacées em que tais obstaculos sao ultrapassados, os diagndsticos e as
avaliagdes dinamicas e continuadas manifestam-se como importantes instrumentos
de reanimacado do préprio projecto. Quando da utilizacdo do diagnéstico como
ferramenta basilar de desenvolvimento e implementacdo do projecto, verifica-se um
importante contributo ao nivel da identificacdo de pontos criticos, resultados e
avancos da intervencdao, bem como ao nivel da definicdo de actividades. Tal
caracteristica tem permitido realcar também o papel do planeamento no ambito do

processo de tomada de decisao e de apoio a gestao da accao.

Sabe-se também que, a par das melhorias e avancos conseguidos, persistem
determinados problemas enquanto outros emergem. Na verdade, um melhor
posicionamento estratégico do projecto esta intimamente ligado a capacidade para
identificar e reconhecer nao s6 avangos, como também pontos criticos que dificultam
a promocao eficaz e eficiente do desenvolvimento socio-urbanistico de forma
integrada e sustentavel. Acredita-se que tal € também uma conquista por permitir
viabilizar uma reflexdo mais perspectivada do processo e ndo somente conjuntural.
O que, em outras palavras, confere um importante papel ao diagndstico,
nomeadamente no despoletar de uma reflexdo participada e sustentada sobre a
viabilizacado da transferibilidade e continuidade do projecto. Aqui reside a importancia

de um diagnostico que, para além de dindmico e flexivel, seja também participado e
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que parta “de uma percepcao colectiva de um lugar, de um sujeito, de um objecto”
(Mahey, 2007, pg. 44).

O projecto de intervencao socio-urbanistica: por uma accgao

integrada e interactiva

Um outro aspecto que ressalta de um projecto cujo objectivo global é a promogcao do
desenvolvimento socio-urbanistico através de um plano de intervencdo, é a
dificuldade de lidar com tal desenvolvimento como um todo integrado e em
interaccdo. Paralelamente ao facto de que se observam alguns avancos, é
consequente a necessidade de um maior investimento na promoc¢ao de uma logica
de desenvolvimento socio-urbanistico enquanto pratica. Isto €, a par da promoc¢ao
de uma perspectiva de intervencdo socio-urbanistica ser, cada vez mais, assumida
nos discursos técnicos e mesmo politicos, desse modo orientando planos e
propostas de ac¢cao, a um nivel técnico e metodoldgico, justifica-se investigar mais
sobre como tornar plausiveis tais intuitos. Por outro lado, a par da importancia que
deve ser atribuida a relacao entre as dimensoes sociais e urbanisticas dos contextos
enquanto légica interactiva, € imperativo que esta mesma logica se espelhe em

termos de projecto, plano, gestao, intervencao e avaliacao.

A promocao de uma perspectiva de accao integrada e interactiva também deve
reforcar as logicas participativas de trabalho (através do entendimento de que, antes
da decisdao, existe um processo de concepcao que podera acolher outras e
diferentes opiniées) e de promocao da parceria (através da criacdo e manutencao de

redes de parceiros).

Por outro lado, ao esperar-se que as dindamicas implementadas pelo projecto tenham
impactes afirmativos no exterior do territério-alvo de intervencao, o inverso também
se verifica desejavel. Isto €, o exterior devera ser capaz de também contribuir para o
desenvolvimento social e urbanistico do territorio-alvo da intervencao. Salienta-se
aqui a importancia em promover uma relacado reciproca e em constante evolucao
entre o territorio-alvo de intervencao e o exterior, entendido de um ponto de vista
urbano e urbanistico, institucional e de servicos, gestao e governanca. Na promog¢ao

desta relacao reciproca podera ser interessante potenciar dois efeitos. Um primeiro
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designa-se efeito de espiral, expressando o modo englobante e generativo a
promover no ambito do desenvolvimento da relagcdo entre territério-alvo de
intervencao e territorio exterior. O segundo designa-se efeito de ondulacdo, de modo
a simular a ocorréncia de ondas que, tendo origem nas dinamicas encetadas pelo
projecto de intervencdo, vao despoletar a necessidade de transformacdo em
determinados sistemas organizacionais/institucionais que excedem a area e a
populacao-alvo do projecto. Julga-se, assim, que para potenciar os efeitos de espiral
e de ondulagdo é fundamental investir na relacdo entre a super-estrutura e a infra-

estrutura do processo.

Projecto: como instigador de participacao e envolvimento

No sentido de promover uma dindmica mais participativa de projecto, € também
desejavel a criacdo (e/ou manutencao) de canais efectivos de comunicacao entre a
populacdo e as accdes sociais e de cunho arquitectonico-urbanistico, onde o
projecto resulte de um trabalho colectivo e participado. No entanto, verifica-se que a
implementacao deste tipo de légica exige mais tempo de intervencao / duragao do
projecto, e exige um esfor¢co técnico-metodolégico e comunitario de construgcdo do
processo, e de producao e traducao de informacao, de forma a que os resultados do
trabalho possam alimentar a dindmica de concepc¢do do projecto arquitectonico-
urbanistico. Aqui € fundamental entender o projecto como processo e, neste sentido,
importa investir num trabalho participado que, cada vez mais, esteja orientado para a

concepcao (Mahey, 2007).

Esta faceta da participacdo e do envolvimento reflecte-se ainda na necessidade de
impulsionar as relagdées entre técnicos e projecto, populacado e projecto, técnicos e
populacdo (e/ou grupos-alvo de Iintervencdo). Esta faceta esta directamente
relacionada com a consolidacdo da infraestrutura do processo de gestao e de

intervencao.

Aqui é importante considerar que a intencdo de gerir a complexidade insinua a
necessidade de participacao e, neste sentido, dificimente se podera falar num

projecto que, de um modo ou de outro, nao tencione ser partilhado (Boutinet, 1996).
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Refira-se também que no processo de implementacao do projecto, para além de ser
importante a promocao de logicas participativas, € essencial o envolvimento entre os
diferentes niveis de gestdo e de execucao do projecto. Este envolvimento viabiliza
uma dindmica de trabalho mais interactiva entre o que se podera considerar como a
super-estrutura do processo - enquanto légicas mais reflexivas e mesmo ideoldgicas
do que é/pode ser um projecto de intervencdo socio-urbanistica sustentavel, e a
infra-estrutura do processo - enquanto pratica de gestao e intervencao propriamente
ditas. Em sintese, os aspectos considerados permitem evidenciar a importancia
estratégica do projecto em termos de: pratica (enquanto implementacido do processo
de intervencdo) e de reflexividade (enquanto analise e avaliacdo das dinamicas

encetadas e a implementar).

Projecto: em prol de uma finalidade sustentavel

Verifica-se ainda que a nocado de projecto tem sido apreendida em dois sentidos
diferenciados. Um primeiro sentido € o do compromisso com a data de finalizacao do
projecto. Podendo existir a preocupacdo de continuidade e transferibilidade do
projecto observa-se, entretanto, que tal ndo resulta de uma combinacao interactiva
de objectivos, estratégias e fases em prol de uma légica de planeamento
sustentavel, parecendo mais ser um efeito espontdneo e nem sempre controlado do
resultado de determinadas dinamicas encetadas pelo projecto de intervengado. Aqui o
projecto tem uma finalidade de obra feita que, entretanto, pode comprometer a

promoc¢ao de um intuito de desenvolvimento sustentavel.

Contudo, estamos cientes de que subjacente aos projectos, regra geral, existe um
grau de incerteza que pode (ou nao) contribuir para o sucesso e/ou insucesso dos
mesmos. Mas aqui reside a importdncia de promocdao de uma antecipacao
operatéria e fluida cujo diagnostico dinamico e participativo constitui elemento chave.
Isto €, ao contribuir para o delinear de passos que ajudem a minimizar as incertezas
do futuro, o diagnéstico € um instrumento instigador para o estabelecimento de uma
ordem metodolégica que esta orientada para a acgao. Isto porque o diagndstico
dindmico e participado contribui para a identificacdo de potencialidades, riscos,

estratégias e meios de accao.

19



Um segundo sentido de apreensdo da nocao de projecto esta relacionado com o
compromisso que € estabelecido com a sua sustentabilidade. Aqui, pouco a pouco,
nota-se o privilegiar de uma légica operatdria que, por antecipacao, visa apropriar-se
do futuro. Este sentido do projecto tem permitido iniciar um processo de relativizacao
da ideia de projecto como um fim em si mesmo. Isto &, paulatinamente - e em
determinadas situacdes - vem sendo possivel construir a ideia de que é importante a
criacao de dinamicas que viabilizem a continuidade do projecto enquanto Iégicas de
transferibilidade e de sustentabilidade das accdes, ainda que seja necessario

implementar inovacoes.

Desdobramentos do projecto: das partes ao todo

A necessidade de apreensdo do projecto como um todo integrado e interaccao
também se repercute no seu desdobramento como necessidade vital, oportunidade
cultural, dimensao existencial e pragmatica. A titulo de exemplo, repare-se que as

diferentes dimensdes do projecto se repercutem nos seguintes desdobramentos:

= Projecto como dimensao vital - ligado as diferentes fases da vida, dai a
ideia de projecto de vida e que, por seu lado, pode ser subentendido em
varios sentidos: sentimental, familiar, orientacdo escolar e/ou

profissional, vocacional, formacao e/ou qualificacio.

= Projecto como dimensao cultural - ligado a forma e aos modos como os
individuos se adaptam ao meio ambiente, expressa caracteristicas
socio-historicas e etnologicas que indiciam praticas, comportamentos,
légicas de comunicacdo e de interpretacdo do mundo (visbes do

mundo).

= Projecto como dimensao fenomenolégica - ligado as aspiracdes que os
individuos tém relativamente ao futuro, indicia preferéncias, desejos,

ambientes que sao privilegiados.

= Projecto como dimensdo pragmatica - ligado a accdo com vista a

implementar uma aspiracao, indicia objectivos, planos, meios.
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Muito embora o projecto a que nos reportamos esteja vocacionado para a
intervencao socio-urbanistica, ele deve incutir transformacdées em dimensodes e/ou
facetas nem sempre directamente visiveis de um ponto de vista social e urbanistico.
Isto €, como promover o desenvolvimento social e urbanistico sem investir nos
projectos de vida dos individuos - jovens, adultos, dos pais relativamente aos filhos?
Como incutir a necessidade de mudanca e desenvolvimento sem reconhecer os
processos de adaptacdo cultural, as aspiracdes relativamente ao futuro e as

capacidades de realizacao?

Ao revelar-se como uma alternativa individual ou social paralela ao modelo
arquitecténico ou mesmo urbanistico que eventualmente lhe é atribuido, o projecto
exprime uma representacao do futuro, ou pelo menos um desejo do individuo ou da

sociedade em produzir alternativas as ordens vigentes.

6 POR UMA CULTURA DO PROJECTO

E fundamental considerar que a ideia de intervencdo urbana ndo significa uma
substituicdo dos modelos arquitecténicos existentes por outros. Mas sim um
acompanhamento das ldgicas e processos sociais que ddo forma a cidade, assim
como do desenvolvimento das formas e arranjos locais para, numa fase posterior,
criar e desenvolver uma forma mais operativa de revitalizagdo do tecido - social e

fisico - na sua globalidade e na sua diversidade.

O que se procura € um novo modelo (e/ou, muito possivelmente, novos modelos) de
desenvolvimento urbano. Ndo havendo receita para a definicdo de modelos de
desenvolvimento é, entretanto, possivel afirmar que & importante fomentar uma
perspectiva que, ao articular as distintas facetas do projecto e os modos para a sua
implementacao, permita a construcdo de um trabalho de pesquisa e conhecimento
inter/multidisciplinar a ser, respectivamente, integrado num projecto urbano, bem

como na sua gestao, desde a sua fase de programacao e de concep¢ao.

Para Satti (1987, pg. 30-31) a “arquitectura, enquanto tal, deve absorver uma fungcao

de servico a um projecto de homem e de sociedade e por isso nao pode prescindir
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de uma bagagem de conhecimento que possa coloca-la na realidade factual de
forma acritica ou obediente a uma légica que nao lhe é prépria, mas sim como algo

para o homem (...)".

O proposito do projecto pode ser definido atraves de duas facetas relacionadas entre
si quando da sua repercussdao no meio. Uma dessas facetas refere-se a sua
realizacdo e que, no que respeita aos projectos de cunho arquitectonico/urbanistico,
corresponde a materializacdo do projecto no espaco fisico. Uma outra faceta
respeita a possibilidade de projeccao cultural do ser humano, ja que este elabora
uma diversidade de projectos de si mesmo (Pinagli, 1987; Menezes, 1993). No
entanto, é interessante notar a correspondéncia entre tal perspectiva de
interpretacdo do projecto e o que Boutinet (1996) refere relativamente as suas duas
dimensdes fundadoras. Onde, uma primeira € simbdlica e tem um valor existencial, e
a outra refere-se a uma dimensao técnica, sendo a eficacia o valor que prevalece.

Nomeadamente tais faces do projecto podem ser descritas como:

= Paradigma simbdlico de uma realidade - expressa uma qualidade
criativa que é operacionalizada no sentido de transformar, assumindo-se
em termos de conduta por um caracter mais existencial, e exprimindo

uma ideia ou um ideal.

= Expressao légica da ligacdo accao/conduta - expressa uma qualidade
mais utilitaria, isto €, uma conduta de caracter mais racional, preocupada

com a antecipacao de um fendmeno futuro.

Todavia, a relacdo entre ser humano e projecto € particularmente incisiva na
interpretacdo de Pinagli (1987, pg. 16), sobretudo, quando refere que a ruptura da
relacdo entre homem e projecto produz-se “como efeito induzido na relacdo entre

comunidade e projecto, entre comunidade e objecto, entre comunidade e cidade”.

As relacdes entre espaco e sociedade sdo de tal modo estreitas que, como refere
Casal (1986), a ruptura pode vir a constituir um grave risco de desagregacao social e
de ameaca ao desenvolvimento. O autor, inclusivamente, chama a atencao para o
cuidado que se deve ter na adequacao entre o social e o espacial, pois ai reside a
necessaria continuidade (como também um potencial de transferibilidade) para os

projectos de desenvolvimento.
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A esséncia do que aqui se procura enfatizar € a intima relacdo entre cultura e
espaco, entre organizacdo social e organizacdo espacial, entre cultura e
arquitectura, entre ser e projecto, entre sociedade e projecto. Dai a pertinéncia de
promocao e desenvolvimento de uma cultura do projecto que, por seu lado, esta

intimamente ligada a promog¢ao de uma cultura da participacao.
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