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Porqué?

Pobrezae
exclusao socialem
Portugal: desafios
paraaintervencao
e politicas publicas

PROGRAMA
Rececao dos participantes
Sessao de Abertura
Julia Fernandes, Presidente do Municipio de Vila Verde
Maria José Vicente, Coordenadora Nacional da EAPN Portugal

PAINELI
Moderadora: Alice Matos, Investigadora e docente da UMinho/
Presidente da Mesa do Nucleo Distrital de Braga da EAPN Portugal

A pobreza e a exclusao social em Portugal como desafios ao
desenvolvimento

Fermnando Diogo, Investigador e docente da Universidade dos
Agores

Plano de Agao da Estratégia Nacional de Combate a Pobreza:
principais medidas e atividades em curso 1T8. JUNHO.2024
Sandra Araujo, Coordenadora da Estratégia Nacional de
Combate a Pobreza Salao Nobre do Municipio
Debate de Vila Verde

Intervalo

PAINELII
Moderadora: Maria José Afonso, Vice-Presidente da Mesa do Nucieo
Distrital de Braga da EAPN Portugal

Imigracao em Portugal: risco de pobreza ou excluséo social e
relagao com o Sistema de Seguranga Social

Catarina Reis de Oliveira, Investigadora e docente da ULisboa,
Coordenadora do Observatorio das Migragoes

Habitagéo, Cidadania e Politicas Publicas: o lugar das
Colaborativas paraa promogdo de "InteligenciAcao” Coletiva
Maria Jodo Freitas, Sociologa e Investigadora no LNEC
Laboratorio Nacional de Engenharia Civil

Debate
Encerramento Inscrigtes e hiipsy/fomms ole/vayHRMEGSWQIMPS7
Limitadas & capecidade do espaco
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B EEVia
PN i3 \erde

B Habitacao, Cidadania e Politicas Publicas

COLABORATIVAS &

INTELIGENCIACAO COLETIVA

 Tema:

Habitacdo, Cidadania, Politicas Publicas &
Colaborativas, InteligenciAcao Coletiva

*  Seminario:
Pobreza e Exclusdo Social: desafios para a
intervencao e politicas publicas

: 0 lugar das Colaborativas para a promocéao de InteligenciAcéo Coletiva_ mjf 18 jun 24
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Agenda

Quando penso em Colaborativas

penso em ...

COLABORATIVAS & D
O que implica discutir quando se

fala de Habitagao

INTELIGENCIACAO COLETIVA

 Tema:

Habitacdo, Cidadania, Politicas Publicas &
Colaborativas, InteligenciAcao Coletiva

Questodes para realizar uma Utopia

Questdes Eticas e Metodoldgicas
das Colaborativas + Competéncias

e Seminario:
Pobreza e Exclusao Social: desafios para a
Intervencao e politicas publicas

(se houver tempo!...) Exemplos
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COLABORATIVAS &

INTELIGENCIACAO COLETIVA

1. Quando penso em Colaborativas penso
em ...

2. Jatinha ouvido falar de InteligenciAc¢ao
Coletiva?

3. InteligenciAgao Coletiva: ... O que me

https://www.menti.com/alp8xuhkvmagp vem 3 cabega’?

Code: 4549 6643

Habitacao, Cidadania e Politicas Publicas: o lugar das Colaborativas para a promocao de InteligenciAcao Coletiva_mjf_18jun 24 LNEC | 4


https://www.menti.com/alp8xuhkvmgp

A Mentimeter

Quando penso em Colaborativas penso
em
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A Mentimeter

InteligenciA¢do Coletiva:...o que me vem a
cabeca?

37 responses

reaproveitamento
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Um chao comum... COLABORATIVAS &
INTELIGENCIACAO COLETIVA

1. Pobreza
2. Exclusdo Social
3. Habitacao

> Complexos

22: 3 Dinamicos | Irrequietos

4. Politicas Publicas
> Relacmnals | Generatlvos

S R H 5. Cidadania

‘* L//
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v Do que falamos, quando falamos de Habitacao?

Solugdes Neisgsicc)iaaZes antextp > RZ%L\I/;S? S R
arquitetonicas e Usos & (G AEEL: Mercados Players
: o Territorios : Sistemas de
construtivas Apropriagdes Mobilidades Sistemas de Regulagio
Vivéncias Financiamento

Politicas,
Iniciativas Publico / Privado Sistemas de

Publicas & Individual / Oportunidades
Iniciativas Coletivo Escolhas

Cidadas

Direito
Dever +
Ambicao
Coletiva?

- <4
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LABORATORIO NACIONAL
DE ENGENHARIA CIVIL

% v Do que falamos, quando falamos de Habitac

Contextos  pieas &
residenciais

Territorios Iniciativas
s Publicas
Mobilidades Recursos

Ativos
Mercados
Sistemas de

Publico / Privado Financiamento
Individual / Coletivo

Solugdes
arquitetonicas e
construtivas

Pessoas
Necessidades Stakeholders

Usos & . Players
Apropriagoes | Slstemassde
Vivéncias Sistemas de Regulagéo
Oportunidades
Escolhas

Ambicao
Coletiva ?
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v Habitagéo ... como ESSENCIAL de Vlda'

s ‘l

.
-bhal

ae Dsenvqu.tmento de RrQLétos Jovidy =~ . Amblgoes coletlvas,de desenvolwmento
. mdlwduals efamj@fes NN R @a]‘dadee fehmdade ;f B .‘-; '

- Oportunldades de Escolh‘gs %‘Q‘Q\ Exercuios gllgeliadesedesoberama cqie‘ti
R o e > ﬁ ;;n‘oacess abitacdo _ > ,

Expectatlvas e desempenho do papel dos diferentes
protagonistas no desenho desta co-produgao
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v" Habitacao ... como Direito e objeto de Politicas Publlcas
‘b’f!’l 7 DEEs WU N DRSS LA al I

F CP - rtlgo 65 Habitagao e Urbanismo
: SUVEEE, 4
‘ 1. Todos tém d|re|to para Si e para a sua
(familia, a uma habitacao de dimensao
‘adequada, em condicoes de higiene e

conforto e que preserve a intimidade
1 pessoal ea prlvamdade famlllar
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v Habitagdo como Direito e objeto de Polltlcas Publicas
r4 7 WL Wy Nl POAAE A5 el :

L. CP — Artigo 65 — Habitagéo e Urbanismo : ol s
CNBEN Y G\ () =8 Al f)
Q 2. Para assegurar o direito a habitagdo, incumbe ao Estado

a) Programar e executar uma politica de habitagao inserida em planos de
ordenamento geral do territorio e apoiada em planos de urbanizagao que garantam a
( existéncia de uma rede adequada de transportes e de equipamento social;

| b) Promover, em colaboragido com as regides autbnomas e com as autarquias
* locais, a construcao de habitagcoes economicas e sociais;

c) Estimular a construgao privada, com subordinacao ao interesse geral, € 0 acesso N
a habitagdo propria ou arrendada;

{ d) Incentivar e apoiar as iniciativas das comunidades locais e das populagoes,
"1 tendentes a resolver os respectivos problemas habitacionais e a fomentar a criagéo de
— cooperatlvas de habltagao ea autoconstrugao

L ey Rl 7 5
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v Habitagdo como Direito e objeto de Polltlcas Publicas
_ ‘h’fsl BT ODEs Wy Nl POAAS Al

P- Artlgo 65 — Habitagao e Urbanismo

LN () 0 TR

. O Estado adoptara uma politica tendente a estabelecer um sistema de renda
ompativel com o rendimento familiar e de acesso a habitagao propria.

,(‘\“A A o M b ‘”l\'

' mstrumentos de planeamento, no quadro das leis respeitantes ao ordenamento do
territorio e ao urbanismo, e procedem as expropriacdes dos solos que se revelem
necessarias a satisfacao de fins de utilidade publica urbanistica.

‘ 5. E garantida a participacéo dos interessados na elaboragio dos instrumentos
1 de planeamento urbanistico e de quaisquer outros instrumentos de
. planeamento fisico do territorio.

e ¥
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v Habitacao ... como

. —

ESSENCIAL de Vida!
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v Pobreza | Exclusdo Social | Habitacao | Cidadania | Politicas Publicas

Please, Take Care!

* Possibilidade de fazer cumprir
liberdades de escolhas no acesso a
“essenciais”

e Sistemas que nunca deixem
ninguém de fora, seja porque
motivo, opcoes, desgraca,
condicionantes de contexto ou
aspiracao for!

REALIZAVEL !?
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v Pobreza | Exclusdo Social | Habitacao | Cidadania | Politicas Publicas

O direito a habitacao mobiliza mesmo tod@s
“por” tod@s, na sua co-responsabilidade perante o
seu desiderato coletivo “para” tod@s?

O que se podera esperar deste tod@s para tod@s,
Nno gque sao 0s cinzentos (mais ou menos gradativos) dos
limites e didlogos entre interesses individuais e
coletivos?

Como garantir respostas estruturais e sustentaveis
e “soberania” nacional (e nao apenas de
emergéncia!) relativamente ao Direito a
Habitacdo? (de tod@s, por tod@s, para tod@s)?
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Colaborativas & InteligenciAcao Coletiva

.. QUESTOES ETICAS
INTELIGENCI , 5 &

SOLEIWA

CProcesion do copocos ... QUESTOES METODOLOGICAS
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Colaborativas & InteligenciAcao Coletiva

~ 4 - ,? ?
... QUESTOES ETICAS Sempre? Para tudo?
= Condicdes de Partida ... & de Chegada!

= (Clareza nos Objetivos e Produtos a alcancar
= A medida do que cada um estiver disponivel a partilhar

= QOs papeis de cada um...

= (s cantos da casa...

= Aatengao ao uso deTécnicas Inclusivas

@ S Habitaco, Cidadania e Politicas Publicas: o lugar das Colaborativas para a promoc&o de InteligenciAgéo Coletiva_ mijf_18 jun 24 LNEC | 18



Colaborativas & InteligenciAcao Coletiva

. QUEsTOES ETICAS Acordo Partilhado das Regras:
= |nformalidade, Cordialidade

Como vamos percorrer juntos este caminho?

. = Respeito / Curiosidade pelas diferencas
Cordla idade para partilhar ~ Vé
= N3o ha certos nem errados

os nossos
papelsl 1

“filtros”
&/ou

Cadigo de
Etica

= Sem “filtros” ou “censuras’

INTELIGENCI
COLETIVA ACAO

OFICINAS COLABORATIVAS

= Direito a Confidéncia e Confidencialidade

Direitoa certose/ou

o Confidénci erradosi = O Acesso as Co-producdes
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Colaborativas & InteligenciAcao Coletiva

= Os Roteiros, Storyboards & escolha

... QUESTOES METODOLOGICAS das técnicas

= Os Espacos & Tempos &
Convocatorias

= AFacilitagao
= O Tratamento da Informacao
= O Reporte
= QO Follow-up
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COMPETENCIAS '{(:3}

Allangas de (Knowledge) B rokers

Conhecimento

z S _A. B o
> social Artists e

Co -Pro(d)Agao ) y Paixao

Criatividade

Spiflers

Inter -
DEPENDENCIAS
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Exemplo #1 ... para Planeamento de Intervencoes
Integradas de base territorial (RVT Cascais)

Exemplo #2
... ha montagem e atualizacao de uma ELH

72,
O
-
O
—
LLI
><
LLI

Exemplo #3 ... para a construcdo de um PDS / Rede Social
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Exemplo #1 ... para Planeamento de Intervengoes 5, 5 srospes
iIntegradas de base territorial (RVT Cascais)

SESSAO #1 Acolhimento + Arvores Sonhos & Pesadelos

Walkthrough | REB | Mapeamento | Mural

Olhar o nosso Bairro Top 5 | Avaliagao

SESSAO #2 Acolhimento + Arvores Sonhos & Pesadelos

Mapeamentos & Storytelling (experiéncias positivas | experiéncias negativas | sitios

Lembrar & Son har (o) que frequentam | estérias & memérias | and if...)

Backcasting (ambic6es de longo e curto prazo)

NOSSO Bal I'fo Corda de Ideias para fazer acontecer

Acolhimento + Ponto Situacdo

SESSAO #3 Consolidacdo do Mapa de Ideias + Shopping | Top 5

Prototipagem (Ficha de Ideia) | Aceleradores e Travdes | Curto, Médio, Longo Prazo

P rOtOtI pa rum PA Prc’>xir(rllzc;c’sq lli’iggs%ir?:g)liagéo ﬁé
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Exemplo #1 ... para Planeamento de Intervengoes 5, 5 srospes

iIntegradas de base territorial (RVT Cascais)

AAAAAA =

&), -

[
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Exemplo #2
... ha montagem e atualizacao de uma ELH

SESSAO #1 Acolhimento + Arvores Sonhos & Pesadelos (Menti)
Setting the Scene Jogo BINGO

) . L) Cartas Inspiradoras
Ponto de situagéo e analise i

: : - Quick Assessement ELH so far... (Menti)
partilhada sobre Eﬂmplementagao da Rosas Espinhos & Brotos + Assessement multicritério (Menti)

Partilhas + Top 5 | Avaliagdo

SESSAOQ #2 Acolhimento + EggExercise
. Grupos de Trabalho : Velhos e Novos Perfis | Territorializagdo & Opgdes de
Trends and FOfGSIght the Future Desenvolvimento | Recursos | Sistema de Atores | Organizagéo, Eficiéncia &

Desafios de contexto e operacionais Sustentabilidades
(tendéncias de evolugao e Mapeamentos | Personas
configuragédo) a considerar na ELH Raiz dos Porqués | Pontos Criticos

10 Mandamentos | Avaliagao

Acolhimento + Teste de Atencdo + Human Logo

SESSAO #3 Assessement Relevancia “mais habitacao”
Backcasting the Future Mesas de Trabalho (RWC) : (Bens & Servigos) para respostas qualificadas do
Ambi (;6 es a adotar e considerar territorio (Jovens Tec) | ... para respostas a novos modelos de “envelheceres” | ...

interdependéncias e ELH mais organica | ... relagdo CM / ELH
Ambicdes | Desafios | And if... | Palavras-Chave | Mote | Partilhas
Teste a ELH | Top 10 | Préximos Passos | Avaliagéo

na atualizacao e revisao da ELH

LABORATORIO NACIONAL

3 SESSOES

™ muito interessante
- aprendizagem

£ partilha

conheci

participacao

mento

alegria

partilha

interdisciplinariedade

assertiva

@ DE ENGENHARIA CIVIL Habitacao, Cidadania e Politicas Publicas: o lugar das Colaborativas para a promocao de InteligenciAcao Coletiva_mjf_18jun 24

discussdo salutar
confronto deideias £
partilha
o participacao
proximidade
aprendizagem

naridad
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Exemplo #2
... ha montag

0ocC’'s
Review ELH

DESAFIOS

matosinhos
habit
[, R—

Quadra Agregado dos Resuados da avaliaghona
@ rolevana 4o Programa “Mals Habitagac* para ¢ [netosinhos
ocm

M

OCH#3 | Meriimater

Assessement
Mais Habitagio

omna st —
P e et Comound e

OFICINAS COLABORATIVAS

Nota: Ecala de 1103 e ielevante a fociacor)

Bref
Executivo
0oC’s
Review ELH

DESAFIOS

matosinhos
habit

MA s

LABORATORIO NACIONAL
DE ENGENHARIA CIVIL

Para Exploragdo de Solugdes

em e atualizacao de uma ELH

GWit1 - Velhos & Novos Perfis | personas

de Territdrios a explorar

- s ..
" IR——— '
< < piance - I
s e o F——_ 3 GWH#2 - Terr daELH |
e Ao caramenso taram 2 s que e snonemaram | oS dema S
s sty
S P R—————
a awicom
= e o
| oc#z
2 |t - I =
By | " GW#3 — RECURSOS | RAIZ dos PORQUES [y
= | M——" o wanas are it 3
PPl | e o o o P et
S atana coma e ey =
habit. e
g ? ? ? ? | |
<
= R ot et/
P cciionen g Poai? Pom? Poraui? L " debot Mot
= kel ey o T
o s N [ LY SRR | S e
@ oo v g e
S enancio o P e )
2 oo i VG s
S [ e oty
a gy
<
z ety
< Teew e
i e s
o Oifcaades na co-
o e
e
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Bref
Evec Executivo
Executivo omp ‘ Exsc
oc’s implicagc oce
Review ELH

2
kS
=]
3
2
z
=}
5

Habitacdo, Cidadania e Politicas Publicas: o lugar das Colaborativas para a promogéo de InteligenciAcéo Coletiva_ mjf_18jun 24

g b o Lias
e

LT p——

Eimiatada i

frrstebbtriared
i 8]

Dpcisem 2 0
ey

pneris

3 SESSOES
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a e
matosinhos
habit oc#2
M cioson: 10 Mandamentos

OFICINAS COLABORATIVAS

Récio para
tpologias?

“Isolados” (que 3o
idoscs)

Jowens, adutes,

situagses em que
w0 se tem 3

S
- OC#3 ELH Review

Utlizar teminologia
plural

do
i

OFICINAS COLABORATIVAS

{evitar “réiulos”}
Wobilidades
Amas evitar

estrarficagio dos
elevadores soials)

= =
= & =

108
I: [
L] . ]

If
|
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.smmhmnmﬂ. Exem p lo #3

v 2 Reunides Alto Nivel
v 6 reunides dedicadas do NECLAS

... PDS / Rede Social
= (21-22) Co-producio do PDS
e v' 9 Oficinas Colaborativas
38 entidades e 60 participacSes
v" 1 Open Day
g 250 contributas
o
a

?&?ﬂzm‘ v' 8 reunides de grupos de
trabalho de exploracdo dos eixos
= 40 entidodes e 55 participacdes
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C_U -
O . . :
o 32> ade Beciel PDS#3 — Plano de Desenvolvimento Social 21-27
)
)
©
O a) Ambito Temporal do PDS#3 lo de
m Uﬂ'l ume I po | Capitulo de Ersquasdramenta]
5 Documento Principal b) Estrutura do PDS#3 da Rede Social de Setdbal jcse. 202
N E c) Fichas de Medidas (vosume i1l - Anexo w7
al
: 5 Volume II E d) Matriz de Interconectividades de Medidas |cae a)
CV). -IE Processo Colaborativo o e) Modelo de Governdncia e Fichas de Competéncias icap. 5
L (s
:Iét) E f] Plano de Gestdo de Riscos ts 6)
E}_ Volume Il g) Sistema de Monitorizacio e Avaliacdo jcae 7
GE) Quadro Sintese e Fichas de Medida h) Carta de Compromisso (cas &)
x
LL]
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g;;ﬁgg; PDS#3 — plano de Desenvolvimento Social 21-27

Eixos & Medidas

Rede Social como Infra

. Drgareiacdo ¢ Co-deondo [aT- ¢l estrutura, Ativo social local
ﬁ & ﬂa - informag o, Conheomento ¢ Capaditagdo e Ator coletivo
B comunicaszo 8 owigacao
{0} Ol o (T
B Sexial  Dineltas 5 ockais Direitos Sociais para uma

- Capacitagio de Mores Socun LOCHS |prmssopenamiey  ————————— &
Cidadania Ativa
MBERN pcio vcnico para Cidadania Athva

. PDS / Rede Social

Desl Mapramento de Necrssidades ¢ Reqursos

Y ttaces Evouburaks n Rewpilints e BTy DesigualdadesEstruturais

a _ o) e Respostas a
necessidades especificas

Oportunidadesde
Desenvolvimento e de
Bem-Estar & Desafios
Emergentes no Territorio

Exemplo #3
ﬂ
e
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Xretesocisi  PDSH#3 — Plano de Desenvolvimento Social 21-27
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Setesecm PDSH3 — Plano de Desenvolvimento Social 21-27

Modelo de
Governanga

Conselho Geral — =cLas

o ishs Cood dissadona
Ogaracional POSAZ

= MECLAS

Coordenadora » [Anamizadoras dos Fxos

» Dinarmizadores Eixo

G d Ei # L membro do NECLAS
TUPQS dOs EIXOF | pynis de Medidas

» Pargeires atwvos 10 linha

 Pivats i =+i-=dns

Grupos de Trabalho

PDS / Rede Social

» Parceiros )
de Medidas « Parceiros : :
mece sacisi  PDSH3 — Plano de Desenvolvimento Social 21-27
* Setubal
Plano para Gestdo Sistema de Carta de
de Riscos Monitorizagdo e Compromisso

Avaliacao

Gestdo Documental

Gestdo do Sistema de Governanga e Parceria
Gestdo de Recursos

Execugdo Material

Objetivos e Indicadores

Desenvolvimento do PDS#3

YYYYVYY

Seeive,
! Achi,
Qb
G'\\_ r'__m(.g'
I, -

] -~
~ J"-
o ]

' l“ﬂn.{ -
Vahs
\t "‘m‘.m'c »
- A

Exemplo #3 ...

@ L e e L Habitacao, Cidadania e Politicas Publicas: o lugar das Colaborativas para a promocao de InteligenciAcéo Coletiva_mjf_18jun 24 LNEC | 31



©OOOOO
©©©©© Tudo €

OO0V impossivel,

00000 e
SAGRORORS)

OBRIGADA ! ! ! Maria Jodo Freitas | NUT | LNEC

mifreitas@Inec.pt



mailto:mjfreitas@lnec.pt

