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PREAMBULO

1. O presente projeto, designado por Programa de Capacitagao dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP
e de Timor-Leste 2015, da sequéncia a cooperagao que existe entre o Laboratorio Nacional de Engenharia Civil
(LNEC) de Portugal, os Laboratérios de Engenharia Civil dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(LABPALOP) e a Administrag&o Publica de Timor-Leste e foi definido durante a XXVII Reunido de Coordenacéo
dos Convénios de Cooperagéo, na cidade de Luanda, nas instalagbes do Laboratorio de Engenharia de Angola
(LEA), entre 10 e 14 de margo de 2014.

Esta cooperacdo, estabelecida em Convénios firmados nuns casos entre 0 LNEC e os LABPALOP, e noutros
entre Ministérios da Tutela dos Laboratérios de Estado, tem tido ao longo dos anos o suporte financeiro da
Cooperagdo Portuguesa, designadamente do ICE, do ICP, da APAD, do IPAD e do Camoes, Instituto da
Cooperagao e da Lingua, a que se associa presentemente a CPLP, o apoio inequivoco do LNEC, que oferece
o tempo de trabalho dos seus técnicos, e o dos LABPALOP, que participam de diversas formas nos encargos,

consoante as possibilidades de cada pais.

Os primeiros Convénios, entre 0 LNEC e o Laboratério de Engenharia de Angola (LEA), e entre 0 LNEC e 0
Laboratorio de Engenharia de Mogambique, foram assinados em 1977. Posteriormente, foram estabelecidos
Convénios entre 0 LNEC e o Ministério da Habitagdo e Obras Publicas de Cabo Verde e entre 0 LNEC e o
Ministério do Equipamento Social da Guiné-Bissau, datando este ultimo de 1985. Em 1988 foi estabelecido um
Acordo de Cooperagé@o no dominio da Engenharia Civil entre os Governos da Republica Democratica de Sao
Tomé e Principe e de Portugal. A cooperacéo entre a Dire¢do Geral de Obras Publicas de Timor e o Laboratério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC), pela parte Portuguesa iniciou-se formalmente em 2011, com a

participagdo de uma delegagao de Timor-Leste na reuni@o de Coordenagéo dos Convénios realizada em Macau.

Os Convénios existentes mantiveram-se sempre ao longo dos anos e enquadraram a cooperagéo entre 0 LNEC
e 0s LABPALOP, levando a constituicdo de uma comunidade técnico-cientifica sélida e solidaria. Nos Ultimos
anos reconheceu-se que esta comunidade, existente ha décadas, correspondia, na pratica, a muitos dos

objetivos da CPLP, tendo o projeto em boa hora sido nesta comunidade integrado.

Com esta integragdo pretende-se também alargar a comunidade existente ao Brasil e a Macau, o que ja foi
abordado com a participagdo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de S&o Paulo e o Laboratorio de
Engenharia Civil de Macau (LECM) na XXV Reunido das Comissdes Coordenadoras dos Convénios de

Cooperagao, mas que ainda n&o teve resultados praticos.

2. Da analise do que tém sido as linhas de agéo do Programa de Capacitagéo facilmente se depreende que a

orientagdo da OCDE relativa ao “Desenvolvimento de Capacidades” é transversal a todo o programa,
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comegando pelo proprio titulo. Desenvolvimento de Capacidades entendido como “o processo através do qual as
pessoas, organizagdes e sociedade como um todo, desencadeiam, fortalecem, criam, adaptam e mantém a
capacidade ao longo do tempo”. Ou seja, “desenvolvimento de capacidades” denota um processo de mudanga,
apropriado e liderado pelo pais parceiro, processo que é bem-sucedido quando contribui para que nesse pais se
iniciem e reforcem caminhos de mudanga sustentaveis, que promovam objetivos de desenvolvimento numa base

cada vez mais autossuficiente.

De facto, a cooperagdo técnica entre o LNEC e os LABPALOP é um meio para desenvolver as capacidades
destes ultimos e tem sido levada a cabo numa base de parceria mutua, de responsabilidade conjunta e numa

perspetiva de longo prazo.

3. Um outro aspeto que importa realcar é a preocupacao do projeto com o desenvolvimento de agdes que pelas
suas caracteristicas tém direta ou indiretamente ligagdes com a adaptacdo dos paises as alteracdes climaticas,
preocupacao que, mais uma vez, se articula com recomendagdes, nomeadamente da OCDE, para a integragéo

destas questdes nas agdes de cooperacao para o desenvolvimento.

Esta preocupacdo esteve presente na e XXVII Reunido das Comissdes Coordenadoras dos Convénios de
Cooperacao entre o Laboratoério Nacional de Engenharia Civil, o Camdes — Instituto da Cooperagéo e da Lingua,
os Laboratérios de Engenharia Civil da CPLP e Timor-Leste, em que foram identificados os seguintes dominios
estratégicos no &mbito dos quais é de muito interesse a elaboragdo de projetos transversais de grande

dimens&o, envolvendo todos os paises e para os quais se procurarao financiamentos especificos:

e Barragens;

e FErosdo costeira e erosdo continental;

e Recursos Hidricos;

o Certificagdo de Produtos e Empreendimentos;

e Regulamentagao;

e Infraestruturas de Transporte, incluindo as de transporte fluvial e de cabotagem;

e Infraestruturas Portuarias.

No passado, foram ja realizadas missdes de assisténcia técnica a S&do Tomé e Principe e a Guiné-Bissau para
andlise de problemas de eroséo costeira. Prevé-se a continuagdo da colaboragdo do LNEC na anélise destes
problemas, quer no contexto dos programas de capacitagdo dos LABPALOP, quer através de contratos

suportados por outros financiamentos.

Na fase de desenvolvimento em que os PALOP e Timor-Leste se encontram julga-se que neste dominio a
contribui¢do dos convénios e do presente projeto se situa, por um lado, no @mbito concreto da identificagdo dos
problemas e da necesséria definicdo de medidas de ajustamento nos sistemas naturais ou humanos em
resposta a estimulos climaticos verificados ou esperados €, por outro, na integragdo nas politicas, planos e

atividades de medidas de adaptacao as alteracdes climaticas.
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1| O PROGRAMA

1.1 Designacgéo

Programa de Capacitagéo dos Laboratdrios de Engenharia dos PALOP e de Timor-Leste 2015.

1.2 Localizacao

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) - Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique e

S&o Tomé e Principe - e Timor-Leste.

1.3 Custo do projeto e montante solicitado a CPLP

Montante total do
Projeto

Montante disponibilizado
pelo LNEC (proponente)

Montante solicitado ao
Secretariado Executivo da
CPLP

Montante disponibilizado
pelos Laboratoérios dos
PALOP e por Timor-Leste

579.199,06 €

331.600,00 €

157.599,06 €

90.000,00 €
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1.4 Resumo

Duragéo do projeto

O projeto iniciar-se-& imediatamente a seguir & concessé@o do financiamento pela

CPLP e tera a duragdo de um ano.

Objetivos do projeto

Objetivo global: Garantia de qualidade e seguranga das obras de engenharia civil
contribuicdo para a preservacdo do patriménio natural e construido nos PALOP e em
Timor-Leste.

Objetivo especifico: Reforgar a capacidade de intervengdo dos LABPALOP e da
Administracao Publica de Timor-Leste nas obras de engenharia civil de carater vital,
numa légica de sustentabilidade, credibilidade e reconhecimento das suas

capacidades técnicas e dos seus recursos humanos.

Parceiros

Laboratério de Engenharia de Angola (LEA)

LEA — Manuel Molares D’Abril (Diretor)

Laboratério de Engenharia Civil de Cabo Verde (LEC)

LEC - Dr. Jair da Graga Rodrigues (Presidente do Conselho de Administragéo)
Laboratério de Engenharia da Guiné-Bissau (LEGUI)

LEGUI - Ibrahim Abdul Sani (Diretor)

Laboratério de Engenharia de Mogambique (LEM)

LEM - Rui Gonzalez (Presidente do Conselho de Administragéo)
Laboratério de Engenharia Civil de Sdao Tomé e Principe (LECSTP)
LECSTP - Marcio Rolando Costa Ribeiro (Diretor)

Secretaria de Estado da Obras Publicas de Timor-Leste

José da Piedade (Diretor Geral de Obras Publicas)

Grupo(s)-alvo

Beneficiarios diretos: técnicos dos laboratérios de engenharia e Dire¢do Geral de
Obras Publicas (engenheiros e técnicos médios) e, no caso de agbes realizadas nos
paises beneficiarios, engenheiros e técnicos médios de instituicdes dos PALOP e de
Timor-Leste e alunos dos ultimos anos dos cursos de Engenharia Civil de diversas

Universidades.

Beneficiarios finais

Beneficiarios indiretos: organismos do Estado dos PALOP e de Timor-Leste
envolvidos em agdes de assisténcia técnica (como sdo os institutos responsaveis
pelos recursos hidricos, pelas estradas, pelos caminhos de ferro, pelo urbanismo,
pelas infraestruturas portuérias, etc.) e empresas que tém relagdes, ou contam com
apoio dos LABPALOP.

Beneficiarios finais: cidaddos dos PALOP e de Timor-Leste beneficiarios e

utilizadores das infraestruturas de engenharia civil.
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Resultados esperados e Melhoria das condigdes dos LABPALOP para intervir em infraestruturas vitais

para o desenvolvimento dos seus paises.

e Aumento do numero de solicitagdes aos LABPALOP para intervencéo nessas

infraestruturas.
o Diversificacdo e melhoria dos servigos prestados pelos técnicos dos LABPALOP.

o Melhoria das capacidades dos técnicos do LABPALOP “on the job”, com base em
conhecimentos técnico-cientificos adequados ao estadio de desenvolvimento de

cada um dos paises.
o Atualizagao dos Centros de Documentagédo dos LABPALOP.

o Melhoria da capacidade de intervengéo da Administragdo Publica de Timor-Leste

na anélise e concretizagao de projetos de infraestruturas de engenharia civil.

e 6° Encontro Técnico-Cientifico dos laboratérios de engenharia civil da CPLP, a

realizar em Cabo Verde, em abril de 2015.

e XXVIII Reunigo do Convénio de Cooperacdo LABPALOP/LNEC/Camdes/Timor-

Leste a realizar na cidade da Praia (Cabo Verde) em abril de 2015.

Principais atividades  Serao realizadas missdes de assisténcia técnica em dominios em que os LABPALOP
ou a Administragao Publica de Timor-Leste precisem de apoio especifico, a¢des de
formacao nos paises beneficiarios, tipicamente cursos de curta e média duragéo e
formagao “on the job”, abertos aos respetivos meios técnicos, agdes de formagéo em
Portugal, tipicamente estagios de engenheiros e técnicos dos LABPALOP e da
Administragdo Publica de Timor-Leste e sera partilhada informacéo cientifica e

técnica, designadamente a produzida no LNEC.

Programa de Capacitagao dos Laboratdrios de Engenharia dos PALOP e de Timor-Leste 2015 3



1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo global

O objetivo global do projeto € o de contribuir para a promogdo da qualidade e seguranga das obras de
engenharia civil nos PALOP e em Timor-Leste, bem como para a preservacdo do patrimonio natural e

construido.

A garantia de qualidade e seguranga das obras de engenharia civil € uma funcdo de Estado, em que os
Laboratérios estatais apoiam a Administragdo Publica, particularmente os ministérios de Obras Publicas,

Ambiente e Urbanismo, bem como as empresas privadas que o desejem, ou necessitem.

A fungao dos Laboratorios de Engenharia dos PALOP (LABPALOP) estende-se a todas as areas da Engenharia
Civil, desde o projeto até a construgéo e exploragdo das obras, envolvendo, sempre, a qualidade e o controlo da
seguranca. Esta funcdo constitui um desafio sem precedentes na atual fase de desenvolvimento dos PALOP e
de Timor-Leste, pela multiplicidade de projetistas e empreiteiros de inUmeras origens envolvidos no
desenvolvimento e nos processos de reconstrucdo destes paises, 0s quais sdo portadores de normas e técnicas
construtivas muito diversificadas. No atual contexto de grande investimento em infraestruturas dos diferentes

PALOP, o presente projeto ganha maior relevo.

No caso de Timor-Leste, onde ndo existe ainda um laboratério de engenharia, a sua integracdo no programa de
capacitacdo feita é realizada, como aconteceu anteriormente com alguns dos PALOP, através de setores da
Administragao Publica selecionados para tal pelo Governo de Timor-Leste. Um dos objetivos do presente projeto

é apoiar a criagao de um laboratério de estado de engenharia civil em Timor-Leste.

Tendo em vista 0 OBJETIVO GLOBAL, o presente programa propde-se realizar, em termos genéricos, formagédo
em Portugal, formacao e assisténcia técnica nos PALOP e em Timor-Leste e partilha de documentagdo. A
componente de formacao de Técnicos é considerada pelos LABPALOP da maior importancia. Por seu turno, as
missdes de assisténcia técnica de curta duragdo garantem o alargamento e solidez das intervengdes dos
LABPALOP, quando as exigéncias técnicas transcendem as capacidades existentes, pretendendo-se alargar
progressivamente o &mbito destas missdes no sentido de proporcionar a realizagao de trabalhos conjuntos entre

os técnicos do LNEC e os dos LABPALOP, proporcionando uma formagéo complementar “on the job”.

O trabalho a desenvolver com Timor-Leste, que se iniciou, na pratica, em 2013, e com resultados muito

entusiasmantes, sera agora continuado na mesma “filosofia”, que tem demonstrado ser adequada.

A formagéo e as assisténcias técnicas previstas no projeto, ndo podem ser obtidas a ndo ser em instituicdes
altamente especializadas, as quais ndo estdo ainda disponiveis nos paises em aprego, nem mesmo nos Seus
sistemas universitarios. Tendo em conta o grau e a particularidade da especializagdo e da formagdo continuada

a que estdo sujeitos os Investigadores e Experimentadores do Laboratério Nacional de Engenharia Civil de
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Portugal (LNEC), bem como a sua longa experiéncia em contexto de parceria com os laboratérios beneficiarios,

considera-se ser este o0 parceiro executor ideal.

A coordenacéo das agdes do projeto sera feita na reunido anual da Comissdo Coordenadora dos Convénios de
Cooperacao entre os Laboratérios de Engenharia Civil dos PALOP e de Portugal e Timor-Leste, onde o Camdes
— Instituto da Cooperac&o e da Lingua - e a CPLP também se fazem representar quando possivel. Aproveitar-se-
& este férum anual para proceder ao balango de atividades em curso e a planificacdo da atividade do periodo
seguinte. A préxima reunido anual rotativa (a XXVIII) esta prevista para abril de 2015, em Cabo Verde (cidade da
Praia), prevendo-se nessa ocasiéo, a organizagdo de mais um encontro técnico-cientifico dos Paises de Lingua
Portuguesa. A semelhanga dos anos anteriores, o Laboratério de Engenharia Civil de Macau (LECM) e o

Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de S. Paulo (IPT) serdo convidados a participar nesses eventos.

Importa ainda referir que, dada a natureza da parceria que se pretende continuar a fomentar, decorrente do
trabalho efetuado e de um relacionamento estreito e aprofundado entre o LNEC e os LABPALOP, considera-se
que os impactes produzidos em muito extravasam 0s seus objetivos imediatos, na medida em que contribuem
para a consolidagdo de uma comunidade técnico-cientifica de e em Lingua Portuguesa, que ha muito vem

trabalhando em conjunto com resultados benéficos para todas as partes.

O apoio aos LABPALOP tem contribuido para o estabelecimento de agdes concretas de cooperagao triangular,
como se pode verificar com as parcerias existentes entre o Laboratério de Engenharia de Angola (LEA) e os
Laboratérios de Engenharia de Mogambique (LEM), S&do Tomé e Principe (LECSTP), Guiné-Bissau (LEGUI) e
Cabo Verde (LEC), sendo frequentes as reunides de trabalho entre os diretores dos LABPALOP. A estas, soma-
se a recente cooperagdo estabelecida entre a Diregdo Geral de Obras Publicas de Timor-Leste com o LEM e o
LEA.

Acresce a iniciativa que o LEA esta a desenvolver no sentido de criar um Centro de Formagao de Técnicos, o
qual seré aberto aos outros laboratérios dos PALOP, contando, também para este efeito, com a colaboragdo do
LNEC. Na realidade, técnicos santomenses e guineenses ja tém realizado estagios de formagéo no laboratorio

angolano.

1.5.2 Objetivo especifico

O objetivo especifico do projeto é o de reforgar a capacidade de intervengdo dos LABPALOP e da Administragéo
Publica de Timor-Leste nas obras de engenharia civil de carater vital, numa logica de sustentabilidade,

credibilidade e reconhecimento das suas capacidades técnicas e dos seus recursos humanos.
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1.6 Justificacéo

1.6.1 Adequacédo do projeto aos objetivos e prioridades da CPLP

A proposta de programa enquadra-se num objetivo prosseguido pela CPLP em termos de cooperagéo para o
desenvolvimento — o apoio prestado as Administragbes Publicas dos seus membros, numa légica de

materializacdo de conhecimento técnico e cientifico de Lingua Portuguesa.
Os objetivos do projeto estéo plasmados na légica de atua¢do da CPLP:

o “Complementaridade entre os Estados membros e maximizagao da eficiéncia e eficacia das intervencdes,
acautelando que ndo exista duplicagdo de esforgos, nesse sentido privilegiando a formagéo de capital

humano e institucional em detrimento de investimento em infraestruturas;

o Eficacia da programagdo no contexto da Estratégia Geral de Cooperagéo, refletindo preocupacdes de

concentracdo de agbes no Ambito dos eixos programaticos definidos;

e Areas de cooperagdo identificadas a partir das necessidades partilhadas e definidas pelos Estados

membros.”

O presente projeto enquadra-se nos objetivos do Milénio e no quadro de referéncia da Estratégia Geral de
Cooperacdo da CPLP.O instrumento de ajuda correspondente ao projeto € o da Cooperagao Técnica. Este é
fundamental no apoio a capacitacdo institucional, através de atividades de formagdo e capacitagio locais, de
assessorias e assisténcia técnica para reorganizac¢do da administragao publica e efetiva transferéncia de “know-
how”. Assim, o presente projeto, ao contribuir para o reforco das capacidades dos LABPALOP e, em geral, dos
ministérios que os tutelam, e da Administracdo Publica de Timor-Leste, insere-se claramente no quadro do
Fundo Especial da CPLP.

Considera-se entdo que o presente projeto de Capacitagdo dos LABPALOP e da Administragdo Publica de

Timor-Leste, quer pelos seus objetivos, quer pela sua pratica, se adequa particularmente aos objetivos da CPLP.

Recentemente tem-se vindo a contar com a integracdo de Timor-Leste como beneficidrio do projeto e com o
acompanhamento do projeto por parte de representantes do Brasil (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de S&o
Paulo - IPT) e de Macau (Laboratério de Engenharia Civil de Macau - LECM), na qualidade de observadores,

alargando assim a participagao a outros paises da CPLP que n&o apenas os PALOP.

1.6.2 Identificagdo das necessidades existentes e valorizacao de recursos

O projeto encontra-se em linha com as prioridades definidas pelos Planos Nacionais de cada um dos PALOP e

de Timor-Leste para o setor em que se enquadra, nomeadamente:

e Areconstrug¢do nacional (no caso dos paises que sofreram conflitos prolongados) e a reabilitagéo e expansao

de infraestruturas basicas para o desenvolvimento econdémico, social e humano das populagdes.
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¢ A necessidade de se tornar mais eficiente a prestagdo das Administragdes Publicas dos PALOP e de Timor-
Leste, aproximando-as mais do cidaddo e das suas necessidades e de assegurar transparéncia e

responsabilizagéo na formulagdo de politicas e na gestdo dos recursos publicos.
¢ A consequente necessidade de implementagao de reformas estruturais das administragdes publicas.

A estes objetivos correspondem algumas metas cuja prossecugéo varia consoante o pais em causa e que estdo

relacionadas com o projeto, a saber:

Angola: foi publicada em 2014 uma nova Lei Orgénica do LEA, adaptada & atual realidade angolana e
atribuindo-lhe autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Assim, foram criados novos Departamentos,
designadamente quimica e ambiente; alguns dos Departamentos existentes foram desdobrados para
especializar o seu campo de atuagao e esta prevista a criagdo de 2 laboratorios regionais, para assegurar a
atuacdo do LEA nos locais onde estdo em curso avultados investimentos. Foram também revistas as carreiras
profissionais. Por outro lado, prevé-se a assinatura de um contrato entre o LEA e o INEA para a auscultagao de
2000 km de estradas, a executar com o apoio dos LABPALOP. O LEA perspetiva uma atuagdo em grandes
obras do pais num futuro préximo, tendo também sido designado para a reviséo da regulamentacéo técnica do
Pais, nomeadamente a Legislagao sobre Seguranca de Barragens. O LEA pretende também criar o seu Centro
de formacé&o profissional, para técnicos, com eventual colaborac¢do de universidades brasileiras, mas sobretudo
dos LABPALOP. Refere-se finalmente a &rea dos recursos hidricos em geral, seguranga de barragens e eroséo
de solos em particular, como areas onde se perspetiva uma intervengéo reforgada do LEA, para a qual conta

com a colaboragdo dos laboratorios congéneres da CPLP.

Dada a recente alteragéo da Lei Organica do LEA (2014) com criagéo de novos Departamentos, alargamento do
respetivo quadro de pessoal e atribuicdo de novas responsabilidades, € indiscutivel, quer a necessidade de
formagdo de recursos humanos, quer, em particular, 0 apoio a capacitacdo dos quadros do LEA, a que foram
recentemente atribuidas novas responsabilidades de interven¢do no setor das obras publicas. O projeto tem
vindo a responder, e continuara a responder, as necessidades impostas por este designio, designadamente no
que se refere a formagdo de quadros, como bem o ilustram as agbes, quer em curso ou j& realizadas
anteriormente, quer previstas, no @mbito das estradas, barragens, obras portuarias, abastecimento de agua e

caminho-de-ferro.

Cabo Verde: atualmente o LEC é gerido por um Conselho de Administragdo, que tomou posse em 10 de
dezembro de 2012, tendo esta administragdo uma missdo exigente dadas as responsabilidades do LEC em
Cabo Verde, face aos investimentos em curso em infraestruturas do pais. Esta também prevista a alteragéo de
estatutos do LEC, visando uma gestéo empresarial, que incluira também a criagdo de um conselho cientifico. Ao
LEC serd atribuida uma fungéo institucional de controlo de qualidade de materiais de construgdo —
designadamente acos e cimentos - e de acompanhamento da execugdo das obras a realizar no futuro. Cabo
Verde encetou um processo de revisdo e elaboracdo de legislagdo diversa — por exemplo, no dominio da

seguranca de barragens - que vai reforcar a autoridade, mas também a responsabilidade do Laboratério. No
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dominio da seguranga de barragens, area em que que o0 LEC ainda n&o dispde de capacidade técnica instalada
para fazer face as necessidades recentemente criadas com a construgdo de barragens no arquipélago, o LEC

conta com o apoio do Programa.

Assinala-se o proposito das autoridades de Cabo Verde no sentido de caminhar para a obrigatoriedade de
intervengdo do LEC nas obras do estado e noutras obras acima de um certo montante, contexto em que a

respetiva necessidade de capacitagdo ganha ainda mais relevo.

Guiné-Bissau: A escassez generalizada das infraestruturas basicas constitui, ha ja muitos anos, um dos mais
graves constrangimentos da economia do pais. Em particular, o setor da eletricidade atravessa uma crise
profunda e estrutural que limita a competitividade da economia e impede qualquer tentativa de desenvolvimento
de indUstrias manufatureiras, ou atividades de servicos com valor acrescentado, capazes de potenciar o
desenvolvimento nacional. Em 2010, estimava-se em menos de 20% a taxa de eletrificagdo a nivel nacional.
Apesar de este setor ter sido considerado prioritério ha j& alguns anos, néo se registam alteracbes tangiveis.
Esta situacdo é idéntica para todas as infraestruturas de transportes. O LEGUI tem responsabilidades no
dominio da fiscalizagao de obras publicas no seu pais, designadamente, num futuro previsivelmente préximo, na
construcdo da Ponte de S&o Vicente, a reabilitagdo urbana da cidade de Bissau, o estudo de 140 km da estrada
sul do pais e a barragem do Saltinho. Em todas estas a¢des o papel deste projeto de capacitacdo podera ser

determinante.

Mogambique: O LEM vai criar um setor de geofisica e estd a implementar a certificagdo de cimentos, atividades
para as quais conta com algumas agdes deste projeto. Por outro lado, mantém-se a ideia de estabelecer as
condicOes para a realizagao de telecursos sobre estradas de baixo custo, aguardando-se apenas a concluséo da
ligacdo do cabo de fibra ética ao LEM para o operacionalizar. Realga-se também o papel que sera atribuido ao
LEM na regulamentacdo sobre seguranga de barragens do pais, que esta atualmente em preparacdo. Nao
dispondo do LEM de capacidade instalada neste dominio, cabera ao projeto um papel determinante na respetiva

capacitagao.

Sao Tomé e Principe: em 2014 foi publicado um Despacho do Ministro das Obras Publicas de Sdo Tomé e
Principe que estabelece a obrigatoriedade do LECSTP acompanhar todas as obras publicas do pais. Dada a
escassez de quadros, 0 LECSTP encara esta nova missdo como um desafio, para o qual conta com a

colaboracao ativa do programa de capacitacdo, em todas as areas da engenharia civil.

Timor-Leste: As vertentes prioritarias de colaboragdo neste pais foram estabelecidas atendendo ao Plano
Estratégico de Desenvolvimento (PED) de Timor-Leste (2011-2030). Por um lado, o apoio de longo prazo ao
Governo de Timor-Leste no grande projeto de infraestruturagdo do pais, designadamente nos dominios
seguintes: a) Estudo dos recursos hidricos, da utilizagdo integrada de escoamentos superficiais e aguas
subterraneas e da sua interligacdo com o desenvolvimento das estruturas rodoviarias, incluindo pontes e
passagens hidraulicas; b) Apoio ao desenvolvimento das estruturas rodoviarias, incluindo obras de arte, dando

relevo a aspetos de geologia e de geotecnia rodoviaria; ¢) Estudos e apoio no dominio do controlo e utilizagdo de
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materiais de constru¢do, designadamente cimentos, agos, betdes, alvenarias e materiais tradicionais; d) Estudos
no dominio do abastecimento de &gua e saneamento; e) Estudos no dominio das obras maritimas,
designadamente molhes de protegéo; f) Estudos e apoio no dominio da constru¢do de habitagdo a custos
controlados; g) Estudos no dominio dos impactos ambientais de obras de engenharia e; h) Estudos no dominio
da legislacao relativa as Obras Publicas, Constru¢éo Civil e Materiais de Construgdo. Por outro lado, o apoio &
criagdo do Laboratério Nacional de Engenharia Civil de Timor-Leste (LNECTL), desenvolvendo o Laboratério j&

existente, com secgdes em Dili, Baucau e Maliana.

Os ministérios das Obras Publicas dos PALOP e a Dire¢do Geral de Obras Publicas de Timor-Leste estdo
presentemente envolvidos no esforgo de reabilitagdo e/ou construgdo de infraestruturas, determinantes para o

relangamento econémico dos seus paises e para a melhoria das condigdes de vida das populagdes.

Tém sido adjudicadas varias frentes de obra nos varios PALOP com recurso ndo sé a fundos proprios mas
também com recurso & Ajuda Publica ao Desenvolvimento. A perspetiva de investimentos no dominio das obras
publicas para a atual década manterd um ritmo importante, levando muitas empresas de engenharia civil de

varios paises, entre os quais Portugal, a competir por estes mercados.

A situacdo em Timor-Leste é muito semelhante, preparando-se o pais para langar, com fundos provenientes,
entre outras origens, dos seus recursos petroliferos, um vasto programa de infraestruturacdo. Sera da maior
importancia o inicio e desenvolvimento adequados deste programa, para o que sera determinante um apoio

externo independente e competente.

A multiplicidade de trabalhos e de empresas envolvidas nos PALOP implica que os principios de boa execugao
das obras e do controlo da qualidade sejam garantidos. As estruturas dos Estados em aprego envolvidas neste
tipo de controlo/regulagdo sdo ainda frageis, havendo recurso frequente a fiscalizagdo externa aos seus
Ministérios das Obras Publicas. Neste contexto, o papel dos Laboratérios de Engenharia Civil € da maior
importancia, uma vez que é seu fim Ultimo a garantia da qualidade e da seguranca das obras, em particular as

de carater publico vital.

Na realidade, a atividade dos LABPALOP visa essencialmente a qualidade e a seguranga das obras, a prote¢do
e a reabilitacdo do patrimonio natural e construido e a modernizagdo e inovagé@o tecnoldgicas do setor da
construgdo. Os LABPALOP exercem a sua acdo, fundamentalmente, nos dominios das obras publicas, da
habitagdo e urbanismo, do ambiente, da industria dos materiais, componentes e outros produtos para a
construgéo, e em areas afins. Os laboratorios de engenharia tém por fim empreender, coordenar e promover o
desenvolvimento tecnolégico, bem como outras atividades cientificas e técnicas necessarias ao progresso e a

boa pratica da engenharia civil.

Através dos anteriores programas de capacitagdo dos LABPALOP, estas instituicdes tém vindo a melhorar a sua
capacidade de resposta as diversas solicitagdes de instituigdes publicas e privadas. Subsistem, no entanto,
algumas debilidades que importa mitigar, para o que o presente projeto continua a ser de muita importancia.

Entre os problemas identificados contam-se:
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e Prestigio dos LABPALOP e reconhecimento das respetivas competéncias técnicas ainda nédo totalmente

consolidados.

o Capacidade de resposta limitada devido a escassez de meios humanos com formagdo adequada e

experiéncia, bem como a dificuldade de manter infraestruturas experimentais operacionais.

o Prestagdo dos técnicos dos LABPALOP concentrada em poucos dominios de especialidade, o que é
manifestamente insuficiente dadas as cada vez maiores exigéncias dos mercados e dos padrdes de

qualidade das infraestruturas em construgéo nos PALOP.
o Falta de disponibilidade dos técnicos dos LABPALOP para formagado externa dada a escassez de quadros.

o Formagdo disponivel nos PALOP no dominio da engenharia civil e dominios afins ainda muito débil e

baseada em conhecimentos teéricos ndo aplicaveis as caracteristicas da atividade dos LABPALOP.
o Escassez de documentagéo técnica, de material didatico, e de outras publicagdes em lingua portuguesa.

Esta situagéo é certamente mais aguda em Timor-Leste, onde ainda ndo existe um laboratério de estado na area

da engenharia civil e onde as proprias estruturas da Administragéo Publica sdo muito frageis.

Neste contexto importa reconhecer que as atividades de formagao, no &mbito dos ensaios de materiais e outras
técnicas e “ferramentas” especificas dos laboratérios, mantém a sua oportunidade, face a evolugdo do
conhecimento no setor, devido ndo s6 a introdugcdo de novos materiais mas também a inovagdo dos
equipamentos e alteragdo de conceitos. Uma das situagdes de maior relevo é a das alteragdes dos métodos e

critérios de analise induzidos pelo conceito de desenvolvimento sustentado de base ambiental.

A este respeito importa ainda salientar os passos que estdo a ser dados no &@mbito do projeto visando o

levantamento de situagdes e a eventual prevengao face aos efeitos das alteragdes climéticas.

Outro dos aspetos de muita importancia deve-se a multiplicidade de paises hoje intervenientes no setor das
Obras Publicas nos PALOP, portadores de técnicas e regulamentagdes diferenciadas, exigindo um esforgo

suplementar de analise e formagao por parte dos técnicos dos LABPALOP.

O apoio do LNEC a formag&o dos quadros superiores e médios (experimentadores) dos LABPALOP é da maior

importancia, devendo contribuir para a estabilidade e desenvolvimento das suas capacidades.

A assisténcia técnica do LNEC a diversas intervengdes dos LABPALOP, para as quais estes necessitam de
apoio, é uma garantia para a amplitude e qualidade da interven¢do dos mesmos, constituindo-se também como
um excelente veiculo de formagédo “on the job”. Refira-se que parte destas assisténcias se desenvolve fora do
quadro deste projeto, mediante contratos de prestagéo de servigos, suportados, muitas vezes, pelos proprios

beneficiarios, mas enquadrados pelos Convénios.

Da mesma forma admite-se que possam vir a ser firmados entre 0 LNEC e o Governo de Timor-Leste (Dire¢éo

Geral de Obras Publicas) contratos de prestagdo de servigos de assisténcia técnica em que o LNEC analisara os
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maiores projetos e acompanhara a sua implementagdo. Como para as atividades nos PALOP o presente projeto

de capacitagao, para além de cumprir 0s seus objetivos especificos, sera enquadrante.

Continua a verificar-se nos PALOP um défice de livros técnicos e material didatico em Portugués, sendo que o
conjunto de interessados neste tipo de literatura extravasa em muito o conjunto dos funcionérios dos
Laboratérios de Engenharia. Os Centros de Documentagao tém vindo a servir uma comunidade cientifica mais
vasta como é o caso das Universidades publicas e privadas implantadas nos cinco PALOP, as quais recorrem
muitas vezes a material em outras linguas que néo o portugués. O LNEC, pelo menos em Portugal, continua a
ser um dos maiores editores de obras no dominio da engenharia civil, tendo protocolos com inimeras
instituicbes portuguesas e brasileiras para o fornecimento de documentagéo por si editada. Espera-se com a
montagem de sistemas de arquivo digital de documentacéo, ja realizada em Mogambique, Cabo Verde e Angola,
que integrardo bibliotecas técnicas, contribuir para a solugéo deste problema. Também em Timor-Leste, a
questdo da documentacdo técnica em lingua portuguesa é considerada de carater prioritario, tendo sido
reiterada pela Direcdo Geral de Obras de Publicas, nas reunides do convénio, a necessidade de dispor de

documentagéo técnica em portugués.

1.6.3 Grupos-alvo, estimativa do numero de beneficiarios e beneficiarios finais

Como referido anteriormente, os beneficiarios diretos s&o os técnicos dos laboratérios nacionais (engenheiros e
técnicos médios), engenheiros e técnicos médios de instituicdes dos PALOP e de Timor-Leste e alunos dos
Ultimos anos dos cursos Universitarios afins aos temas dos cursos, tendo em atencdo que os cursos de

formacao s&o geralmente abertos ao meio exterior.

Os beneficiarios indiretos sdo os organismos do Estado dos PALOP e de Timor-Leste envolvidos em agdes de
formagéo e de assisténcia técnica (como séo os institutos responsaveis pelos recursos hidricos, pelas estradas,
pelos caminhos de ferro, pelo urbanismo, pelos portos, etc.) e empresas que tém relagdes de trabalho, ou que

contam com apoio dos LABPALOP.

Os beneficiarios finais s&o cidadaos dos PALOP e de Timor-Leste utilizadores das infraestruturas de engenharia
civil.

Esta prevista, no Plano para 2015, a realizagdo de 14 estagios no LNEC, de 13 cursos e de 12 missbes de

assisténcia técnica.

Os estagiarios s&o elementos dos LABPALOP e da Administragdo Publica de Timor-Leste (técnicos superiores e
técnicos médios) para quem o estagio se traduz, entre outros aspetos, no aperfeigoamento das suas praticas
laboratoriais, no conhecimento de novas técnicas e no contacto com realidades distintas daquela em que se

inserem.
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E possivel fazer uma estimativa do niimero de participantes nas aces de formagéo, a partir da média de alunos
no ultimo ano, de cerca de trinta e cinco alunos por curso. Estima-se entdo um total de cerca de quatrocentos e

cinquenta alunos, envolvidos nas acdes de formagao do presente projeto.

1.6.4 Contributo do projeto para a satisfacdo das necessidades dos grupos-alvo

Os grupos alvo atras referidos estdo definidos ha muito, no contexto dos convénios de cooperacéo estabelecidos
entre 0 LNEC e os LABPALOP, ou, por vezes, entre os ministérios da tutela dos laboratérios de Portugal e dos
PALOP, o que permite o envolvimento de técnicos das administragcbes publicas que ndo apenas dos
LABPALOP. Serdo, em principio, técnicos deste tipo de organismos de Timor-Leste que participarédo no

programa de 2015.

Tem havido, nos Ultimos anos, um claro alargamento dos destinatarios dos cursos e de algumas acbes de
assisténcia técnica, pelo envolvimento do meio universitario e das Ordens dos Engenheiros e de diversas
empresas em muitas das acdes. Este processo é mais nitido em Cabo Verde e em Mogambique. Em Angola tem
sido possivel, no contexto do Programa de Capacitagéo, a organizagdo de Congressos (ja foram organizados
trés desde 2007), sob tematicas muito definidas, que constituiram na realidade acdes de formacéo e de debate

alargado, tendo em muitas sess6es participado mais de cem técnicos angolanos.

O aperfeicoamento das competéncias e o desenvolvimento de novas competéncias dai resultante para os
técnicos dos laboratérios, estudantes e professores universitarios, técnicos dos organismos estatais € meio
técnico em geral tem efeitos inegaveis na garantia da seguranga e qualidade dos empreendimentos levados a
cabo nesses paises, traduzindo-se efetivamente na melhoria das condi¢des de vida dos cidaddos dos PALOP e

de Timor-Leste.
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1.7 Resultados esperados

O Programa de Capacitagéo dos Laboratérios de Engenharia Civil dos PALOP e de Timor-Leste & um projeto a

longo prazo e s assim faz sentido.

O seu desempenho esta intimamente ligado ao desenvolvimento das infraestruturas dos paises beneficiarios e
decorre de muitos aspetos, entre os quais dois dos de maior importancia sdo a estabilidade “politica” dos

LABPALOP e a sua capacidade de fixagdo de quadros.

Se relativamente a estabilidade “politica” esta esta presentemente garantida em todos os LABPALOP
excetuando eventualmente o LEGUI, onde a instabilidade tem sido maior, ja 0 mesmo néo se verifica no que
respeita a capacidade de fixagdo de quadros. De facto, se no que respeita aos técnicos médios esta fixagdo tem
existido, 0 mesmo nao ocorre, por vezes, com 0s técnicos superiores, face as muitas propostas que o setor
privado hoje faz nos PALOP. E importante porém salientar que estes técnicos, aos quais os Convénios deram
importantes contributos de formagao?, continuam, na esmagadora maioria dos casos, a trabalhar nos respetivos

paises.

Julga-se que as medidas que estdo a ser tomadas nos LABPALOP ajudardo a minorar o problema da fixagao de
quadros. Da-se como exemplo a recente revisdo (2014) do estatuto das carreiras do LEA, com um aumento

significativo dos correspondentes salarios.

Relativamente a Timor-Leste admite-se, em principio, haver presentemente vontade politica e condi¢des reais no
pais para inicio de uma cooperacao frutuosa com o LNEC, que promova a qualidade das obras e a melhoria da

capacitacdo dos técnicos timorenses.
Feitas estas ressalvas, considera-se da maior importancia a avaliagio constante dos resultados do programa.

Para tanto apresenta-se uma perspetiva dos resultados esperados no fim do periodo a que respeita o

financiamento solicitado neste documento:

Melhoria das condigdes dos LABPALOP para intervir em infraestruturas vitais para o desenvolvimento dos

seus paises.
¢ Aumento do numero de solicitagdes aos LABPALOP para intervengdo nessas infraestruturas.
o Diversificagdo e melhoria dos servigos prestados pelos técnicos dos LABPALOP.

o Melhoria das capacidades dos técnicos dos LABPALOP “on the job”, com base em conhecimentos técnico-

cientificos adequados ao estadio de desenvolvimento de cada um dos paises.

o Atualizagao dos Centros de Documentagdo dos LABPALOP.

1 no longo de cerca de trés décadas de cooperagdo terdo realizado estagios no LNEC mais de seiscentos estagiarios oriundos dos

LABPALOP e sendo atingidos por agdes de formacé&o nos PALOP varios milhares de técnicos.
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Melhoria da capacidade de intervengéo da Administragdo Publica de Timor-Leste na analise e concretizagéo

de projetos de infraestruturas de engenharia civil.

Realizag&o da XXVIII Reunido do Convénio de Cooperagéo LABPALOP/LNEC/Camdes/Timor-Leste e do 6°

Encontro Técnico-Cientifico dos Laboratoérios de Engenharia Civil da CPLP.

Continuagéo efetiva da Cooperagdo com Timor-Leste.
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1.8 Descricédo das atividades

As atividades a desenvolver em 2015 no @mbito do presente projeto repartem-se, a semelhanga de projetos
anteriores, por atividades de formagdo em Portugal (estagios), atividades de formagdo nos paises
beneficiarios, em regra abertas ao meio técnico exterior aos LABPALOP, missGes de assisténcia técnica e
melhoria do acesso a documentagdo cientifica e técnica. Sempre que possivel, serdo privilegiadas as
missdes de assisténcia técnica que propiciem a realizagdo de trabalhos conjuntos, proporcionando uma
maior transferéncia de tecnologia “on the job”. E o seguinte o Plano de Trabalhos a desenvolver em 2015 no

ambito do presente projeto:

1.8.1 LEA

Formagao em Angola
Prevé-se a realizagao de 4 a¢des de formacdo em Angola, indicadas em seguida:

e Um curso de uma semana, ministrado por dois investigadores do LNEC, sobre “Fundagdes de estruturas em

solos argilosos e zonas costeiras”;

e Um curso de uma semana, ministrado por dois investigadores do LNEC, sobre “Conceg¢éo de sistemas de

drenagem de aguas pluviais em meio urbano”;

e Um curso de uma semana, ministrado por um experimentador do LNEC, sobre “Tintas e revestimentos”;

e Um curso de uma semana, ministrado por um experimentador do LNEC, sobre “Caracterizacdo de solos e
materiais de pavimentag&o”.

Assisténcia Técnica

Propde-se a realizacdo de 1 missdo de assisténcia técnica para o periodo de 2015, conforme se indica em

seguida:

o Deslocacdo a Luanda de dois investigadores do LNEC, pelo periodo de duas semanas, para “Apoio a
inspecdo e caracterizagdo do estado de seguranga estrutural e operacional de barragens angolanas,
incluindo a elaboragéo de um programa de intervencao do LEA no &mbito da construgdo de novas barragens

em Angola”.

Documentagao

Sera enviada ao LEA informagao sobre as Ultimas publicagdes editadas pelo LNEC para apoio a atualiza¢do do
acervo bibliogréfico do Centro de Documentagao, entre a qual documentacdo digitalizada para instalagdo no

DSpace.
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Continuara a ser enviada ao LEA informagéo considerada pertinente, sobre agbes de formagdo promovidas pelo

LNEC em Portugal e sobre reunifes e congressos nacionais e internacionais.

1.8.2 LEC

Formagao em Portugal

Prop0e-se a realizacéo de trés estagios no LNEC:

o Um estagio de um més na area de estruturas a ser realizado por um engenheiro ou por um técnico.

o Um estagio de um més na area da quimica do cimento a ser realizado por um engenheiro ou por um técnico.

e Um estagio de um més na area das vias de comunicagdo a ser realizado por um engenheiro ou por um

técnico.

Formagéo em Cabo Verde
Prevé-se a realizagao de 3 a¢des de formagdo em Cabo Verde:

e Um curso de duas semanas ministrado por dois investigadores do LNEC sobre “Concegéo e observacédo de

obras maritimas e portuarias”;

¢ Um curso de uma semana ministrado por dois investigadores do LNEC sobre “Patologias de edificios”;

e Um curso de uma semana ministrado por dois investigadores do LNEC sobre “Concegao, dimensionamento e
manutengao de sistemas de drenagem de vias de comunicagéo”.

Assisténcia Técnica

Propde-se a realizagdo de 3 missbes de assisténcia técnica para o periodo de 2015, conforme se indica em

seguida:

o Deslocacdo a Cabo Verde de um investigador do LNEC para apoio no desenvolvimento de um sistema de

inspec¢éo de pavimentos rodoviarios, com a duragao de uma semana;

o Deslocacdo a Cabo Verde de um experimentador do LNEC, pelo periodo de uma semana, para calibragao de
equipamentos de aplicagéo de forga do LEC;

o Deslocacdo a Cabo Verde de um investigador, pelo periodo de uma semana, para continuagéo do apoio ao

desenvolvimento de um sistema da Qualidade no LEC.

Documentagao

Sera enviada ao LEC informag&o sobre as Ultimas publicacdes editadas pelo LNEC para apoio a atualiza¢do do
acervo bibliografico do Centro de Documentagéo, entre a qual documentagdo digitalizada para instalagdo no

DSpace.
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Continuara a ser enviada ao LEC informagao considerada pertinente, sobre a¢des de formagédo promovidas pelo

LNEC em Portugal e sobre reunifes e congressos nacionais e internacionais.

1.8.3 LECSTP

Formagao em Portugal
Prop0e-se a realizagéo de dois estagios no LNEC, por parte de elementos do LECSTP:

o Estagio de um engenheiro, por um periodo de 2 meses, no Departamento de Materiais, na area da quimica e

fisica do cimento;

o Estagio de um técnico experimentador, por um periodo de 2 meses, no Departamento de Materiais, na area
da quimica e fisica do cimento.

Formagéo em Sao Tomé

Prop0Oe-se a realizagéo das seguintes agbes de formagao em Sao Tomé:

e Um curso Pratico, de uma semana, ministrado por um Técnico do Departamento de Materiais do LNEC na

area da quimica e fisica do cimento;
e Um curso Tedrico-Prético, de uma semana, ministrado por um investigador do Departamento de Geotecnia
sobre prospecao geotécnica para estradas e fundagdes de estruturas.
Assisténcia Técnica

Propde-se a realizagdo de 2 missbes de assisténcia técnica para o periodo de 2015, conforme se indica em

seguida:

o Uma assisténcia técnica para calibragdo de equipamentos laboratoriais por um Técnico do Departamento de

Transportes, pelo periodo de uma semana;

¢ Uma assisténcia técnica sobre o porto de aguas profundas a realizar durante a respetiva construcéo.

Documentagao
Sera enviada ao LECSTP informag&o sobre as Ultimas publicacfes editadas pelo LNEC.

Continuara a ser enviada ao LECSTP informag&o considerada pertinente, sobre agdes de formagao promovidas

pelo LNEC em Portugal e sobre reunides e congressos nacionais € internacionais.

1.8.4 LEGUI

Formagéo em Portugal

Prop0e-se a realizagéo de quatro estagios no LNEC, por parte de técnicos do LEGUI:
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e Um estagio, com a duragdo de 2 meses, na area da metrologia, a realizar no Centro de Instrumentagéo

Cientifica, por um Técnico do LEGUI;

e Um estagio de 2 meses na area do ambiente, a ter lugar no Departamento de Hidraulica e Ambiente do
LNEC, por um engenheiro do LEGUI;

e Um estagio de 2 meses na area das barragens, a ter lugar no Departamento de Barragens de Betéo do
LNEC, por um engenheiro do LEGUI;

o Um estagio de 2 meses na area das infraestruturas ferroviarias, a ter lugar no Departamento de Transportes
do LNEC, por um engenheiro do LEGUI.

Formagéo em Bissau

Em termos de ac¢bes de formagao na Guiné, propde-se:

e Um curso sobre “Concegao e observagdo de obras maritimas e portuarias”, com deslocagdo prevista de 2
Investigadores do Departamento de Hidraulica e Ambiente a Bissau, por um periodo de 1 semana, que ja

esteve previsto, mas que nédo se conseguiu realizar.

Assisténcia Técnica

Propde-se a realizagdo de 4 missbes de assisténcia técnica para o periodo de 2015, conforme se indica em

seguida:

¢ Uma misséo de assisténcia técnica, para apoio a Direcgdo-Geral do Urbanismo da Guiné-Bissau por um

investigador do LNEC durante uma semana;

e Realizacdo de assisténcia técnica para montagem e calibragdo dos novos equipamentos recebidos,
conjugada com formagéo neste dominio, por um experimentador do LNEC durante uma semana; esta
assisténcia apenas se realizara se houver instalagdes com condi¢des minimas para a operacdo dos

equipamentos;

o Assisténcia técnica na area da inspecdo de pontes, prevendo-se a deslocagé@o de um investigador e de um
técnico do LNEC, por um periodo de 2 semanas, para fazer inspe¢des de um conjunto de obras de arte

selecionadas, em conjunto com técnicos do LEGUI;

o Misséo a Bissau de um Investigador, durante 2 semanas, para realizacdo de uma assisténcia técnica sobre
erosao costeira.

Documentagao

Sera enviada ao LEGUI informagéo sobre as Ultimas publicagdes editadas pelo LNEC..

Continuara a ser enviada ao LEGUI informagdo considerada pertinente, sobre agdes de formagdo promovidas

pelo LNEC em Portugal e sobre reunides e congressos nacionais e internacionais.
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185 LEM

Formagao em Portugal

Prop0e-se a realizacdo de dois estagios no LNEC, com a duragdo de 2 meses, em areas a definir posteriormente

de acordo com as necessidades do Laboratério de Engenharia de Mogambique, mas que, em principio, seréo:

o Estagio de um engenheiro, por um periodo de 2 meses, no Departamento de Materiais, na &rea da quimica e

fisica do cimento;

o Estagio de um engenheiro, por um periodo de 2 meses, no Departamento de Geotecnia, na area da
geofisica.

Formagao em Mogambique

Prop0e-se a realizagédo de duas agdes de formagao em Mogambique:

e Um curso sobre “Pavimentos em betdo (estradas, pavilhdes industriais, areas comerciais e parques de
estacionamento)”, com a duragdo de 1 semana, ministrado por 2 investigadores dos Departamentos de

Transportes e de Materiais do LNEC;
e Um curso sobre o “Controlo de qualidade de cimentos” com a duragdo de 1 semana, ministrado por 2
investigadores do Departamento de Materiais do LNEC.
Assisténcia Técnica
Prevé-se a realizacdo de uma assisténcia técnica na area da geofisica, a realizar por um investigador do LNEC
por um periodo de 2 semanas.
Documentagéo

Sera enviada ao LEM informagao sobre as Ultimas publicagfes editadas pelo LNEC para apoio a atualizagéo do
acervo bibliogréfico do Centro de Documentacao, entre a qual documentagao digitalizada para instalagdo no

DSpace.

Continuara a ser enviada ao LEM informag&o considerada pertinente, sobre agdes de formagéo promovidas pelo

LNEC em Portugal e sobre reunides e congressos nacionais e internacionais.
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1.8.6 Timor-Leste
Formagao em Portugal

Prop0e-se a realizagdo de trés estagios, de dois meses no LNEC em areas a definir posteriormente de acordo
com as necessidades de Timor-Leste.

Formagao em Timor Leste

Prevé-se a realizagao de uma acédo de formagéo em Timor-Leste:

e Seminario de uma semana sobre “Habitagdo a Custos Controlados”, ministrado por dois investigadores do
Departamento de Edificios. O programa do Seminério sera articulado com as Autoridades Timorenses para ir

de encontro a realidade do pais.

Assisténcia Técnica

Prevé-se a realizagdo de uma assisténcia técnica em Timor, de um investigador do LNEC, pelo periodo de 2
semanas, para apoio a operacionalizacdo do Laboratério de Engenharia Civil de Timor-Leste (LECTL) no ambito

do Projeto da nova sede do Ministério das Obras Publicas.
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1.9 Metodologia

1.9.1 Métodos de execucdao e justificacdo da metodologia proposta

Ao longo dos muitos anos de cooperacédo entre 0 LNEC e os LABPALOP tem-se vindo a procurar mitigar as
principais debilidades destes Laboratérios, havendo ainda, no entanto, a necessidade de melhorias, quer ao
nivel das infraestruturas, quer ao nivel dos recursos humanos, a que este programa procura responder. Na
realidade os problemas dos LABPALOP decorrem, como nao poderia deixar de ser, dos problemas dos préprios

paises e a cooperagao, como referido, s6 faz sentido se pensada a muito longo prazo.

Neste contexto importa sobremaneira a valorizagdo dos recursos humanos e técnicos e o apoio direto em

situacdes especificas, as quais terdo em conta, no seu desenvolvimento, os seguintes aspetos:

As atividades de formacdo, do ambito dos ensaios de materiais e outras técnicas especificas dos laboratérios,
mantém a oportunidade, face a diversidade de matérias incluidas no &mbito da atividade dos laboratérios e a
evolugao do conhecimento no setor, devido ndo s6 a introdugéo de novos materiais mas também & inovagéo dos
equipamentos e alteracdo de conceitos. Uma das situagdes de maior relevo é a das alteragdes dos métodos e
critérios de analise induzidos pelo conceito de desenvolvimento sustentado de base ambiental, como também o
é toda a problematica decorrente das alteragdes climaticas. Outro dos aspetos de muita importancia deve-se a
multiplicidade de paises hoje intervenientes no setor das Obras Publicas nos PALOP, portadores de técnicas e
regulamentacdes diferenciadas, exigindo um esforgo suplementar de anélise e formagéo por parte dos técnicos
dos LABPALOP.

Neste contexto, o apoio do LNEC a formag¢do dos quadros superiores e médios (experimentadores) dos
LABPALOP é da maior importéncia, devendo contribuir para a estabilidade e desenvolvimento das suas

capacidades.

A assisténcia técnica do LNEC a diversas intervengfes dos LABPALOP, para as quais estes necessitam de
apoio, é uma garantia para a amplitude e qualidade da intervencdo dos mesmos. Refira-se que parte destas
assisténcias se desenvolve fora do quadro deste projeto, mediante contratos de prestacdo de servigos,

suportados, muitas vezes, pelos proprios beneficiarios, mas enquadrados pelo Convénio.

Continua a verificar-se um défice de livros técnicos e material didatico em Portugués nos PALOP, sendo que o
conjunto de interessados neste tipo de literatura extravasa em muito o conjunto dos trabalhadores dos
Laboratérios de Engenharia. Os Centros de Documentagdo, quando existem, devem poder servir uma
comunidade cientifica mais vasta como é o caso das Universidades publicas e privadas implantadas nos cinco
PALOP, as quais recorrem muitas vezes a material em outras linguas que ndo o portugués. O LNEC, pelo
menos em Portugal, continua a ser um dos maiores editores de obras no dominio da engenharia civil, tendo
protocolos com inimeras instituigdes portuguesas e brasileiras para o fornecimento de documentagéo editada

pelo LNEC, pelo que se justifica o apoio solicitado neste particular.
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Relativamente a Timor-Leste e pelo que foi possivel concluir das missdes levadas a cabo até ao momento no
pais, a situagdo é de enorme caréncia de meios humanos e técnicos, tendo o apoio do LNEC um caréater
iniciatico, mas fundamental. E do maior interesse que este apoio seja estruturado, através do presente programa
de capacitacdo, em bases solidas, podendo, a tempo, vir a conduzir & criagdo de um laboratério estatal de

engenharia civil em Timor-Leste, de forma semelhante ao que aconteceu noutros paises.

Neste contexto, importa ainda situar o presente programa de capacitagdo no ambito dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM). Estabelecidos em 2000, no “Millennium Summit” da ONU, os ODM séo 8
objetivos de desenvolvimento a escala do planeta, que todos os 193 paises membros e 23 organizagbes
internacionais acordaram alcangar até 2015. Segundo o relatorio de 2013: “Africa Infrastructure Investment
Report” (Relatério sobre Investimento em Infraestruturas em Africa), do Business Council da Commonwealth
existe uma relagdo direta entre o desenvolvimento de infraestruturas e a reducdo da pobreza / criagdo de
riqueza. A comissao responsavel pela elaboragdo deste relatdrio identificou um conjunto de infraestruturas,
incluindo estradas, vias férreas, portos, aeroportos, sistemas de abastecimento de agua, tratamento de esgotos,
drenagem e irrigacdo, bem como de produgao e distribuigdo de energia elétrica e gas, que considera prioritarias
para atingir os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), designadamente na Africa subsariana. Numa
avaliacdo inicial, estima um investimento de pelo menos 85 bilides de dolares para a realizagao de 20 desses
projetos prioritarios: “Muito ainda ha que fazer no reforco de infraestruturas até se atingir um ambiente
econdémico apropriado ao mercado global’. No mesmo relatorio salienta-se: “Para garantir, quer a erradicagéo da
pobreza, quer um desenvolvimento e crescimento econémico sustentavel do continente, o foco tera que ser o

desenvolvimento de infraestruturas”.

Por outro lado, no que se refere explicitamente & Africa subsariana, ¢ identificado como fator potencialmente
impeditivo de atingir os ODM a drastica falta de capacitacdo técnica ao nivel da engenharia em geral. Pese
embora a realidade varie de pais para pais, é evidente que na regido o setor da engenharia sofre de uma
penosa falta de profissionais habilitados e experientes. Este é considerado um dos obstaculos mais dificeis de
transpor para atingir os ODM, afetando-os transversalmente, desde os que se referem a sistemas de
saneamento basico até aos mais genéricos, por exemplo de redugéo da pobreza em meio rural. As causas da
fraca capacitagdo s@o numerosas, incluindo a reduzida formag&o nas areas da engenharia, passando pela fuga
de talentos para outros setores e/ou paises, designadamente ocidentais e terminando na indiferenga com que o
assunto é olhado pelos decisores, na maioria das vezes centrando esforgos na obtengéo de financiamentos para

projetos especificos.

E hoje consensualmente reconhecido que os beneficios dos investimentos em infraestruturas fisicas extravasam
largamente o seu valor e servicos prestados, traduzindo-se em beneficios socioeconémicos associados a
construcdo e manutengdo desses ativos. No entanto, os paises que usam investimento e “engenharia”
estrangeira, tém que desenvolver estratégias que aproveitem esses investimentos e a presenca de capacidade
técnica estrangeira para construir as suas proprias capacidades e assim reduzir a excessiva dependéncia

daquela a longo prazo. Este aspeto sera determinante no sucesso ou fracasso futuro dos paises em causa.
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Do exposto, parece claro que para a prossecugdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
designadamente para o primeiro, a “Erradicacdo da Pobreza Extrema e da Fome’, serd fundamental o
desenvolvimento das infraestruturas de engenharia civil. Como consequéncia, afigura-se também evidente que o
grande esforgo de desenvolvimento em infraestruturas de engenharia civil que os PALOP levam presentemente

a cabo é considerado a nivel das instancias mundiais como da maior importancia para os ODM.

Por outro lado, o desenvolvimento destas infraestruturas deve, também de acordo com os ODM, ser
acompanhado da integragdo de principios de desenvolvimento sustentavel nas politicas e programas nacionais,
invertendo a atual tendéncia para a perda de recursos ambientais. Isto &, &€ determinante que o desenvolvimento
das infraestruturas seja feito tendo em conta principios de qualidade e de seguranca, designadamente de carater
ambiental. E neste contexto que devera ser encarada a contribuicio do “Programa de Capacitacdo dos
LABPALOP e Timor-Leste” para a prossecucdo dos ODM — a melhoria da capacidade dos LABPALOP na sua

intervengéo enquanto garantes da qualidade das infraestruturas construidas e em construgao nos PALOP.

Pode-se afirmar que todas as agbes desenvolvidas no &mbito do programa dardo um contributo para a
capacitacdo técnica ao nivel da engenharia nos PALOP e em Timor-Leste. Recorda-se, que no que se refere
explicitamente & Africa subsariana, o setor da engenharia & caracterizado por uma penosa falta de profissionais
habilitados e experientes, sendo este considerado um dos obstaculos mais dificeis de transpor para atingir os
ODM, afetando-os transversalmente. Considera-se que o programa, aproveitando os avultados investimentos em
curso na generalidade dos PALOP, é estratégico, ndo s6 para a influéncia de Portugal no setor da Engenharia
Civil naqueles paises, mas também para a construcdo das respetivas capacidades técnicas proprias, assim

reduzindo a sua excessiva dependéncia externa no que a este aspeto diz respeito.

O sucesso ou fracasso futuro dos PALOP depende, em larga margem, da evolugdo das capacidades técnicas

préprias de cada um. Este programa de capacitacao é determinante para que esse objetivo seja alcangado.

1.9.2 Continuidade do projeto

O projeto da continuidade, como se referiu, a cooperagdo entre o LNEC e os LABPALOP, a qual, no caso do
LEA e do LEM decorre ha mais de trés décadas. Nos Ultimos anos o projeto tem tido, por parte do Camdes, I. P.
ICPLP um apoio financeiro consolidado e adequado a sua dimens&o, o que tem possibilitado uma melhor
estruturacdo, com resultados concretos. Julga-se de salientar diversos aspetos relevantes: presentemente os
laboratorios dispdem todos (a menos do LEGUI) de instalagbes e equipamentos adequados as suas fungdes e
dimensdes; alguns dos laboratérios, particularmente os de Mogcambique e Angola, tém ja solicitacbes
permanentes por parte dos organismos do estado e de empresas privadas comegando lentamente a recuperar o
grande prestigio de outros tempos. O trabalho desenvolvido em cada ano da continuidade, sempre, ao
desenvolvido em anos anteriores; estando em fase de conclusdo uma avaliagdo dos resultados do programa por
um periodo alargado (2002-2013), que se considera poder ser de grande utilidade, independentemente da

avaliagao anual.
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Embora essa avalia¢éo ainda ndo esteja concluida, dada a sua relevancia para esta sec¢éo, nomeadamente por
expressar a opinido de uma entidade independente, cita-se de seguida o conteldo do ponto “2.3. BALANGCO
CRITICO DAS ACOES DE COOPERACAO REALIZADAS’ do Relatério preliminar da Quaternaire, que versa

sobre o tema.

‘Ainda que a fase documental deste exercicio de avaliagdo ndo pressuponha reflexdo sobre resultados e
impactos do Programa, a informagdo até agora recolhida - quer em documentos, quer junto aos atores
entrevistados - permite que Seja apresentado um breve balango critico das agbes de cooperagéo realizadas
durante o periodo em analise. Este balango deve ser entendido como o resultado da integragédo de um conjunto
de informagbes de carater predominantemente impressivo, que apresentaremos sob trés pontos de vista: o
balango face as oportunidades e aos constrangimentos colocados a operacionalizagdo do programa, face aos

contextos africanos de atuagdo e face a estratégia de cooperagéo.

Sob o primeiro ponto de vista - o balango face as oportunidades e aos constrangimentos colocados a
operacionalizagdo do programa — ha a destacar os sucessivos ajustamentos que tém sido feitos & intervengéo,
nomeadamente por efeito da incorporagdo de “know-how” por parte dos especialistas do LNEC afetos aos
frabalhos nos LabPALOP. Estes especialistas, que constituem um ntcleo reduzido entre 0s recursos humanos
do laboratério portugués, tém vindo a acumular uma vasta experiéncia ao longo dos anos. Naturalmente, tal
experiéncia é vertida para aspetos de operacionalizagdo do programa, tais como a realizagdo de agbes
alternativas as inicialmente previstas em plano (propostas pelo préprio LNEC ou pelos laboratérios beneficiarios)
ou a introdugdo de alteragbes ao modus operandi sob o qual certas agbes sdo desenvolvidas. Estes
ajustamentos séo considerados como proveitosos para todos os detentores de interesse, permitindo que as
acbes empreendidas sejam cada vez mais adequadas as reais necessidades dos LabPALOP e as possibilidades
oferecidas por cada um dos contextos nacionais de atuagdo nos momentos em que o programa esta a ser

operacionalizado.

Assim, deste ponto de vista, é possivel adiantar um balango francamente positivo decorrente da flexibilidade e
da plasticidade que séo permitidas pelos principios de gestéo do proprio programa. Estas caracteristicas, nem
sempre consideradas como positivas noutros contextos, tém-se configurado como pontos fortes na
operacionalizagdo de agles, ja que a instabilidade e a precariedade dos contextos africanos nos quais a
intervengéo é realizada ditam, algumas das vezes, a impossibilidade de cumprimento do plano de agdes pré-
estabelecido. O mesmo é dizer que os constrangimentos que se colocam a operacionalizagdo do programa,
sobretudo no que toca as variaveis de contexto, tém constituido uma fonte de aprendizagem para os detentores

de interesse, aprendizagem essa continuamente refletida na intervengéo.

Sob o0 segundo ponto de vista — o0 balango face aos contextos africanos de atuagdo — sera de salientar que o
reduzido namero de agbes previstas em plano para cada ano, & primeira vista insuficientes para a efetiva
capacitagdo dos laboratérios beneficiarios, deve ser equacionado em fungéo do nivel de atividade dos mesmos.
Deste modo, tendo em conta que tratamos de organismos pouco apetrechados e cuja massa critica se encontra

ainda longe de se constituir como a necessaria, as a¢bes desenvolvidas no &mbito deste programa acabam por
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assumir uma importancia aparentemente inquestionavel. Prova disso sdo o paulatino alargamento das agdes de
formacéo a participacdo de engenheiros de outras entidades (universidades e empresas, p/ex.) a pedido dos
LabPALOP, ou a frequéncia com que as ag¢bes do programa s&o noticiadas nos media de grande difusdo
(televiséo, radio e imprensa de dmbito nacional) dos cinco paises africanos em causa. Em suma, ha que propor

um balango positivo das agdes de cooperagéo realizadas, quando analisadas sob este ponto de vista.

Finalmente, sob o terceiro ponto de vista — o balango face & estratégia de cooperagdo — ha que tomar como
ponto de partida a longevidade do programa sob avaliagdo. Esta longevidade remete para a identificagdo de
aspetos criticos com interesse para a cooperagdo portuguesa, ndo sé no dominio da engenharia civil e obras

publicas, como também na sua ace¢do mais alargada.

Por um lado, a longevidade do programa consubstancia pontos fortes da cooperagdo portuguesa com 0s paises
beneficiarios, tais como a larga experiéncia acumulada no dominio especifico de intervengdo do programa — o
que permitiu o seu alargamento a Timor-Leste, por exemplo - ou a consolidagdo de relagbes de confianga
técnica e institucional entre Portugal e os PALOP (aqui protagonizadas pelo LNEC e pelos laboratérios
africanos). Alias, o reconhecimento das competéncias portuguesas em matéria de engenharia civil e obras
publicas nestes paises — fomentado, em parte, pelo programa de cooperagdo sob avaliagdo — tem vindo a
constituir-se como uma excelente oportunidade para a realizagdo de negdcios por parte de empresas
portuguesas do setor, muitas das quais com presenca permanente nestas geografias africanas. De destacar,
ainda, que a longevidade deste programa faz sobressair a cooperagéo portuguesa como uma das mais antigas e

com presenga permanente nos paises beneficiarios.

Por outro lado, a longevidade do programa questiona aspetos criticos da cooperagédo portuguesa, sobretudo a
eficacia e a eficiéncia desta intervengédo especifica em relagdo aos recursos até agora empregues. Ao fim de 35
anos de cooperagdo efetiva, seria de esperar que a capacitagdo dos LabPALOP estivesse ja consumada.
Embora os progressos registados pelos beneficiarios das agbes sejam evidentes — a exce¢do do LEGUI,
destruido pela guerra na Guiné — a verdade é que 0s laboratérios africanos continuam a necessitar do apoio da
cooperagdo internacional para poderem levar a cabo as suas fungbes. Estes progressos poderédo justificar a
continua redugéo do envelope financeiro afeto ao programa, apontando o caminho da gradual capacitagéo e da
futura dispensabilidade desta ajuda mas, ao mesmo tempo, poderdo ser considerados insuficientes face ao

investimento até agora realizado pela cooperagéo portuguesa.

Daqui poder-se-a partir para outra dimenséo deste balango, ou seja, a cooperagéo para a capacitagéo. E preciso
tomar em linha de conta que o0s paises africanos abrangidos por este programa beneficiam de muita cooperagéo
internacional, alguma dela assente em interesses nem sempre legitimos. Deste modo, a cooperagdo para a
capacitagdo, ndo s6 pelas suas boas intengbes, como também pelos seus resultados, configura-se como
estratégica, uma vez que estabelece um fator de diferenciagdo no conjunto de toda a ajuda recebida. Sera
necessario considerar, igualmente, a fraca capacidade de investimento em cooperagao do estado portugués —
que inclusive, neste momento, levanta duvidas sobre as possibilidades de continuidade do programa sob

avaliagdo - quando comparada & elevada capacidade de investimento de outros doadores. Assim, a importancia
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da presenca portuguesa nos cinco PALOP em matéria de cooperagdo podera ser considerada mais por via dos
resultados produzidos do que pelos montantes investidos. A capacitacdo dos laboratérios africanos, ao conferir-
lhes competéncias de fiscalizagdo das obras publicas empreendidas por doadores, reforga a soberania destes
estados quanto & gestdo da ajuda recebida. Esta parece ser, inquestionavelmente, uma das principais mais-
valias do programa sob avaliagdo: a promogdo da governagdo dos estados africanos de lingua oficial
portuguesa. Dai que o “Programa de Cooperagdo para a Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia Civil dos
PALOP’ se tenha constituido ndo s6 como uma referéncia no conjunto de toda a cooperagdo portuguesa, como
também numa referéncia junto aos beneficiarios do mesmo. Nao serdo de descurar, portanto, as oportunidades
que tal cenario coloca ao futuro da cooperagéo portuguesa em geral nos cinco PALOP, nem os caminhos que o

mesmo aponta & sua boa prossecucéo.”

1.9.3 Articulagdo com outros projetos

No presente, o projeto de capacitacdo dos Laboratérios dos PALOP expande-se muito para além da sua
programacao prépria, servindo de enquadramento a diversos trabalhos entre 0 LNEC e os LABPALOP, entre o
LNEC e diversos organismos das administragdes dos PALOP, ou mesmo entre os laboratoérios dos PALOP entre
si.

Referem-se, entre muitos outros:

e Os trabalhos feitos em parceria em Angola entre o LNEC e o LEA, na instrumentag&o e ensaio de carga de

diversas pontes em construgao ou em reabilitagao;
e As acdes realizadas em Angola (Luanda) no dominio da patologia de edificios;
e A assisténcia técnica a Mogambique prestada pelo LNEC a diversos donos de obra de grandes barragens;

e A assisténcia técnica a Cabo Verde, prestada pelo LNEC, com vista a inspegéo barragens por uma equipa
conjunta LNEC / LEC;

o Os trabalhos realizados em parceria entre 0 LNEC e o LEC no dmbito da construgdo da nova ponte na ilha

da Boavista;
o Os estudos projetados para Sao Tomé relacionados com o porto de aguas profundas;

e Aassisténcia técnica a Cabo Verde para desenvolvimento de um Sistema da Qualidade do LEC.

1.9.4 Metodologia de acompanhamento e de avaliagao interna/externa

Como se referiu, na reunido anual ente o LNEC, os LABPALOP, o Camdes, I. P. e a CPLP ¢é feita a analise
exaustiva dos trabalhos em curso e dos resultados obtidos e corrigidas as deficiéncias encontradas.
Paralelamente existe contacto permanente entre a coordenacdo do programa e as dire¢des de todos os

LABPALOP, sendo analisados ap6s cada agdo os resultados obtidos e a forma como decorreu. Também é
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elaborado apds cada agéo (estagio, acdo de formagdo, assisténcia técnica, etc.) o correspondente relatério, que

permite a avaliagdo dos resultados obtidos.

Para além destes meios de avaliagdo e regulagdo do trabalho desenvolvido é apresentado a CPLP, pela
coordenacdo do projeto, um relatério de desenvolvimento (sensivelmente a meio do ano de trabalho) e um

relatério no final de cada ano (ou fase).

A esta atividade de acompanhamento/avaliagdo interna acresce a avaliagao externa em fase de concluséo, que

esta a cargo da empresa Quaternaire, abrangendo o periodo entre 2003 e 2013.

1.9.5 Descricao das modalidades de participacéo dos diversos intervenientes

No plano financeiro os LABPALOP contribuem com o custo das viagens a Portugal dos seus estagiarios e com
0s encargos locais das agdes de formagéo e assisténcia técnica. Estes encargos séo mais significativos para o

pais organizador da Reunido Anual dos Convénios. Situagdo semelhante ocorre com Timor-Leste.

O LNEC contribui com os encargos relativos ao tempo de trabalho dos seus técnicos e com a disponibilizagao
das suas instalagdes (incluindo as destinadas a estadia de estagiarios), equipamentos e materiais de consumo
para os trabalhos de estagio. Para além disto o LNEC fornece gratuitamente, anualmente a cada LABPALOP, e
a cada estagiario durante o estagio, documentagéo prépria e suporta parte dos encargos com a instalagéo dos

estagiarios.

O Camdes, I. P./CPLP suporta os encargos com as viagens, ajudas de custo, vistos e medicamentos dos
técnicos do LNEC deslocados, com as bolsas dos estagiarios, com a aquisicdo de equipamentos e com o
transporte para os LABPALOP de todos os materiais. Para além disso, financia as viagens, alojamento e
algumas outras despesas inerentes a realizagdo da Reunido Anual (de acordo com o montante acordado no

plano respetivo).

Em todas as agbes de formagdo e de assisténcia técnica nos PALOP sdo mobilizados os setores técnicos e
administrativos necessarios dos respetivos laboratorios, sendo para a realizacdo dos Cursos nos LABPALOP
desenvolvidas formas de divulgagéo e publicitacdo junto dos meios técnicos locais (empresas, Ordens dos

Engenheiros, Universidades, etc.).

Em todos os casos é garantida a disponibilizagéo das instalagfes e equipamentos fisicos necessarios e, quando

aplicavel, o transporte local dos técnicos do LNEC.

Tal como o LNEC, os Laboratérios de Engenharia de Angola (LEA), Cabo Verde (LEC), Mogambique (LEM) e
S&o Tomé e Principe (LECSTP) possuem ja laboratorios sectoriais cujos equipamentos s&o usados nos cursos

ai realizados.

De qualquer modo, importa referir que alguns dos equipamentos pertencentes ao LEA e ao LEM s&o antigos,

embora em regra em bom estado de conservagéo e de funcionamento, para o que tem contribuido a assisténcia

Programa de Capacitacéo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e de Timor-Leste 2015 27



do LNEC, no contexto do Convénio. Outros equipamentos sdo de aquisigdo mais recente, estando o LEM a

concluir um processo de reequipamento.

Os laboratérios de Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe foram recentemente reequipados, dispondo de um
conjunto equilibrado de equipamentos, mas necessitando frequentemente de apoio especializado para a sua

adequada utilizagéo, o qual tem sido prestado pelo LNEC, e continuara a sé-lo, no @&mbito do Convénio.

A situagdo do LEGUI ¢ diferente: as instalagbes e equipamentos foram destruidos quando da Guerra Civil,
funcionando o LEGUI em instalagdes provisorias. Estas instalagdes de poucas condigcdes foram desativadas,
tendo ja passado parte do LEGUI para outro espacgo ainda provisorio em instalagbes do Ministério das Obras
Publicas. Entretanto ja esta elaborado um estudo prévio do projeto de instalagdes condignas, que deveréo ser
construidas com apoio do LEA e financiamento do Governo angolano, prevendo-se que até la o LEA
disponibilize um conjunto de laboratérios méveis adequados. A instabilidade politica na Guiné-Bissau atrasou a
concretizagdo deste projeto, prevendo-se no entanto o seu relangamento. A atividade desenvolvida
presentemente pelo LEGUI é pequena, em parte devido & falta de instalagbes e de equipamentos, mas também

pela instabilidade politica, que agora se espera ver ultrapassada.

1.9.6 Descricdo da equipa proposta para a execucao da acao

Para além dos atuais coordenadores dos Convénios e responsavel pelo Gabinete de Relagbes Publicas e
Técnicas do LNEC e de outros técnicos deste gabinete, o LNEC envolvera na orientagao dos estagios diversos

trabalhadores dos setores onde os mesmos se realizam.

Em regra ha, em cada setor, um Investigador ou Técnico Superior, responsavel pela orientagao de cada estagio
ou conjunto de estagios, sendo envolvidos, para além desse responsavel, diversos Técnicos Experimentadores,
consoante a natureza do estagio e dos ensaios envolvidos, néo sendo possivel definir com exatiddo o nimero de
técnicos do LNEC adstritos a cada estagio, embora certamente sejam designados 14 Investigadores ou Técnicos

Superiores como orientadores de estagio.

As acdes de formagdo e de assisténcia técnica nos PALOP s&o ministradas por Investigadores e por

Experimentadores do LNEC, consoante a natureza dessas agdes.
No ambito do plano 2015 estaréo envolvidos nessas agoes:

e Angola: 6 investigadores e 2 experimentadores;

e (Cabo Verde: 8 investigadores e 1 experimentador;

e (Guiné-Bissau: 5 investigadores e 2 experimentadores;

¢ Mocambique: 5 investigadores;

e S&o Tomé e Principe: 2 investigadores e 2 experimentadores;

28 Programa de Capacitacéo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e de Timor-Leste 2015



o Timor-Leste: 3 investigadores.

1.9.7 Principais meios de execuc¢ao do projeto propostos
Os equipamentos usados nos estagios, acdes de formagao e agdes de assisténcia técnica sdo os equipamentos
do LNEC ou dos proprios LABPALOP, consoante as situagdes.

O LNEC possui cerca de 20 laboratérios sectoriais especializados, dos quais cerca de metade s&o laboratorios
acreditados. Os estagios realizam-se nas instalagdes das diversas Unidades Departamentais, com particular

destaque para estes laboratdrios sectoriais, utilizando por vezes, dezenas de equipamentos.
Nos casos vertentes, serdo utilizadas as seguintes instalagdes fisicas do LNEC:

o | aboratdrios do Departamento de Barragens de Betéo;

o | aboratdrios do Departamento de Estruturas;

o Laboratdrios do Departamento de Geotecnia;

o Laboratdrios do Departamento de Hidraulica e Ambiente;

o | aboratdrios do Departamento de Materiais;

o | aboratdrios do Departamento de Transportes;

o Laboratdrios do Centro de Instrumentacéo Cientifica.
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1.10 Duracéo e plano de agéo
A duracao do projeto sera de 12 meses, a iniciar com a atribuigdo do financiamento por parte do Camdes
- Instituto da Cooperagao e da Lingua (CICL) e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Embora ndo esteja ainda feita a programacéao final das agbes para 2015, apresenta-se no quadro seguinte uma

proposta de planificagdo com carater indicativo:

Plano de agéo (inicio previsto margo de 2015)

Semestre 1 Semestre 2
(margo 2015 a agosto (setembro 2015 a fevereiro
2015) 2016)
Atividade
2 8 8 8 2 8 2 8 £ &8 8
= = = = = = = = 7 3 s
- A P Y b D & 2 &= &

. 7° Més

Estagiarios Cabo Verde

Estagiarios Guiné Bissau

Estagiarios Mogambique

Estagiarios S. Tomé e Principe

Estagiarios Timor-Leste

Cursos Angola

Assisténcia Técnica Angola

Cursos Cabo Verde

Assisténcia Técnica Cabo Verde

Cursos Guiné-Bissau

Assisténcia Técnica Guiné-Bissau

I T
Cursos Mogambique n
I I T I T T I T I T

Assisténcia Técnica Mogambique

T T T T 1 I T T T
Cursos S. Tomé e Principe -
L

Assisténcia Técnica S. Tomé e Principe

[ I
Cursos Timor-Leste -
| | | T | T | T

Assisténcia Técnica Timor-Leste
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2| RESULTADOS ESPERADOS

2.1 Estimativa do impacto nos grupos-alvo/beneficiarios

O principal impacto do programa de capacitacdo dos laboratérios de engenharia dos PALOP e de Timor-Leste
nos beneficiarios diretos e indiretos — técnicos dos laboratorios, estudantes e professores universitarios, técnicos
dos organismos estatais € meio técnico em geral - é o aperfeicoamento das suas competéncias e o
desenvolvimento de novas competéncias em dominios relacionados com a engenharia civil, conduzindo a
melhoria dos servigos prestados por esse grupo-alvo e contribuindo efetivamente para a seguranga e qualidade

dos empreendimentos levados a cabo nesses paises.

A garantia da seguranga e da qualidade das obras de engenharia civil traduz-se no aumento da relagéo
beneficio-custo dos investimentos publicos e privados e na melhoria das condi¢des de vida dos beneficiarios

finais do projeto — os cidadaos dos PALOP e de Timor-Leste.

Todas as ac¢hes desenvolvidas no dmbito do programa dardo um contributo para a capacitagao técnica ao nivel
da engenharia nos PALOP e Timor-Leste. Comos se referiu, nestes paises o setor da engenharia é
caracterizado por uma falta de profissionais habilitados e experientes, sendo este considerado um dos
obstaculos mais dificeis de transpor para atingir os ODM. O programa, aproveitando os avultados investimentos
em curso na generalidade dos PALOP, é estratégico para a construgdo das respetivas capacidades técnicas

préprias, assim reduzindo a sua excessiva dependéncia externa no que a este aspeto diz respeito.

2.2 Resultados concretos

Importa aqui desenvolver algumas ideias relativas aos resultados obtidos nos ultimos anos, que servem

claramente de referéncia para os resultados esperados no ambito do presente projeto.

Os LABPALOP tém enviado, nos ultimos anos, estagiarios, em geral, com um nivel de formag&o melhor, quer a
nivel de técnicos superiores, quer a nivel de técnicos médios. Em resultado os estagios efetuados tém decorrido
com maior grau de exigéncia, e tém tido melhores resultados, claramente patentes nos relatérios de estagio

efetuados.

No que respeita aos Cursos de formagéo tem havido uma clara melhoria da sua organizag&o e promog@o em
todos os LABPALOP, sendo de salientar o envolvimento de diversas organizagdes e entidades locais de que s&o
exemplo as Ordens dos Engenheiros, as instituigdes publicas com responsabilidades sobre as infraestruturas e
as Universidades, envolvimento que, para além de contribuir para a melhoria da difusdo dos cursos e

alargamento dos grupos alvo, Ihes confere uma maior dignidade e representatividade.
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Esperam-se resultados de relevo dos cursos programados para os LABPALOP no dmbito do presente projeto,
destacando-se o Seminario sobre “Habitagio a Custos Controlados”, que se prevé realizar em Dili (Timor-Leste).
Salienta-se que os cursos tém sido sistematicamente programados de acordo com as necessidades atuais de
cada pais e os problemas técnicos que se lhes deparam, havendo sempre a preocupacdo de que tenham

componentes praticas, 0 que os distingue de outras a¢bes de formacao de carater mais académico.

Nos ultimos anos verificou-se um grande alargamento das areas tematicas das missdes de assisténcia técnica,
sendo de relevar o trabalho que tem sido desenvolvido nos dominios da habitagéo a custos controlados (Cabo
Verde e Angola), erosdo costeira (Guiné-Bissau e S&o Tomé e Principe) e patologias em edificios. Este
alargamento reflete claramente as novas necessidades que o desenvolvimento sustentavel e a preocupagao

com o efeito das alteragdes climaticas estao a originar nos PALOP.

Volta a salientar-se a grande falta de documentac&o técnica, designadamente em lingua portuguesa, que se
verifica nos PALOP e o esfor¢o que deve ser feito para melhorar a situagdo. O programa de capacitagéo tem
dado um contributo embora modesto para a solugdo deste problema. Ultrapassadas algumas dificuldades

admite-se uma melhoria dos resultados obtidos.

Neste contexto salienta-se a iniciativa, ja referida e levada a cabo em Cabo Verde e Mogambique, e que foi
posteriormente estendida a Angola, no ambito do presente programa, de montagem de um sistema de arquivo e

manuseamento digital de informacg&o, no qual serdo instaladas a passo e passo bibliotecas técnicas.

Estes sistemas serdo acedidos por universidades desses paises que estabelecam para tal acordos com o LEC,
o LEM e o LEA, e serdo posteriormente instalados nos outros LABPALOP se houver interesse e condicdes para
tal. Espera-se assim ultrapassar parte das dificuldades que tém existido e contribuir para o acesso das

universidades a documentagéo técnica (designadamente do LNEC) em portugués.

Julga-se assim legitimo afirmar que o “Programa de Capacitagdo dos LABPALOP” contribuiu e continuara a
contribuir para a capacitagdo dos LABPALOP e da comunidade cientifica e técnica dos PALOP, resultando numa

melhoria das condi¢des de seguranga e da qualidade das obras de engenharia civil nesses paises.
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2.3 Sustentabilidade

2.3.1 Financeira

Como repetidamente referido ao longo deste texto o Projeto de Capacitagdo dos LABPALOP s6 faz sentido se
entendido a longo prazo, como, em principio, qualquer projeto de capacita¢éo institucional, mesmo num pais dito

desenvolvido, e por maioria de razdo em qualquer dos PALOP ou em Timor-Leste.

Assim, julga-se da maior importancia a manutencdo do apoio no formato atual e com montantes da ordem de
grandeza dos que tém sido ultimamente concedidos, por um periodo ainda significativo de anos. Nos ultimos
anos, certamente devido aos constrangimentos introduzidos pelo programa de resgate financeiro a que Portugal
esteve sujeito, 0 montante anual disponibilizado pelo Camdes I. P. tem sistematicamente vindo a diminuir. Esta
circunstancia, associada as restricdes orcamentais também sentidas no LNEC, introduziram dificuldades com

consequéncias diretas e objetivas na execugao dos trabalhos programados.

Apesar de se considerar que é estritamente necesséria & sobrevivéncia desta cooperagéo, procurar formas de
crescimento sustentado do projeto com base em financiamentos de montantes muito mais significativos,
eventualmente junto de entidades internacionais, designadamente a Unido Europeia, no passado nédo se
conseguiu identificar nenhuma fonte de financiamento alternativa. Mesmo que se venha a conseguir esse tipo de
financiamento no futuro, considera-se que o projeto devera continuar a contar com enquadramento institucional
da CPLP.

Em face do atras exposto considera-se que, no imediato, o apoio financeiro do Camdes I. P. é fundamental para
a manutengdo da Cooperagdo Institucional que o projeto materializa. Este apoio, a ser retirado, traduzir-se-a
pela interrup¢do da Cooperagao, uma vez que o LNEC, sé por si, ndo tera recursos financeiros para a manter

nos moldes atuais.

Apesar de sucessivas dificuldades, designadamente de natureza burocratica, continua a tentar concretizar-se a
Associagdo dos Laboratérios de Engenharia Civil dos paises da CPLP (ALEC), que comegara por integrar
apenas o LEA, o LEM e 0 LNEC.

Por outro lado, tem-se vindo a desenvolver projetos financiados com verbas dos proprios PALOP, através do
estabelecimento de parcerias entre o LNEC e os correspondentes LABPALOP, de que sdo exemplo projetos
desenvolvidos na area da seguranga estrutural de pontes, em Angola e Mogambique e mais recentemente em

Cabo Verde, e na area das barragens em Mogambique.
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2.3.2 Institucional

Os LABPALOP existem de ha muito (o LEM foi criado em 1946) e continuaréo a existir no futuro, espera-se que
com muito maior importancia e contributo para os respetivos paises. Sendo embora substancialmente diferentes,
no presente, as capacidades técnicas e financeiras dos diferentes LABPALOP, considera-se que a capacidade

de “apropria¢do” local dos resultados do projeto esta garantida.

A titularidade dos bens entretanto adquiridos com o apoio deste projeto é também da responsabilidade de cada

um dos LABPALOP, bem como a sua correta manutencéo e eventual financiamento, nos casos aplicaveis.

A capacidade de absor¢do do LEA das agbes previstas esta garantida, como tem sido demonstrado pela
organizacdo de cursos e agbes de assisténcia técnica realizados anteriormente e pelos correspondentes
resultados obtidos. Muitos destes cursos tém sido abertos ao meio técnico angolano. Salienta-se,

particularmente, a capacidade demonstrada na organizagao eventos, de dimensao significativa:

¢ O Seminario sobre “Manutenc¢éo e Reabilitagdo do Patriménio Natural e Construido”, promovido pelo LNEC e

pelo LEA e realizado em Luanda, nas instalagfes do LEA, entre 29 e 31 de outubro de 2007;

¢ O Seminario sobre “Seguranca relativamente a situagdes de cheias naturais, devidas a eventuais roturas de
obras hidraulicas, com extensdo a situagdes de cheias urbanas”, realizado em Luanda, nas instalagbes do
LEA a 16 e 17 de junho de 2009;

e O Seminario sobre “Regulamentagé@o e normalizagéo técnicas no dominio do abastecimento de &gua e da
drenagem de aguas residuais, realizado em Luanda, nas instalagdes do LEA, entre 22 e 24 de junho de
2009;

e O Curso sobre “Seguranca de Barragens” ministrado pelos investigadores do LNEC Eng.° José Mora Ramos,

Eng.° Jo&o Marcelino Silva e Eng.? Teresa Viseu que se deslocaram a Luanda de 11 a 30 de maio de 2011.

o O Curso sobre “Patologias Estruturais e ndo Estruturais em Estruturas de Betdo Armado” ministrado pelos
investigadores do LNEC Eng.° Manuel Pipa, Eng.? Mary Mun Mimoso e Eng.° Manuel Baido que se

deslocaram a Luanda de 20 a 28 de maio de 2012.

o O Curso sobre “Inspegéo de Pontes” ministrado pelos investigadores do LNEC Eng.° Paulo Silveira e Eng.°

Luis Oliveira Santos que se deslocaram a Luanda de 1 a 9 de junho de 2013.

e O Curso sobre “Gestdo e manuten¢do de linhas férreas” ministrado pelo investigador do LNEC Eng.°
Eduardo Fortunato e pelo bolseiro de investigagdo Eng.° André Paixdo que se deslocaram a Luanda de 14 a
23 de novembro de 2014.

A capacidade do LEC para “absorver” as agdes previstas esta garantida, como tem sido demonstrado pela
organizagao das diversas agdes de formagdo e de assisténcia técnica realizadas em Cabo Verde e organizadas
pelo LEC e pelo aproveitamento que tem ocorrido. Salienta-se, em particular, a participagao de técnicos de fora

do LEC nas agdes de formagdo, como é exemplo o caso do Curso sobre “Técnicas de inspe¢do, manutengédo e
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reabilitagcdo de pavimentos rodoviarios” ministrado pela investigadora do LNEC Eng? Ana Cristina Freire, que se
deslocou a cidade da Praia de 1 a 7 de julho de 2012. Julga-se também de referir a capacidade demonstrada
pelo LEC na organizagdo da XXII Reunido Anual dos Convénios de Cooperagéo entre o LNEC, o IPAD e os
LABPALOQRP, realizada em setembro de 2008 na cidade da Praia, bem como a organiza¢do em 2013 do “Curso
de patologia e reabilitagio de estruturas de betdo armado”, ministrado pelo Eng.® Manuel Pipa e pela Eng? Mary
Mun do LNEC.

Considera-se que o LEGUI possui recursos humanos adequados a realizagao das agdes previstas, de que sao
prova o resultado de agdes anteriores e, particularmente, a capacidade demonstrada na organizagao da Reunido
Anual dos Convénios de Cooperacao entre o LNEC, o IPAD e os LABPALOP, realizada em fevereiro de 2006

nas instalagbes do Ministério das Obras Publicas, em Jodo Landim.

Os problemas com as instalagdes do LEGUI estdo parcialmente resolvidos com a transferéncia de alguns
servicos para as instalagbes do Ministério da Obras Publicas da Guiné-Bissau em Jodo Landim. Para as
instalagdes definitivas existe desde ha alguns anos um terreno em Bissau e existe um projeto para o edificio,
para o qual os responsaveis do LEGUI e do Governo procuram financiamento, admitindo-se o apoio do LEA e de

Angola.

A capacidade do LEM para “absorver’ as agdes previstas estd garantida, como tem sido demonstrado pela
organizacdo de cursos e agdes de assisténcia técnica realizados anteriormente e pelos correspondentes
resultados obtidos. Muitos destes cursos tém sido abertos ao meio técnico mogambicano, com envolvimento da
Universidade Eduardo Mondlane, do Instituto Superior de Transportes e Comunicagbes e da Ordem dos
Engenheiros de Mogambique. Salienta-se, particularmente, a capacidade demonstrada na organizag&o do Curso
sobre “Estradas de baixo volume de trafego e drenagem” ministrado pelo Eng.° Eduardo Fortunato e pela Eng?
Elsa Alves de 27 de julho a 1 de agosto de 2013 e que contou com 92 participantes. Antes deste, assinalam-se:
“o terceiro curso na area das estradas, de carater pratico, incluindo ensaios de laboratério e de campo” e o
‘curso sobre ensaios laboratoriais no dominio da geotecnia’, ambos realizados em 2012, com grande

participacao e resultados de indubitavel interesse.

Julga-se de salientar que o LEM vive presentemente um periodo de acréscimo relevante de solicitagbes por

parte do meio técnico mogambicano, estando os seus trabalhadores com uma ocupagéo integral.

A capacidade de absorcédo das agdes de formagéo pelo LECSTP esta, em principio, garantida. Julga-se que uma
possivel garantia desta capacidade esta, por exemplo, na forma cuidadosa e eficaz como o LECSTP organizou a
XXVI Reunido do Convénio dos Laboratdrios, realizada nas suas instalagdes, em outubro de 2012. Também os
cursos realizados em S&o Tomé tém tido boa organizag&o e bons resultados, como o atesta 0 caso do curso
sobre "Patologias e reabilitagdo estrutural e ndo estrutural de edificios" realizado pela Eng? Mary Mun e pelo
Eng.° Manuel Bai&o de 6 a 14 de fevereiro de 2014. Salienta-se, ainda, a criagdo recente no LECSTP de um

setor de Metrologia, com o apoio do presente programa.
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Relativamente a Timor-Leste, por solicitagdo da respetiva Dire¢do Geral de Obras Publicas, decorreu em Dili, em
janeiro de 2014, uma acdo de formacdo de técnicos de laboratério na area dos materiais de construcdo e
pavimentos rodoviarios. Os formandos foram 23 funcionarios do Ministério das Obras Publicas (técnicos da
Direcdo Nacional de Estradas, Pontes e Controlo de Cheias, da Dire¢do Nacional de Edificagéo, da Dire¢ao
Nacional da Pesquisa e Desenvolvimento e da Dire¢cdo Nacional de Habitagdo e Planeamento Urbano). Para o
efeito o LNEC fez deslocar a Dili 2 técnicos experimentadores pelo periodo de 2 semanas. Esta a¢do decorreu
de forma muito satisfatdria e foi considerada pelas entidades locais como uma grande mais-valia. No seguimento
desta missdo, o Ministro das Obras Publicas de Timor-Leste fez questdo de visitar o LNEC, aquando da sua
visita oficial a Portugal em fevereiro de 2014, tendo nessa ocasido tido oportunidade de expressar a grande
relevancia que o Governo do seu pais atribui a este programa de capacitagéo, dada a situacdo de caréncia de

meios humanos e técnicos atualmente experimentada no pais.

2.3.3 Politica

Um dos aspetos considerados de maior importancia é o da revisdo da Legislagdo dos PALOP na area da
Construgao Civil, Obras Publicas e Produtos de Construgdo. O projeto de capacitagdo tem procurado dar um
contributo neste dominio através de agdes diversas, de que sdo exemplo o0 “Curso sobre Betdes e Ligantes
Hidraulicos”, incluindo a divulgagao dos respetivos regulamentos (Eurocddigo 2)”, ministrado no LEM, no ambito
do Plano 2010-2011.

Trata-se de um dominio para o qual o LNEC esta particularmente vocacionado, designadamente pela sua
experiéncia internacional de longa data. Trata-se, porém, de uma questéo de dificil aceitagao por parte de certos
setores dos PALOP (quer a nivel de Governos, quer a nivel de empresas), embora considerado por outros

setores da maior importancia.

Mais recentemente assinala-se a cooperagdo no ambito do estabelecimento de regulamentacdes nacionais na
area da seguranca de barragens, materializada em protocolos independentes a este programa, como no caso de
Mogambique, e que se pretende também alargar a Cabo Verde. Em ambos os casos, a génese da colaboragéo
nesta area esteve nos contactos estabelecidos no &mbito deste programa de capacitagdo. Admite-se que, a

médio prazo, possa ser desenvolvido neste dmbito trabalho de muita relevancia.

36 Programa de Capacitagao dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e de Timor-Leste 2015



2.4 Efeitos multiplicadores

Como foi referido ao longo do texto muitas das agbes de formacédo levadas a cabo no &mbito do presente
projeto, embora dirigidas em primeiro plano aos técnicos dos LABPALOP, tém tido a participagdo de formandos
oriundos de outras Instituicdes da Administracdo Publica dos PALOP, de empresas do setor das Obras Publicas

e da Construcéo Civil, bem como de professores Universitarios e alunos dos Ultimos anos das Universidades.
Tem-se ainda procurado o envolvimento de diversas formas das Ordens dos Engenheiros dos PALOP.

Da-se como exemplo o Curso de Seguranca de Barragens lecionado no LEM em novembro de 2009, em que
participaram 44 alunos oriundos do LEM, do Setor Publico (Direcdo Nacional de Aguas, Administracdes
Regionais de Aguas (ARA) do Sul e do Centro), dos principais Donos de Obra do pais (ARAS, Hidroelétrica de
Cahora-Bassa, Eletricidade de Mocambique), de empresas (Consultec, Técnica) e de Universidades
(Universidade Eduardo Mondlane e Instituto Superior de Transportes e Comunicagbes). O Curso teve
organizagdo conjunta do LEM, LNEC e Ordem dos Engenheiros de Mogambique, tendo a sessédo de abertura

sido presidida pelo Vice-Ministro das Obras Publicas e a de encerramento pelo ministro da mesma pasta.

De igual forma foram extremamente positivos os resultados de outros cursos lecionados em 2010 e 2011 em
Angola, em Mogambique, na Guiné e em Sdo Tomé e Principe. Assinala-se 0 Curso sobre “Técnicas de
inspecdo, manutencédo e reabilitagdo de pavimentos rodoviarios” ministrado pela investigadora do LNEC Eng?
Ana Cristina Freire, que se deslocou & cidade da Praia de 1 a 7 de julho de 2012 e que contou com a
participagdo de 39 formandos, provenientes de diversas areas de atividade (gestdo, projeto, construcéo e
fiscalizagdo de obras), quer do setor publico, quer do setor privado, compreendendo engenheiros civis e técnicos

de laboratorio.

Estamos certos que estes cursos terdo reflexo nos meios técnicos respetivos, muito carenciados de agdes de

formacao deste tipo.

Os estagiarios oriundos dos LABPALOP que tém estagiado no LNEC (mais de seis centenas) transmitem
diretamente a experiéncia adquirida, quer aos seus colegas diretos dos laboratorios, quer aos técnicos de

empresas que com os LABPALOP se relacionem.

Existe a expectativa de que o trabalho a desenvolver em Timor-Leste venha a ter um impacte significativo na
formagao e capacidade técnica dos setores da Administragdo que vierem a estar envolvidos. Pensa-se que a
“entrada” do LNEC de raiz, ou seja quando o pais inicia a sua infraestruturagdo no dominio das Obras Publicas,
possa ser um elemento muito positivo. A primeira a¢do de capacitagdo levada a cabo no ambito deste programa,

atras referida, perspetiva uma cooperagéo proficua e entusiasmante.
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2.5 Quadro lagico

MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO

Programa de Reforgo da Capacidade Institucional dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e de Timor-Leste 2014

Indicadores

Meios de verificagao

Pressupostos, Riscos, Condicionantes

Objetivo Global

Garantir a qualidade e seguranca das obras de engenharia civil a realizar nos PALOP e em Timor-Leste

Niveis de confianga dos operadores e
utilizadores de obras publicas nos PALOP

e em Timor-Leste

Durabilidade das obras publicas e

privadas

Redugéo da % de deterioragdes precoces

Relatorios das respetivas Inspecdes-
Gerais das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes dos PALOP e de Timor-

Leste

Necessidade de reabilitagdes precoces

Esteja assegurado o apoio politico a
necessidade identificada de garantir aos
cidaddos dos PALOP e de Timor-Leste que as
infraestruturas  de que sao utilizadores
oferecem as melhores condi¢cdes de qualidade,

seguranca e durabilidade

Seja prosseguida uma politica puablica que
regule as questdes de seguranga publica em

infraestruturas vitais

Objetivo especifico

Reforgar a capacidade de intervengdo dos LABPALOP e da Administragdo Publica de Timor-Leste nas
obras de engenharia civil de carater vital, numa légica de sustentabilidade, credibilidade e reconhecimento

das suas capacidades técnicas e dos seus recursos humanos

Evolugdo comparativa antes e depois do
projeto do racio entre o numero de
solicitagbes aos laboratorios e efetivas

intervengdes especializadas

NUmero de obras publicas de carater vital
monitorizadas pelos LABPALOP.

Evolugdo comparativa, antes e depois do
projeto, do quadro de funcionarios
superiores e  especializados  dos

laboratorios

Registo do numero de saidas de

funcionarios dos LABPALOP ao terreno

Orgamentos dos LABPALOP aumentados,
designadamente a partir da prestacao de

Servicos

Quadro de monitorizagdo dos respetivos

Ministérios das Obras Publicas

Quadro de Funcionarios dos LABPALOP

Estejam garantidas as condigbes de
organizacdo interna dos LABPALOP e dos
Ministérios de Timor-Leste envolvidos na
construcdo de Obras Publicas que permitam as
deslocacdes dos seus funcionarios aos locais

de obra.

Exista um quadro normativo que vise a
regulagéo da qualidade e segurancga das obras

publicas.

Existam estratégias e politicas de recursos
humanos nos LABPALOP com vista a

obtengao de resultados.

Resultados/Produtos

Incremento do nimero de solicitagbes aos LABPALOP, para intervengé@o em infraestruturas fundamentais

para o desenvolvimento dos seus paises.

Melhoria e diversificagdo da prestagéo dos técnicos dos LABPALOP Melhoria da capacitag@o dos técnicos

dos LABPALOP e de Timor-Leste “on the job”, com base em conhecimentos técnico-cientificos adequados

N° de solicitagdes face aos anos

anteriores

Melhoria na qualidade das intervengdes
dos LABPALOP, designadamente no

controlo de materiais de construgéo

Relatdrios de Atividades dos LABPALOP

Relatorios dos técnicos experimentadores
do LNEC, relativos a agdes de formagéo e

assisténcia técnica nos LABPALOP

Relatorios dos técnicos experimentadores

Haja conhecimento das atribuicdes, fungdes e
capacidade instalada nos LABPALOP

Matriz de competéncias que permita analisar
as necessidades de formagao dos Laboratérios

e dos seus profissionais
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Indicadores

Meios de verificagao

Pressupostos, Riscos, Condicionantes

ao estadio de desenvolvimento de cada um dos PALOP

Alargamento das capacidades dos LABPALOP e da Administracdo Publica de Timor-Leste para

intervengdes em infraestruturas vitais
Equipamentos basicos para a execugao de ensaios em laboratério e “in situ”

Centros de Documentacdo dos LABPALOP atualizados

N° de técnicos com capacidade instalada
em mais do que um dominio face ao ano

anterior

Realizagdo autbnoma de intervencdes,

antes impossivel

N° de pessoas que frequentaram os
cursos e % face ao total das inscrigbes

(diferenciagao por género)
Nivel de aproveitamento dos formandos.

N° de intervengdes realizadas face aos

anos anteriores

Melhoria na capacidade de utilizagdo dos

equipamentos

Aumento de utilizadores exteriores dos
Centros  de
LABPALOP

Documentagdo  dos

do LNEC relativos aos equipamentos dos
LABPALOP

Quadro de Funcionarios dos LABPALOP

Relatorio Técnico; Balango de atividades
no ambito da ata das Reunibes dos

Convénios

Fichas de autoavaliagao dos formandos
Relatorios de estagio

Relatérios de misséo

Relatérios de Atividades dos LABPALOP
Inventario de bens dos LABPALOP

Relatorio Técnico; Balango de atividades
no ambito da ata das Reunides dos

Convénios;

Registos lancados nos Centros de

Documentagéo

Flexibilidade laboral que permita participagéo

em acdes de formacéo e de assisténcia técnica

Disponibilidade do quadro de técnicos do
LNEC

Financiamento assegurado em tempo util

Estejam garantidas condi¢des de seguranga,

acesso e manutengéo das publicacdes

Atividades chave/Recursos

Formacao em Portugal

Cabo Verde

e Um estagio de um més na area de estruturas a ser realizado por um engenheiro ou por um técnico;

e Um estagio de um més na area da quimica do cimento a ser realizado por um engenheiro ou por um

técnico;

e Um estagio de um més na area das vias de comunicagao a ser realizado por um engenheiro ou por um

técnico.
Guiné-Bissau

o Um estagio, com a duragao de 2 meses, na area da metrologia, a realizar no Centro de Instrumentacao

Cientifica, por um Técnico do LEGUI;

Volume de formagao (horas de formag&o).

N.° de horas investidas em relagdo ao

previsto.

N° de atividades desenvolvidas face ao

previsto

N° de técnicos do LNEC destacados para

prestar formagéo e assisténcia técnica.
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Indicadores

Meios de verificagao

Pressupostos, Riscos, Condicionantes

o Um estagio de 2 meses na area do ambiente, a ter lugar no Departamento de Hidraulica e Ambiente do
LNEC, por um engenheiro do LEGUI;

o Um estagio de 2 meses na area das barragens, a ter lugar no Departamento de Barragens de Betéo do
LNEC, por um engenheiro do LEGUI;

e Um estagio de 2 meses na area das infraestruturas ferroviarias, a ter lugar no Departamento de
Transportes do LNEC, por um engenheiro do LEGUI.

Mocambique
Propde-se a realizacdo de dois estagios no LNEC, com a duragdo de 2 meses, em areas a definir
posteriormente de acordo com as necessidades do Laboratério de Engenharia de Mogambique.

Sado Tomé e Principe

o Estagio de um engenheiro, por um periodo de 2 meses, no Departamento de Materiais, na area da

quimica e fisica do cimento;

o Estagio de um técnico experimentador, por um periodo de 2 meses, no Departamento de Materiais, na

area da quimica e fisica do cimento.
Timor-Leste

Propde-se a realizagdo de trés estagios, de dois meses no LNEC em areas a definir posteriormente de

acordo com as necessidades de Timor-Leste.
Formacao nos PALOP

Angola

e Um curso de uma semana, ministrado por dois investigadores do LNEC, sobre “Fundagbes de

estruturas em solos argilosos e zonas costeiras”;

e Um curso de uma semana, ministrado por dois investigadores do LNEC, sobre “Concegao de sistemas

de drenagem de &guas pluviais em meio urbano”;
e Um curso de uma semana, ministrado por um experimentador do LNEC, sobre “Tintas e revestimentos”;

e Um curso de uma semana, ministrado por um experimentador do LNEC, sobre “Caracterizagao de solos

e materiais de pavimentagéo”.

Cabo Verde
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Indicadores

Meios de verificagao

Pressupostos, Riscos, Condicionantes

e Um curso de duas semanas ministrado por dois investigadores do LNEC sobre “Concecédo e

observacgéo de obras maritimas e portuarias”;
e Um curso de uma semana ministrado por dois investigadores do LNEC sobre “Patologias de edificios”;

e Um curso de uma semana ministrado por dois investigadores do LNEC sobre “Concecao,

dimensionamento e manuteng&o de sistemas de drenagem de vias de comunicagao”.
Guiné-Bissau

e Um curso sobre “Concegéo e observagao de obras maritimas e portuarias”, com deslocacéo prevista de
2 Investigadores do Departamento de Hidraulica e Ambiente a Bissau, por um periodo de 1 semana,

que ja esteve previsto, mas que ndo se conseguiu realizar.
Mogambique

e Um curso sobre “Pavimentos em betao (estradas, pavilhdes industriais, areas comerciais e parques de
estacionamento)”, com a duracdo de 1 semana, ministrado por 2 investigadores do Departamento de
Materiais do LNEC;

e Um curso sobre o “Controlo de qualidade de cimentos” com a duragdo de 1 semana, ministrado por 2

investigadores do Departamento de Materiais do LNEC.

Sao Tomé e Principe

e Um curso Pratico, de uma semana, ministrado por um Técnico do Departamento de Materiais do LNEC

na area da quimica e fisica do cimento;

e Um curso Teodrico-Pratico, de uma semana, ministrado por um investigador do Departamento de

Geotecnia sobre prospegao geotécnica de estradas e fundagdes de estruturas.
Timor-Leste

e Seminario de uma semana sobre “Habitacdo a Custos Controlados”, ministrado por dois investigadores
do Departamento de Edificios. O programa do Seminério sera articulado com as Autoridades

Timorenses para ir de encontro & realidade do pais.

Assisténcia Técnica de curta duracao

Angola

e Deslocagéo a Luanda de dois investigadores do LNEC, pelo periodo de duas semanas, para “Apoio a

42

Programa de Capacitagéo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e de Timor-Leste 2015




Indicadores

Meios de verificagao

Pressupostos, Riscos, Condicionantes

inspegéo e caracterizagdo do estado de seguranca estrutural e operacional de barragens angolanas,
incluindo a elaboragdo de um programa de interven¢do no dominio da constru¢do de novas barragens

em Angola”.

Cabo Verde

e Deslocacdo a Cabo Verde de um investigador do LNEC para apoio no desenvolvimento de um sistema

de inspec¢éo de pavimentos rodoviarios, com a duragdo de uma semana;

e Deslocacdo a Cabo Verde de um experimentador do LNEC, pelo periodo de uma semana, para

calibragao de equipamentos de aplicacéo de for¢a do LEC;

e Deslocacdo a Cabo Verde de um investigador, pelo periodo de uma semana, para continua¢do do

apoio ao desenvolvimento de um sistema da Qualidade no LEC.

Guiné-Bissau

Uma missdo de assisténcia técnica, para apoio a Direcgdo-Geral do Urbanismo da Guiné-Bissau por

um investigador do LNEC durante uma semana;

e Realizacdo de assisténcia técnica para montagem e calibragdo dos novos equipamentos recebidos,

conjugada com formagao neste dominio, por um experimentador do LNEC durante uma semana;

o Assisténcia técnica na area da inspegédo de pontes, prevendo-se a deslocagéo de um investigador e de
um técnico do LNEC, por um periodo de 2 semanas, para fazer um levantamento do estado atual das

obras de arte do pais;

e Misséo a Bissau de um Investigador, durante 2 semanas, para realizagdo de uma assisténcia técnica
sobre erosao costeira.

Mogambique
Prevé-se a realizagdo de uma assisténcia técnica na area da geofisica, a realizar por um investigador do

LNEC por um periodo de 2 semanas.
S. Tomé e Principe

e Uma assisténcia técnica para calibracdo de equipamentos laboratoriais por um Técnico do

Departamento de Transportes, pelo periodo de uma semana;
e Uma assisténcia técnica sobre o porto de aguas profundas a realizar durante a respetiva construgao.
Timor-Leste

Prevé-se a realizagdo de uma assisténcia técnica em Timor, de um investigador do LNEC, pelo periodo
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Indicadores

Meios de verificagao

Pressupostos, Riscos, Condicionantes

de 2 semanas, para apoio a operacionalizagdo do Laboratério de Engenharia Civil de Timor-Leste

(LECTL) no ambito do Projeto da nova sede do Ministério das Obras Publicas.

Documentacao técnico-cientifica

Angola

Sera enviada ao LEA informacdo sobre as Ultimas publicagdes editadas pelo LNEC para apoio a
atualizacdo do acervo bibliografico do Centro de Documentagdo, entre a qual documentacédo

digitalizada para instalag&o no DSpace.

Continuara a ser enviada ao LEA informagdo considerada pertinente, sobre agdes de formagao

promovidas pelo LNEC em Portugal e sobre reunides e congressos nacionais e internacionais.
Cabo Verde

Sera enviada ao LEC informacdo sobre as Ultimas publicacdes editadas pelo LNEC para apoio a
atualizacdo do acervo bibliografico do Centro de Documentagdo, entre a qual documentagéo

digitalizada para instalagéo no DSpace.

Continuara a ser enviada ao LEC informagdo considerada pertinente, sobre acdes de formagao

promovidas pelo LNEC em Portugal e sobre reunides e congressos nacionais e internacionais.
Guiné-Bissau
Sera enviada ao LEGUI informagao sobre as Ultimas publicagées editadas pelo LNEC.

Continuara a ser enviada ao LEGUI informacdo considerada pertinente, sobre acdes de formagao

promovidas pelo LNEC em Portugal e sobre reunifes e congressos nacionais e internacionais.
Mogambique

Sera enviada ao LEM informagdo sobre as Ultimas publicagdes editadas pelo LNEC para apoio a
atualizacdo do acervo bibliografico do Centro de Documentagdo, entre a qual documentagéo

digitalizada para instalagéo no DSpace.

Continuara a ser enviada ao LEGUI informacdo considerada pertinente, sobre agdes de formagéo

promovidas pelo LNEC em Portugal e sobre reunides e congressos nacionais e internacionais.
Sao Tomé e Principe
Sera enviada ao LECSTP informag&o sobre as ultimas publicagdes editadas pelo LNEC.

Continuara a ser enviada ao LECSTP informagao considerada pertinente, sobre agbes de formagé&o
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Indicadores

Meios de verificagao

Pressupostos, Riscos, Condicionantes

promovidas pelo LNEC em Portugal e sobre reunides e congressos nacionais e internacionais.

Reuniao Anual de Coordenacao no ambito do Convénio de Cooperacao

LABPALOP/LNEC/CICL

A préxima Reuni&o Anual dos Convénios de Cooperagao, a XXVIII, esta programada para marco de 2015

em Cabo Verde.
Resumo Atividades

Formagéo em Portugal

Formagao nos LABPALOP

Assisténcia Técnica de curta duragao

Fornecimento de Equipamentos

Documentagao Técnica e Cientifica

XXVIIl Reunido dos Convénios de Cooperagdo LNEC/CAMOES (CPLP) /LABPALOP

Programa de Capacitag&o dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e de Timor-Leste 2015
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3| ORCAMENTO DO PROJETO

3.1 Orcamento por pais

Formagao em Angola

N.° N.° Di Valor
2 Dias P
Formago 1 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (2 investigadores x 10 dias x 650,00) 13.000,00 € (LNEC) 2 10 650,00 €
Ajudas de custo (2 investigadores x 9 dias x 62,55 €) 70% 1.125,90 € (CICL) 2 9 62,55 €
Passagens aéreas (2 x 1.400,00 €) 2.800,00€ (CICL) 2 1.400,00 €
Passaporte Especial (2 x 25,00 €) 50,00€ (cicL) 2 25,00 €
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (cIcCL) 2 150,00 €
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2 50,00 €
4.375,90 € (CICL)
N. NoDias Valor
Formagéo 2 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (2 investigadores x 10 dias x 650,00) 13.000,00 € (LNEC) 2 10 650,00 €
Ajudas de custo (2 investigadores x 9 dias x 62,55 €) 70% 1.125,90 € (CICL) 2 9 62,55 €
Passagens aéreas (2 x 1.400,00 €) 2.800,00€ (CICL) 2 1.400,00 €
Passaporte Especial (2 x 25,00 €) 50,00 € (cicL) 2 25,00 €
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (cIcL) 2 150,00 €
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2 50,00 €
4.375,90 € (CICL)
o
N. N°Dias Valor
Formago 3 pessoas unitario
Méo-de-obra (1 Experimentador x 10 dias x 150,00) 1.500,00 € (LNEC) 1 10 150,00 €
Ajudas de custo (1 Experimentador x 9 dias x 59,85 €) 70% 538,65€ (CICL) 1 9 59,85 €
Passagens aéreas (1 x 1.400,00 €) 1.400,00 € (CICL) 1 1.400,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €
2.163,65€ (CICL)
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N.° Valor

N.° Dias e
Formagéo 4 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (1 Experimentador x 10 dias x 150,00) 1.500,00 € (LNEC) 1 10 150,00 €
Ajudas de custo (1 Experimentador x 9 dias x 59,85 €) 70% 538,65 € (CICL) 1 9 59,85 €
Passagens aéreas (1 x 1.400,00 €) 1.400,00 € (CICL) 1 1.400,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00€ (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €
2.163,65€ (CICL)
N. NoDias Valor
Assisténcia Técnica 1 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (2 investigadores x 15 dias x 650,00 €) 19.500,00 € (LNEC) 2 15 650,00 €
Ajudas de custo (2 investigadores x 14 dias x 62,55 €) 70% 1.751,40 € (CICL) 2 14 62,55 €
Passagens aéreas (2 x 1.400,00 €) 2.800,00€ (CICL) 2 1.400,00 €
Vistos (2 x 25,00 €) 50,00 € (CICL) 2 25,00 €
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (CICL) 2 150,00 €
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2 50,00 €
5.001,40€ (CICL)
Documentagéo
Publicacoes editadas pelo LNEC 1.000,00 € (LNEC)
Total 18.080,50 € (CICL)
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Cabo Verde

Formacao em Portugal

N.°
Estagios Meses
Preparacéo e coordenagéo (3 x 1 més x 1.500,00 €) 4.500,00€ (LNEC) 3 1
Bolsas de formagéo (3 x 1 més x 452,65 €) 1.357,95€ (CICL) 3 1
Subsidios de instalagao (3 x 249,39 €) 748,17 € (CICL) 3
2.106,12 € (CICL)
N.° .
Dias
Formagéo 1 pessoas
Mé&o-de-obra (2 investigadores x 15 dias x 650,00 €) 19.500,00 € (LNEC) 2 15
Ajudas de custo (2 investigadores x 14 dias x 62,55 €) 70% 1.751,40 € (CICL) 2 15
Passagens aéreas (2 x 900,00 €) 1.800,00 € (CICL) 2
Alojamento em Cabo Verde (2 x 14 dias x 130,00 €) 3.640,00 € (CICL) 2 15
Passaporte Especial (2 x 25,00 €) 50,00 € (CICL) 2
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (CICL) 2
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2
7.641,40€ (CICL)
N.° pessoas Dias
Formacao 2
Mé&o-de-obra (2 investigadores x 10 dias x 650,00) 13.000,00 € (LNEC) 2 10
Ajudas de custo (2 investigadores x 9 dias x 62,55 €) 70% 1.125,90 € (CICL) 2 9
Passagens aéreas (2 x 900,00 €) 1.800,00 € (CICL) 2
Alojamento em Cabo Verde (2 x 9 dias x 130,00 €) 2.340,00€ (CICL) 2 9
Passaporte Especial (2 x 25,00 €) 50,00 € (CICL) 2
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (CICL) 2
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2
5.715,90€ (CICL)
N N.° Dias
Formagéo 3 pessoas
Mé&o-de-obra (2 investigadores x 10 dias x 650,00) 13.000,00 € (LNEC) 2 10
Ajudas de custo (2 investigadores x 9 dias x 62,55 €) 70% 1.125,90 € (CICL) 2 9
Passagens aéreas (2 x 900,00 €) 1.800,00 € (CICL) 2
Alojamento em Cabo Verde (2 x 9 dias x 130,00 €) 2.340,00€ (CICL) 2 9
Passaporte Especial (2 x 25,00 €) 50,00€ (cicL) 2
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (cIcCL) 2
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2
5.715,90€ (CICL)
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Valor
unitario
1.500,00 €

452,65 €

249,39 €

Valor
unitario
650,00 €
62,55 €
900,00 €
130,00 €
25,00 €
150,00 €
50,00 €

Valor
unitario
650,00 €
62,55 €
900,00 €
130,00 €
25,00 €
150,00 €
50,00 €

Valor
unitario
650,00 €
62,55 €
900,00 €

130,00 €
25,00 €

150,00 €
50,00 €
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Assisténcia Técnica em Cabo Verde

N. NODias  Valor
Assisténcia Técnica 1 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (1 investigador x 10 dias x 650,00) 6.500,00 € (LNEC) 1 10 650,00 €
Ajudas de custo (1 investigador x 9 dias x 62,55 €) 70% 562,95 € (CICL) 1 9 62,55 €
Passagens aéreas (1 x 900,00 €) 900,00 € (CICL) 1 900,00 €
Alojamento em Cabo Verde (1 x 9 dias x 130,00 €) 1.170,00 € (CICL) 1 9 130,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €
2.857,95€ (CICL)
N. NOoDias  Valor
Assisténcia Técnica 2 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (1 Experimentador x 10 dias x 150,00) 1.500,00 € (LNEC) 1 10 150,00 €
Ajudas de custo (1 Experimentador x 9 dias x 59,85 €) 70% 538,65€ (CICL) 1 9 59,85 €
Passagens aéreas (1 x 900,00 €) 900,00 € (CICL) 1 900,00 €
Alojamento em Cabo Verde (1 x 9 dias x 130,00 €) 1.170,00 € (CICL) 1 9 130,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €
2.833,65€ (CICL)
N. NOoDias  Valor
Assisténcia Técnica 3 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (1 investigador x 10 dias x 650,00) 6.500,00 € (LNEC) 1 10 650,00 €
Ajudas de custo (1 investigador x 9 dias x 62,55 €) 70% 562,95 € (CICL) 1 9 62,55 €
Passagens aéreas (1 x 900,00 €) 900,00 € (CICL) 1 900,00 €
Alojamento em Cabo Verde (1 x 9 dias x 130,00 €) 1.170,00 € (CICL) 1 9 130,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €
2.857,95€ (CICL)

Documentagéo
Publicagbes editadas pelo LNEC

Total

1.000,00 € (LNEC)

29.728,87 € (CICL)
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Guiné-Bissau

Formacao em Portugal

Preparagao e coordenagao (4 x 2 meses x 1.500,00 €)
Bolsas de Formagdo (4 x 2 meses x 452,65 €)
Subsidios de instalagao (4 x 249,39 €)

Formacao na Guiné-Bissau

Formagéo 1

Mé&o-de-obra (2 investigadores x 10 dias x 650,00 €)
Ajudas de custo (2 investigadores x 9 dias x 62,55 €) 70%
Passagens aéreas (2 x 1.200,00 €)

Alojamento na Guiné (2 x 9 dias x 130,00 €)

Passaporte Especial (2 x 25,00 €)

Medicamentos (2 x 150,00 €)

Diversos (2 x 50,00 €)

Assisténcia Técnica na Guiné-Bissau

Assisténcia técnica 1

Mé&o-de-obra (1 investigador x 10 dias x 650,00 €)
Ajudas de custo (1 investigador x 9 dias x 62,55 €) 70%
Passagens aéreas (1 x 1.200,00 €)

Alojamento na Guiné (1 x 9 dias x 130,00 €)
Passaporte Especial (1 x 25,00 €)

Medicamentos (1 x 150,00 €)

Diversos (1 x 50,00 €)

Assisténcia técnica 2

Méo-de-obra (1 Experimentador x 10 dias x 150,00)
Ajudas de custo (1 Experimentador x 9 dias x 59,85 €) 70%
Passagens aéreas (1 x 1.200,00 €)

Alojamento na Guiné (1 x 9 dias x 130,00 €)

Passaporte Especial (1 x 25,00 €)

Medicamentos (1 x 150,00 €)

Diversos (1 x 50,00 €)
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12.000,00 €

13.000,00 €

LNEC)
clcL)
cICL)
cIcL)

3.621,20 €
997,56 €

(
(
(
461876 € (

LNEC)
clcL
clcL
clcL

1.125,90 € )
)
)
clCL)
)
)
)

2.400,00 €
2.340,00 €
50,00 €
300,00 €
100,00 €
6.315,90 €

CICL
CICL
CICL

e~~~ o~ o~ o~ o~ —

6.500,00 €
562,95 €
1.200,00 €
1.170,00 €
25,00 €
150,00 €
50,00 €
3.167,95€

(LNEC)
(CICL)
(CICL)
(CICL)
(CICL)
(CICL)
(CICL)
(CICL)
1500,00€ (LNEC)

538,65€ (CICL)
1.200,00€ (CICL)
1.170,00€ (CICL)

25,00€ (CICL)

150,00€ (CICL)

50,00€ (CICL)
3.133,65€ (CICL)

N.° Est

N.°
pessoas

N NN NN NN

N.°
pessoas

1
1
1
1
1
1
1

N.°
pessoas

1
1
1
1
1
1
1

Meses

N° Dias

10

N° Dias

10

N° Dias

10

Valor
unitario
1.500,00 €

452,65 €

249,39 €

Valor
unitario
650,00 €
62,55 €
1.200,00 €
130,00 €
25,00 €
150,00 €
50,00 €

Valor
unitario
650,00 €
62,55 €
1.200,00 €
130,00 €
25,00 €
150,00 €
50,00 €

Valor
unitario
150,00 €
59,85 €
1.200,00 €
130,00 €
25,00 €
150,00 €
50,00 €

51



N.° Valor

N° Dias P

Assisténcia técnica 3 pessoas unitario

Mé&o-de-obra (1 investigador x 15 dias x 650,00 €) 9.750,00 € (LNEC) 1 15 650,00 €
Mé&o-de-obra (1 experimentador x 15 dias x 150,00 €) 2.250,00 € (LNEC) 1 15 150,00 €
Ajudas de custo (2 investigadores x 14 dias x 62,55 €) 70% 1.751,40 € (CICL) 2 14 62,55 €
Passagens aéreas (2 x 1.200,00 €) 2.400,00€ (CICL) 2 1.200,00 €
Alojamento na Guiné (2 x 14 dias x 130,00 €) 3.640,00 € (CICL) 2 14 130,00 €
Passaporte Especial (2 x 25,00 €) 50,00 € (CICL) 2 25,00 €
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (CICL) 2 150,00 €
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2 50,00 €

8.241,40€ (CICL)
N NeDias  Valor

Assisténcia técnica 4 pessoas unitario

Mé&o-de-obra (1 investigador x 15 dias x 650,00 €) 9.750,00 € (LNEC) 1 15 650,00 €
Ajudas de custo (1 investigador x 14 dias x 62,55 €) 70% 875,70 € (CICL) 1 14 62,55 €
Passagens aéreas (1 x 1.200,00 €) 1.200,00 € (CICL) 1 1.200,00 €
Alojamento na Guiné (1 x 14 dias x 130,00 €) 1.820,00 € (CICL) 1 14 130,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €

4.120,70€ (CICL)

Documentagéo
Publicagdes editadas pelo LNEC

Total

1.000,00 € (LNEC)

29.588,36 € (CICL)
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Mocambique

Formacao em Portugal

N. Valor
Estagios Meses unitario
Preparagao e coordenagao (2 x 2 meses x 1.500,00 €) 6.000,00 € (LNEC) 2 2 1.500,00 €
Bolsas de Formagdo (2 x 2 meses x 452,65 €) 1.810,60 € (CICL) 2 2 452,65 €
Subsidios de instalagéo (2 x 249,39 €) 498,78 € (CICL) 2 249,39 €
2.309,38 € (CICL)
N.° . Valor
Formago 1 pessoas Dias unitario
Mé&o-de-obra (2 investigadores x 10 dias x 650,00 €) 13.000,00 € (LNEC) 2 10 650,00 €
Ajudas de custo (2 investigadores x 9 dias x 62,55 €) 1.125,90€ (CICL) 2 9 62,55 €
Passagens aéreas (2 x 1.400,00 €) 2.800,00€ (CICL) 2 1.400,00 €
Alojamento em Mogcambique (2 x 9 dias x 130,00 €) 2.340,00 € (CICL) 2 9 130,00 €
Passaporte Especial (2 x 25,00 €) 50,00 € (CICL) 2 25,00 €
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (CICL) 2 150,00 €
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2 50,00 €
6.715,90 € (CICL)
N. Dias V.al,o r
Formagéo 2 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (2 investigadores x 10 dias x 650,00 €) 13.000,00 € (LNEC) 2 10 650,00 €
Ajudas de custo (2 investigadores x 9 dias x 62,55 €) 1.125,90 € (CICL) 2 9 62,55 €
Passagens aéreas (2 x 1.400,00 €) 2.800,00€ (CICL) 2 1.400,00 €
Alojamento em Mogambique (2 x 9 dias x 130,00 €) 2.340,00€ (CICL) 2 9 130,00 €
Passaporte Especial (2 x 25,00 €) 50,00 € (CICL) 2 25,00 €
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (CICL) 2 150,00 €
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2 50,00 €
6.715,90€ (CICL)
N. N°Dias ~ Valor
Assisténcia técnica 1 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (1 investigador x 15 dias x 650,00 €) 9.750,00 € (LNEC) 1 15 650,00 €
Ajudas de custo (1 investigador x 14 dias x 62,55 €) 70% 875,70 € (CICL) 1 14 62,55 €
Passagens aéreas (1 x 1.400,00 €) 1.400,00 € (CICL) 1 1.400,00 €
Alojamento em Mogambique (1 x 14 dias x 130,00€) 1.820,00 € (CICL) 1 14 130,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00€ (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €
4.320,70 € (CICL)
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Documentagéo
Publicagbes editadas pelo LNEC 1.000,00 € (LNEC)

Total 20.061,88 € (CICL)
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Sao Tomé e Principe

Formacgao em Portugal

N'o. Meses V:al’o r
Estagios unitario
Preparagao e coordenagao (2 x 2 meses x 1.500,00 €) 6.000,00 € (LNEC) 2 2 1.500,00 €
Bolsas de Formag&o (2 x 2 meses x 452,65 €) 1.810,60 € (CICL) 2 2 452,65 €
Subsidios de instalacéo (2 x 249,39 €) 498,78 € (CICL) 2 249,39 €
2.309,38 € (CICL)
N. Dias V:alp r
Formagéo 1 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (1 experimentador x 10 dias x 150,00 €) 1.500,00 € (LNEC) 1 10 150,00 €
Ajudas de custo (1 experimentador x 9 dias x 59,85 €) 538,65 € (CICL) 1 9 59,85 €
Passagens aéreas (1 x 1.200,00 €) 1.200,00 € (CICL) 1 1.200,00 €
Alojamento em S. Tomé (1 x 9 dias x 130,00 €) 1.170,00 € (CICL) 1 9 130,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €
3.133,65€ (CICL)
N. Dias V:al’o '
Formagéo 2 pessoas unitario
Mé&o-de-obra (1 investigador x 10 dias x 650,00 €) 6.500,00 € (LNEC) 1 10 650,00 €
Ajudas de custo (1 investigador x 9 dias x 62,55 €) 70% 562,95 € (CICL) 1 9 62,55 €
Passagens aéreas (1 x 1.200,00 €) 1.200,00 € (CICL) 1 1.200,00 €
Alojamento em S. Tomé (1 x 9 dias x 130,00 €) 1.170,00 € (CICL) 1 9 130,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €
3.157,95€ (CICL)
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Assisténcia Técnica em S. Tomé e Principe

N Dias V.aI’o r

Assisténcia técnica 1 pessoas unitario

Mé&o-de-obra (1 experimentador x 10 dias x 150,00 €) 1.500,00 € (LNEC) 1 10 150,00 €
Ajudas de custo (1 experimentador x 9 dias x 59,85 €) 70% 538,65€ (CICL) 1 9 59,85 €
Passagens aéreas (1 x 1.200,00 €) 1.200,00 € (CICL) 1 1.200,00 €
Alojamento em S. Tomé (1 x 9 dias x 130,00 €) 1.170,00 € (CICL) 1 9 130,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €

3.133,65€ (CICL)
N. Dias V.aI’o r

Assisténcia técnica 2 pessoas unitario

Mé&o-de-obra (1 investigador x 10 dias x 650,00 €) 6.500,00 € (LNEC) 1 10 650,00 €
Ajudas de custo (1 investigador x 9 dias x 62,55 €) 70% 562,95 € (CICL) 1 9 62,55 €
Passagens aéreas (1 x 1.200,00 €) 1.200,00 € (CICL) 1 1.200,00 €
Alojamento em S. Tomé (1 x 9 dias x 130,00 €) 1.170,00 € (CICL) 1 9 130,00 €
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1 25,00 €
Medicamentos (1 x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1 150,00 €
Diversos (1 x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1 50,00 €

3.157,95€ (CICL)

Documentagéo
Publicagdes editadas pelo LNEC

Total

1.000,00 € (LNEC)

14.892,58 € (CICL)
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Timor-Leste

Formacao em Portugal

N.°
Estagios Meses
Preparagao e coordenagao (3 x 2 meses x 1.500,00 €) 9.000,00 € (LNEC) 3 2
Bolsas de Formagdo (3 x 2 meses x 452,65 €) 2.715,90€ (CICL) 3 2
Subsidios de instalagéo (3 x 249,39 €) 748,17 € (CICL) 3
3.464,07 € (CICL)
N. Dias
Formagéo 1 pessoas
Mé&o-de-obra (2 investigadores x 15 dias x 650,00 €) 19.500,00 € (LNEC) 2 15
Ajudas de custo (2 investigadores x 14 dias x 62,55 €) 70% 1.751,40 € (CICL) 2 14
Passagens aéreas (2 x 2.200,00 €) 4.400,00€ (CICL) 2
Alojamento em Timor (2 x 14 dias x 130,00 €) 3.640,00 € (CICL) 2 14
Passaporte Especial (2 x 25,00 €) 50,00 € (CICL) 2
Medicamentos (2 x 150,00 €) 300,00 € (CICL) 2
Diversos (2 x 50,00 €) 100,00 € (CICL) 2
10.241,40€ (CICL)
N.° .
Dias
Assisténcia técnica 1 pessoas
Mao-de-obra (1 investigador x 15 dias x 650,00 €) 9.750,00 € (LNEC) 1 15
Ajudas de custo (1 investigador x 14 dias x 62,55 €) 70% 875,70 € (CICL) 1 14
Passagens aéreas (1 x 2.200,00 €) 2.200,00€ (CICL) 1
Alojamento em Timor (1 x 14 dias x 130,00 €) 1.820,00 € (CICL) 1 14
Passaporte Especial (1 x 25,00 €) 25,00 € (CICL) 1
Medicamentos (1x 150,00 €) 150,00 € (CICL) 1
Diversos (1x 50,00 €) 50,00 € (CICL) 1
5.120,70€ (CICL)
Total 18.826,17 € (CICL)
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Valor
unitario
1.500,00 €

452,65 €

249,39 €

Valor
unitario
650,00 €
62,55 €
2.200,00 €
130,00 €
25,00 €
150,00 €
50,00 €

Valor
unitario
650,00 €
62,55 €
2.200,00 €
130,00 €
25,00 €
150,00 €
50,00 €
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3.2 Orgamento Global

% §=l g ..g é ’g -
ACTIVIDADES 2 ¥ 3 g g2 5o =
= 3 5 g g3 g° 2
< & 8 <
1. Recursos Humanos: 269.750,00 23.560,65 293.310,65
1.1. Formagao 141.000,00  13.563,00 154.563,00
1.1.1. Encargos com Formadores/Investigadores 19 210 homem/dia 650,00  136.500,00 136.500,00
1.1.2 Ajudas de Custo Formadores/Investigadores a 70% 19 191 homem/dia 62,55 11.947,05  11.947,05
1.1.3. Encargos com Formadores/Experimentadores 3 30 homem/dia 150,00 4.500,00 4.500,00
1.1.4. Ajudas de custo Formadores/Experimentadores 3 27 homem/dia 59,85 1.615,95 1.615,95
1.2. Assisténcia Técnica 91.250,00 9.997,65 101.247,65
1.2.1. Encargos com Investigadores 10 130 homem/dia 650,00  84.500,00 84.500,00
1.2.2. Ajudas de Custo Investigadores a 70% 10 120 homem/dia 62,55 7.506,00 7.506,00
1.2.3.Ajudas de Custo Exp. acompanhando Investigadores
70% 1 14 homem/dia 62,55 875,70 875,70
1.2.4. Encargos com experimentadores 4 45 homem/dia 150,00 6.750,00 6.750,00
1.2.5. Ajudas de custo Experimentadores a 70% 3 27 homem/dia 59,85 1.615,95 1.615,95
1.3. Funcionamento 37.500,00 37.500,00
1.3.1. Preparagdo/Coordenagao Estagios 14 25 més 1.500,00 37.500,00 37.500,00
2. Bolsas de Formagao: 11.316,25 11.316,25
2.1. Bolsas para formag&o em Portugal 14 25 més 452,65 11.316,25  11.316,25
3. Deslocagoes e Estadas: 11.250,00 89.101,46 100.341,46
900-
3.1. Viagens 36 2.200 46.100,00  46.100,00
3.2. Emissao de Passaporte Especial 36 25,00 900,00 900,00
3.3. Estadas de investigadores e técnicos do LNEC nos paises
onde se realizam as agdes 28 297 dia 130,00 38.610,00  38.610,00
3.3. Alojamento no LNEC 14 25 més 15,00/dia 11.250,00 11.250,00
3.4. Subsidios de Instalagdo em Portugal de Formandos 14 249,39 3.491,46 3.491,46
4. Investimento: 0,00 0,00
4.1. Equipamentos e Materiais
4.2 Envio de equipamentos 0,00 0,00
5. Outros bens e servigos: 5.000,00 5.400,00 10.400,00
5.1. Documentagao 5.000,00 5.000,00
5.1.1. Publicagdes editadas LNEC 5 1.000,00 5.000,00 5.000,00
5.2. Encargos com saude 5.400,00 5.400,00
5.2.1 Preparagdo médico-sanitaria 36 150,00 5.400,00 5.400,00
6. Diversos: 36 50,00 1.800,00 1.800,00
7. Outras Despesas: 45.600,00 17.500,00 63.100,00
7.1. XXVIII Reunigo do Convénio 17.500,00 17.500,00  17.500,00
7.2. Coordenagao geral do Projeto 45.600,00 45.600,00
Subtotal 331.600,00 148.678,36 480.278,36
6% Encargos CPLP 8.920,70
Total 331.600,00 157.599,06 489.199,06
Contrapartida dos LABPALOP 90.000,00
TOTAL 579.199,06
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4 | ENTIDADE CANDIDATA — O LNEC

4.1 Identidade

Identificacao oficial Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I. P.
Acrénimo LNEC

Ficha de identificagao juridica na CPLP?

Nacionalidade Portuguesa

Estatuto juridico

Instituto Publico dotado de autonomia financeira e administrativa

Sede

Av. do Brasil 101

Endereco postal

Numero de telefone
Indicativo do paistindicativo da localidade+nimero

1700-066 LISBOA

+351 21 8443000/ +351 21 8443337 / +351 21 8443697

Numero de fax +351 21 8443011
Indicativo do pais+indicativo da localidade+nimero

Endereco do correio eletronico da Inec@Inec.pt
organizagao

Sitio Internet da organizagao www.Inec.pt

Pessoa de contacto para a agao

Jo&o Candeias Portugal * Manuela Franga Martins

Endereco de correio eletronico da pessoa
de contacto

portugal@Inec.pt » mfranca@Inec.pt

4.2 O LNEC

O Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC), criado em novembro de 1946, € uma instituicdo de Ciéncia

e Tecnologia do setor do Estado, sujeito a tutela do Ministério da Economia e do Emprego, sendo a competéncia

relativa a definico das suas orientagdes estratégicas exercida em articulagdo com o Ministério da Educagéo e

da Ciéncia.

Exerce a sua atividade nos multiplos dominios da engenharia civil e areas afins e tem como misséo empreender,

coordenar e promover a investigagéo cientifica e o desenvolvimento tecnoldgicos necessarios ao progresso, a

inovacao e a boa pratica da engenharia civil.

Cumpre-lhe ainda apoiar o poder executivo, com isencéo e idoneidade cientifica e técnica, nas suas atividades

de governo e regulagéo.

2 Se o candidato tiver anteriormente celebrado um contrato com o Secretariado Executivo da CPLP.
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No plano do capital humano tem atualmente 468 funcionarios, dos quais 49% possuem grau universitario e cerca
de 31% sé&o investigadores com doutoramento ou grau equivalente. Conta também com 110 beneficiarios de

bolsas de investigacao cientifica concedidas pelo proprio LNEC.

Do orgamento anual do LNEC cerca de 50% resultam de receita prépria, nomeadamente pela prestagéo de

servicos de ciéncia e tecnologia, sendo o restante proveniente do Orcamento do Estado e de outras fontes.

O LNEC situa-se num campus de 22 hectares, em Lisboa.

4.3 Conselho Diretivo do LNEC

Tempo de servigo

Nome Categoria Nacionalidade Funcao no Conselho Diretivo
Carlos Alberto Pina Investigador-Coordenador Portuguesa  Presidente 12 anos
Maria Alzira Santos Investigador-Coordenador Portuguesa Vogal 5 anos
Maria de Lurdes Antunes  Investigador-Coordenador Portuguesa Vogal 5 anos
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4.4 Experiéncia em acdes idénticas

A experiéncia efetiva do LNEC nos PALOP é profunda e de longa data. Foram muitos os estudos e intervengoes

em que o LNEC esteve envolvido, para além dos suportados no ambito da cooperagéo para o desenvolvimento,

podendo-se destacar os seguintes:

Angola

Restinga do Lobito (1952 — 1982)

Barragem de Cambambe (1959 - 1987)

Estudo em modelo reduzido do descarregador (1959)

Fiscalizacdo da construcao da barragem (1960 - 1963)

Estudo experimental em modelo geomecanico das fundag¢des da margem direita (1971 - 1981)
Estudo geotécnico da central Il (1974 - 1987)

Estudos geotécnicos para o alteamento da barragem (1980 - 1984)

Estudo em modelo geomecanico da barragem (1981 - 1984)

Observagéo geodésica (1984 - 1987)

Barragem das Mabubas

Ensaio hidraulico e observagao da barragem

Prospecgéo geofisica (1975 - 1977)

Barragem do Bidpio

Ensaio hidraulico

Aproveitamento hidroelétrico do Loumaun, no rio Catumbela

Ensaios hidraulicos (1960 - 1962)

Ensaios de rocha "in situ" (1960 - 1964)

Plano do aproveitamento do rio Cunene, para rega e produgéo de energia
Estudo de mecénica dos solos

Delegacéo do Gabinete do Plano do Cunene (1971 - 1972) e (1973 - 1974)
Plano para a utilizagéo integrada dos recursos hidricos da bacia do rio Cunene (1989 - 1991) (1991 - 1993)

Caracterizag@o e avaliagdo das disponibilidades em &guas subterraneas (1989 - 1991)

Programa de Capacitacéo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e de Timor-Leste 2015 61



e Aproveitamento de Cacombo (Alto Catumbela)

o Estudo em modelo das obras de desvio e evacuagéo de cheias

o Ensaios hidraulicos (1974 - 1979)

o Prospecéo geofisica (1974)

o Prospecéo geofisica de aguas em Angola (1960 - 1969)

e Acude do rio Calonga

o Ensaios de terras (1964 - 1965)

e Plano Coordenagéo do Abastecimento Agua Regido Sul de Angola
o Barragem de Capanda

o Estudo das fundagdes

o Cord&o litoral de Luanda

o Parecer técnico

e Grupo de Trabalho para o Estudo do Canal Calumbo (1970 - 1971)
¢ Barragem de Jamba-ia-Mina

¢ Prospecéo geofisica no local (1973 - 1975)

e Estudos em modelo matemético (1975 - 1976)

e Colaboragéo nos estudos relativos a entrada do Leba (1971 - 1978)
o Sistema lagunar de Luanda

e Estudo em modelo (1972 - 1983)

e Porto de Cabinda

e Estudo em modelo (1972 - 1974)

e Ensaios de estabilidade dos caixdes em canal

e Barragem do Gove

¢ Plano de observagao da barragem (1970)

e Observacao da barragem (1972 - 1975)

¢ Reforgo do sistema de observagéo da barragem (1989 - 1991)

e Porto de Cacuaco
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Ensaios laboratoriais (1972 - 1974)

Baia de Samba

Estudo do tracado da linha da costa (1973 - 1976)

Aproveitamento do Luandege

Estudo geotécnico (1974 - 1980)

Aproveitamento de Jamba-ia-Oma

Prospecao geofisica (1974 - 1975)

Calculo de 2 secgdes pelo método dos elementos finitos

Calculo do contraforte triplo e da central subterranea

Praca da Revolugao

Assessoria técnica aos trabalhos das fundagfes do monumento a Agostinho Neto
Barragem do Dungo

Ensaio hidraulico em modelo do descarregador em labirinto (1981 - 1982)
Reabilitagéo de edificios em Angola (1992 — 2002)

Estudo prévio para a construgdo do Departamento de Ciéncias Basicas da Universidade Agostinho Neto
(1992 - 2002)

Barragem da Quiminha

Estudos geotécnicos da barragem (1968 - 1970)

Colaboracao na construcéo e observagéo da barragem (1972)

Colaboracao nos estudos relativos a reabilitagéo da barragem (2000)

Estudo da onda de cheia provocada pela rotura da barragem (2003)

Reformulag&o do plano de observagéo da barragem (2002)

Parecer sobre a derrocada do edificio sede da Dire¢do Nacional de Investigagdo Criminal, em Luanda (2008)
Estudo das anomalias estruturais do Edificio ESCOM em Luanda (em curso)

Instrumentagdo e ensaio de carga das pontes da Catumbela e da Cabala sobre o rio Quanza (2009 e 2010,

respetivamente) e da nova ponte na barra do Quanza (2011).

Caracterizagdo das condicbes de dindmica costeira e avaliagdo dos impactes da construgdo da Marina

Luanda.
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¢ Efeito de abertura de uma ligagéo entre a Baia de Luanda e a Laguna de Chicala na Hidrodinamica Lagunar.

o Expanséo e Requalificacdo da Ilha de Luanda.

Cabo Verde

¢ Reconhecimento de materiais para enrocamentos maritimos. Trabalho realizado para o Ministério das Obras
Publicas de Cabo Verde (1983)

o Sondagens na cidade da Praia. Trabalho realizado para llidio Monteiro Construgdes, Lda (1983 - 1984)

o Estudos no Porto Grande de S. Vicente. Trabalho realizado para o Ministério da Defesa Nacional (1992 -
1993)

e Tratamento e Reutilizagdo de Aguas Residuais Urbanas — Mindelo Cabo Verde Trabalho financiado pelo

Fundo para a Cooperagdo Econdmica (1992 - 1999)

e Rede de Laboratorios para Avaliagdo da Qualidade da Agua — Cabo Verde. Trabalho suportado pelo LNEC e

pelo Fundo para a Cooperagao Econdmica (1992 - 1993)

o Elaboragdo de instrugdes de apoio a pratica urbanistica em Cabo-Verde. Planos urbanisticos detalhados.

Trabalho suportado pelo LNEC e pelo Fundo para a Cooperagao Econdmica (1992 - 1998)

¢ Apoio a regulamentacdo urbanistica, Estudo da Lei de bases do Ordenamento do Territério e Planificagao

Urbanistica — Cabo Verde. Trabalho financiado pelo Fundo para a Cooperagéo Econdmica (1992 - 1998)

e Programa estratégico do PNH de Cabo Verde. Trabalho realizado para o Instituto de Fomento da Habitagéo
de Cabo Verde (1997 - 1999)

o Comissdo de Inquérito para determinar as causas que estiveram na origem do acidente que resultou no

colapso da Ponte da Ribeira d’Agua, na Boa Vista (2012)

Guiné-Bissau

o Estudo hidraulico do agude do Porto Sobrale

o Prospecéo geofisica no canal do Imperial. Ministério O.P. Construgao e Urbanismo - (1982)

o Prospecdo geofisica na barragem do Saltinho. COBA - (1981 - 1983)

o Peritagem geotécnica. Min. O.P. Construgéo e Urbanismo - (1982 - 1984)

o Parecer relativo a pavimentos do aeroporto de Bissau. Vitroselenia - (1985)

o Estudo hidraulico em modelo do descarregador da barragem do Saltinho. COBA - (1983 - 1985)

o Controle de estacas na Guiné-Bissau. Sociedade de Construgdes Soares da Costa - (1988)
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Analise das condicbes e objetivos da Guiné-Bissau para a habitagdo e a regulamentagdo da construgao.
ICE/MES (G.B.) - (1990 - 1993)

Curso de fiscalizagdo de obras. Ministério Obras Publicas Construgéo e Urbanismo da G.B. - (1991 - 1993)

Controle de qualidade em estacas na obra do PNUD na Guiné-Bissau. Sociedade de Construgbes Soares da
Costa - (1992 - 1993)

Estudo sobre madeiras da Guiné-Bissau. Fundo para a Cooperagéo Econdmica - (1992 - 1995)

Apoio & edificacdo urbana - Regulamentagédo da construg¢do. Fundo para a Cooperagao Econdmica - (1992 -
1996)

Caracterizagéo do pavimento de pista do aeroporto da Guiné-Bissau. Fundo para a Cooperacdo Econdmica -
(1992 - 1995)

Estudos da reabilitacdo do pavimento do caminho de circulacdo e da plataforma de estacionamento. Fundo

para a Cooperagéo Econdmica - (1992 - 1995)
Bases lateriticas em pavimentos rodoviarios. Fundo para a Cooperagdo Econdmica (1992 - 1997)

Apoio a regulamentacéo e legislacdo urbanistica. Estudo da Lei de Bases do ordenamento do territorio e do

regime urbanistico do solo. Fundo para a Cooperagéo Econdmica - (1992 - 1998)

Mogambique

Estudo sobre modelo da barragem de Chicamba

Estudo hidraulico do agude de Umbeluzi (para abastecimento de agua a Maputo)
Apoio ao estudo em modelo do evacuador de cheias do aproveitamento de Corumana
Ensaio em modelo reduzido para o estudo do Plano Geral do Porto de Maputo.
Ensaio em modelo reduzido da Barra do Cuama (Zambeze)

Miss&o de Fomento e Povoamento do Zambeze (1963 - 1987)

Ensaios em modelo reduzido para o estudo do Plano Geral do Porto da Beira
Estudo experimental da sobreelevagao da barragem de Chicamba

Ensaio hidraulico do aproveitamento de Cahora-Bassa

Aproveitamento de Cahora-Bassa - ensaios de estaleiro

Observagéo da barragem de Cahora-Bassa (1968 - 2003)

Observagéo das obras subterraneas da barragem de Cahora-Bassa

Estudo sobre modelo da barragem de Cahora-Bassa e respetiva central
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e Observagao da barragem de Massingir. Laboratorio de Engenharia de Mogambique (1972 - 1975)

¢ Ensaio hidraulico do aproveitamento de Massingir (obras de desvio, tomada de dgua e evacuador de cheias)
(1973 - 1975)

o Controle de desmonte a fogo (Cahora-Bassa) (1975 - 1980)

o Controle de ancoragens de Cahora-Bassa (1975 - 1995)

o Estudo da estabilidade das margens da albufeira junto & barragem de Cahora-Bassa (1977 - 1993)
o Estudos relativos & barragem dos Pequenos Libombos (1981 - 1987)

¢ Inventério dos dados disponiveis sobre o porto de Maputo. Belgian Coastal Service (1983 - 1985)
¢ Modelag¢do matematica do sistema de distribui¢do de agua a cidade de Maputo (1984 - 1991)

o Adaptacéo a equipamento local do modelo matematico do sistema de distribui¢do de agua de Maputo (1985 -
1990)

o Andlise do estado dos elementos de betdo armado do edificio do Hotel Quatro Estagbes em Maputo.
INTERCON - Construcéo Internacional, A.C.E. (1991 - 1992)

o Estudo das secas meteoroldgicas em Mogambique. Fundo para a Cooperagéo Portuguesa (1993 - 1997)
o Observacao das obras subterréneas na Barragem de Cahora Bassa (1994 - 2002)

e Elaboracdo do Regulamento de Distribuicdo de Agua e Drenagem de aguas Residuais de Mogambique.
INAG/DNA (1998 - 2000)

o Elaboragdo do Regulamento dos sistemas prediais de distribuicdo de agua e de drenagem de &guas
residuais. INAG/DNA (1999 - 2003)

e Seguranga de Barragens de Mogambique — Tratado de Roma. INAG/DNA (2001-2006)
o Estudos em modelo hidraulico do descarregador de cheias da barragem de Massingir
e Estudos hidraulicos para o projeto da ponte do Caia, no rio Zambeze - WSP INTERNATIONAL (2003)

e Inspecéo anual e avaliagdo do comportamento e da seguranga das barragens de Massingir, Corumana,

Pequenos Libombos e Macarretane em Mogambique (2010 - 2011)

e Ensaio de carga da ponte ferroviaria Dona Ana e inspecéo de obras de arte correntes da linha (2012)

Sao Tomé e Principe

e Avaliagdo da capacidade de carga e classificagdo dos pavimentos do aeroporto de S. Tomé. I.C.E. - (1988 -
1989)

o Estudo geotécnico dos terrenos para edificacdes do PNUD em S. Tomé. |.C.E. - (1990 - 1991)
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e Regulamento de distribuigdo de agua e de drenagem de aguas residuais. ICE - Instituto para a Cooperagéao
Econdmica - (1991 - 1992)

o Assessoria ao aproveitamento hidroelétrico das llhas de S. Tomé e Principe. Fundo para a Cooperagéo
Econdmica - (1992)

o Regulamentagéo de distribuicdo de agua e de drenagem de aguas pluviais e residuais de S. Tomé e

Principe. LNEC e Fundo para a Cooperagéo Economica - (1992 - 1999)

o Bases para elaboragdo do anteprojeto de lei do urbanismo, do equipamento do territorio e da construgéo.

LNEC e Fundo para a Cooperagao Econdmica - (1992 - 1998)

o Proposta do regulamento geral da construgéo e habitagdo urbana de S. Tomé. Instituto para a Cooperagao
Portuguesa - (1994 - 1998)

o Extracdo de areias nas praias de S. Tomé. Estudo de solugdes alternativas - (1998)

o Caracterizagdo estrutural da pista do Aeroporto de S. Tomé. Instituto para a Cooperagéo Portuguesa - (2001)
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5] AS INSTITUICOES PARCEIRAS

5.1 Caracterizacdo dos LABPALOP

5.1.1 Laboratério de Engenharia de Angola (LEA)

O LEA foi criado no final dos anos 40, um pouco a semelhanga do LNEC. Sofreu todas as vicissitudes do conflito
armado em Angola, tendo, no entanto, mantido um nivel relevante de atividade, para o qual contou sempre com

0 apoio do LNEC no &mbito do Convénio cofinanciado pela Cooperagéo Portuguesa.

O LEA dispde em Luanda de um campus com excelentes condigdes de qualidade e espago para expansdo e
tem presentemente nos seus quadros cerca de 220 trabalhadores, dos quais grande parte séo quadros médios
com experiéncia e os restantes quadros superiores ou auxiliares. Os equipamentos existentes s&o relativamente
antigos, embora se esteja a proceder a renovagao de muitos deles, num esforco sério de melhoria das condigbes

do laboratorio.

O Ministério das Obras Publicas de Angola estd presentemente envolvido no esforgo de reabilitagio e
construcdo de infraestruturas, determinante para o relangamento econdmico do pais e para a melhoria das
condigbes de vida das populagdes. Estas obras reportam-se a praticamente todas as areas de atividade do LEA.

Em Angola, entre muitas obras de engenharia civil, estd em curso ou em projeto:
o Areparacdo ou construcdo de cerca de 8000 km de estradas;
e Areparagdo ou construgéo de portos e terminais de carga/descarga;

o A reabilitacdo de infraestruturas sociais diversas, incluindo a rede de transportes maritimos e ferroviarios, as

vias secundarias e terciarias, assim como as infraestruturas de apoio ao meio rural;
o Arealizacao de obras de combate a erosao continental e costeira;

o A melhoria e ampliacdo dos sistemas de abastecimento de dgua nas areas rurais e urbanas, a construgéo e

ampliagao dos sistemas de saneamento basico;

o A ampliagdo e construgdo de novos sistemas de energia elétrica, com particular destaque para os

empreendimentos hidroelétricos.
A perspetiva de investimentos no dominio das obras publicas para a proxima década é muito grande.

Neste contexto, o papel do Laboratorio de Engenharia de Angola (LEA), designadamente como suporte e apoio
de muitas das diretrizes do Ministério da Obras Publicas de Angola é da maior importancia, uma vez que é seu

fim Ultimo a garantia da qualidade e da seguranga das obras, em particular as de carater publico.
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Como forma de alargar e melhorar a sua intervengao em todo o territorio o LEA criou delegagdes nas principais
provincias de Angola, bem como um Centro de Formag&o para técnicos nas suas instalagdes em Luanda (que ja
recebe estagiarios do LEGUI e do LECSTP), visando responder & grande pressao de trabalho, quer na capital,
quer nas provincias, bem como a permanente solicitagdo do meio empresarial para fornecimento de técnicos de

laboratdrio. Neste &mbito, a colabora¢do do LNEC tem sido e continuara a ser fundamental.

5.1.2 Laboratério de Engenharia de Civil de Cabo Verde (LEC)

A importancia assumida pelas atividades da constru¢do e as perspetivas da sua intensificagéo levaram a
criagéo, em 1992, do Laboratério de Engenharia de Cabo Verde (LEC). A necessidade de dotar o LEC de meios
para uma intervengao mais eficaz no dominio das obras publicas levou o Governo de Cabo Verde com o apoio
da Associacdo Internacional de Desenvolvimento (IDA) e do Banco Mundial, a investir o montante de
€800.000,00, na reabilitagdo e ampliagdo das suas instalagdes e na aquisicdo de novos equipamentos, tendo as
novas instalagdes entrado em funcionamento em julho de 2008. Trata-se do suprimento de necessidades ha
muito sentidas pelo LEC, que vieram resolver parte dos seus problemas e dota-lo de maior e melhor capacidade

de intervencao.

S&o inumeras as oportunidades de intervengcdo do LEC em obras em constru¢do em Cabo Verde,

nomeadamente:
o Acompanhamento da constru¢do de novas barragens e observagao das existentes;

e Acompanhamento da construgdo e a reabilitagdo de estradas em varias ilhas, nomeadamente Santiago,
Santo Antdo e Sao Nicolau, no @mbito do programa Road Setor Support Program — RSSP, programa de

grande dimensao apoiado pelo Banco Mundial;
o Acompanhamento de obras portuérias;

e Acompanhamento de obras de construgdo de novos aeroportos e dos trabalhos de manutencdo dos

existentes;

¢ Apoio a obras de construcdo e reabilitagdo de equipamentos sociais, tais como as obras de reabilitagdo do
Hospital Dr. Agostinho Neto, na cidade da Praia;

¢ Apoio a fiscaliza¢do da constru¢do de Escolas primarias e secundarias;
¢ Apoio ao controlo da qualidade da construgéo de Infraestruturas hoteleiras nas ilhas do Sal e Boavista.

Recentemente, o LEC foi alvo de uma importante reestruturagéo, estando a trabalhar no sentido de implementar
um sistema de gestdo da qualidade dos seus laboratorios. Assim, tendo em vista a continuagéo regular das suas
atividades, bem como o desenvolvimento de novas competéncias na area da qualidade, o LEC considera

imprescindivel a manuteng&o do apoio que tem vindo a ser materializado no &mbito do Convénio com o LNEC.
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5.1.3 Laboratério de Engenharia da Guiné-Bissau (LEGUI)

O Laboratoério de Engenharia da Guiné-Bissau, (LEGUI), fundado em 1978, é uma instituigdo publica com

atividade na area de engenharia civil e é tutelado pelo Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitag&o.

Desde o inicio que o LEGUI tem beneficiado de apoios Institucionais da comunidade internacional,

nomeadamente da ex-URSS, sobretudo no inicio da sua atividade.

Em 1984 foi assinado o Convénio da Cooperacdo LEGUI/LNEC/ICP, que vem contribuindo para o
desenvolvimento do LEGUI, quer na formacéo e reciclagem dos técnicos afetos aos seus servigos, quer em
acOes de assisténcia técnica e fornecimento de equipamentos e diversos materiais. Entre 1991 e 1994, o LEGUI
beneficiou da assisténcia financeira do Banco Mundial, no valor aproximado de USD 800.000,00, para
assisténcia técnica, aquisicdo de equipamentos, transportes e formagdo. Este financiamento suportou, entre

outras agdes, uma missao permanente do LNEC junto do LEGUI, que se manteve durante cerca de trés anos.

As instalagdes do LEGUI foram totalmente destruidas durante o conflito politico e militar em 1998. Apesar dos
esforgos empreendidos pela gestdo do laboratorio, a sua recuperagao/reabilitagdo tem sido muito dificil, em
resultado, nomeadamente, da instabilidade politica vivida no pais. N&o obstante, e desde 2000, o

reequipamento, formagéo e assisténcia técnica tém sido assegurados pelo presente Convénio.

A situacdo atual é caracterizada por deficiéncias nas instalagbes e nos equipamentos, bem como por
dificuldades financeiras e de meios humanos. Atualmente, o LEGUI tem ao seu servigo cerca de 25 funcionarios,

bem como mais de uma dezena de estagiarios.

Presentemente o LEGUI esta a ser transferido das instalagbes provisérias arrendadas de Bissau, para outras,
também provisdrias, pertenca do Ministério das Obras Publicas. Esta em estudo o projeto de novas instalagbes
com apoio do Governo de Angola através do LEA, tendo ja sido atribuido pelo Governo da Guiné-Bissau ao
LEGUI um terreno para estas novas instalagdes. Este processo encontra-se suspenso devido a permanente
instabilidade politica no pais. E vasto o conjunto de obras de envergadura, onde, potencialmente, podera intervir
o LEGUI:

o Construcdo de novas estradas e pontes e reabilitagao e reformulacéo da rede nacional de estradas;
e Reabilitagdo das pistas dos aeroportos da Guiné;

o Reabilitagao das vias urbanas de Bissau e de estradas rurais ndo revestidas;

o Estudo de problemas de eroséo costeira, de aquiferos subterraneos e de intrusao salina;

e Estudo do assoreamento e dragagem do porto de Bissau.

As missdes de assisténcia técnica do LNEC, realizadas nos ultimos anos, tém tido como objetivo a melhoria de
capacidades do prdprio laboratorio nas suas intervengdes em areas de menor capacidade, envolvendo ainda a

assisténcia aos proprios equipamentos (manutencédo, calibragdo e fiabilidade). Esta situagdo continuara a
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manter-se, prevendo-se um apoio significativo do convénio na operacionaliza¢do das novas instalagcées do

LEGUI quando for possivel a sua construgéo.

5.1.4 Laboratério de Engenharia de Mogcambique (LEM)

O LEM foi, como o LEA, criado no final dos anos 40 do século XX, também um pouco a imagem do LNEC. Tal
como 0 seu congénere angolano, néo saiu incélume de um conflito armado, muito embora tenha assegurado a
sua atividade mesmo durante os periodos mais conturbados, contando sempre com o apoio do LNEC, no ambito

do Convénio.

O LEM dispde em Maputo de um campus com condigdes de qualidade e espago aceitaveis e tem presentemente
nos seus quadros cerca de 70 trabalhadores, dos quais 11 com formagao universitaria, sendo os restantes
quadros médios com experiéncia, ou técnicos auxiliares. Os equipamentos existentes tém vindo a ser renovados

e 0s antigos estdo ainda em aceitavel estado de manutengao.

Recentemente o LEM assumiu a responsabilidade dos laboratérios da Administragdo Nacional de Estradas

(ANE) espalhados pelo pais, passando a contar para tal com financiamento do Fundo de Estradas.

O LEM tem contado com o apoio da Cooperagdo Portuguesa, particularmente nas areas de formagdo,
assisténcia técnica, reequipamento e documentacdo. No contexto da gestéo da qualidade, o LEM pretende vir a

acreditar alguns ensaios laboratoriais e a estabelecer rela¢des com o Instituto Portugués de Qualidade.

Presentemente, estdo em construgdo ou reabilitacdo, por todo o pais, alguns milhares de quilometros de
estradas, incluindo pontes de grande porte. Estdo em execugdo amplos trabalhos de reabilitagdo urbana, de
construcdo de pequenas barragens de terra, que se inserem no projeto de regadio para o qual o pais ja dispde
de financiamento, de materializagdo de centenas de furos para captagéo de agua, prevendo-se a médio prazo a
construcdo de diversas obras hidraulicas de grande dimensdo, designadamente as barragens de Mpanda-
Uncua, Moamba-Major e Bué Maria, a ponte Maputo-Catembe e uma nova travessia do Zambeze em Tete. Em
todas estas obras o LEM teré intervengdes de significado, necessitando, para tal, de continuar a renovar o seu
equipamento e de melhorar a formagao dos seus quadros e dos seus técnicos. Para alguns destes trabalhos

esta em estudo a possibilidade de parceria LEM-LNEC.

5.1.5 Laboratério de Engenharia Civil de Sdo Tomé e Principe (LECSTP)

O LECSTP é uma Instituigdo publica com atividade na area de engenharia civil, tutelada pelo Ministério das
Obras Publicas, Urbanismo e Habitaco.

O Relacionamento com o LNEC data de 1988, embora sé tenha integrado o Convénio de Cooperagdo em 1995.

Com o apoio da Cooperagao Portuguesa, financiado pelo entdo Fundo para a Cooperagdo Econdmica, foram
construidas novas instalagdes, cuja inauguragéo teve lugar em dezembro de 1999. Este novo espago permitiu ao

LECSTP dispor de melhores condi¢cdes para desenvolver as suas atividades.
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Recentemente o LECSTP foi totalmente reequipado com recurso a financiamento internacional complementado
com o programa de capacitagdo, dispondo presentemente de um conjunto de equipamentos moderno e
adequado as suas atividades. O LNEC esta a apoiar, através do Convénio, 0 uso criterioso e a manutengéo

destes equipamentos.
Atualmente fazem parte do quadro do LECSTP cerca de 15 colaboradores.

Foi identificado pelo Governo santomense um conjunto de obras de grande envergadura, que poderdo

materializar-se a curto e médio prazo nos seguintes projetos:

Ampliagéo da pista do aeroporto internacional de S&o Tomé;

Construcao do porto de aguas profundas;

Construg@o e a reabilitagéo de diversas estradas e edificios;

Continuagéo da construgéo de caminhos rurais (estradas néo revestidas).

Para poder responder eficazmente as solicitagbes previstas, 0 LECSTP necessita de reforcar as suas
capacidades, particularmente no que respeita a formacdo de quadros e equipamentos. Em relagao as obras do
aeroporto e do porto de aguas profundas considera o LECSTP como necessaria a assisténcia técnica do LNEC

com vista ao seu acompanhamento.

5.1.6 Ministério das Obras Publicas de Timor-Leste

N&o existindo ainda um laboratério de estado na area da engenharia civil em Timor-Leste, a cooperagdo com o
LNEC foi estabelecida com a Direcdo Geral de Obras Publicas do Ministério das Obras Publicas. Prevé-se que,
a médio prazo, seja criado um Laboratoério de Engenharia Civil de Timor Leste (LECTL) e que o LNEC, através

do programa de capacitagdo, venha a prestar apoio a sua operacionalizagao.

Na visita realizada ao LNEC pelo Ministro das Obras Publicas de Timor-Leste, em fevereiro de 2014, foi

salientada a importéncia do programa para a prossecugéo daquele objetivo.
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5.2 Dados de sintese relativos aos LABPALOP

Designagéo legal completa e respetiva sigla

Laboratorio de Engenharia de Angola (LEA)

Morada oficial

LEA - Rua do Laboratério de Engenharia Civil, Bairro da
Cassenda, LUANDA

Outros contactos

LEA — Eng.°. Manuel Molares d’Abril (Diretor do LEA)
Tel.: +244 222350601;

Fax: +244 222351554;

E-mail: leangola@netangola.com

Estatuto juridico

LEA - Instituto Publico

Designagéo legal completa e respetiva sigla

Laboratorio de Engenharia de Civil de Cabo Verde (LEC)

Morada oficial

Laboratorio de Engenharia de Cabo Verde
Tira-Chapéu — Zona Industrial

Caixa Postal N° 111-A

Cidade da Praia

Republica de Cabo-Verde

Outros contactos

LEC — Dr. Jair da Graga Rodrigues (Presidente do Conselho
de Administragéo do LEC)

Tel.: +238 2627271,

Fax.: +238 2627266;

E-mail: Jair.Rodrigues@lec.gov.cv

Estatuto juridico

LEC - Instituto Publico

Designagéo legal completa e respetiva sigla

Laboratério de Engenharia da Guiné-Bissau (LEGUI)

Morada oficial

LEGUI (Instalagdes provisdrias)

Av. Caetano Semedo, Rotunda de Sobrade
Bissau

Rep. da Guiné-Bissau

Caixa Postal N° 14

BRA

Republica da Guiné — Bissau

Outros contactos

LEGUI - Eng.° Ibrahim Abdul Sani (Diretor do LEGUI);
Tel.: +245 580 91 73; +245 665 43 00;

Fax.: +245 203611

E-mail: leguibissau@gmail.com

Estatuto juridico

LEGUI - Instituto Publico
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Designacéo legal completa e respetiva sigla

Laboratério de Engenharia de Mogambique (LEM)

Morada oficial

LEM — Av. de Mogambique, km 1.5, Maputo

Outros contactos

LEM - Eng.° Rui Gonzalez (Presidente do Conselho de
Administragao do LEM)

Tel.: +258 21475266/68//70/71

Fax.: +258 21475266;

E-mail: labeng@tdm.co.mz

Estatuto juridico

LEM - Instituto Publico

Designacéo legal completa e respetiva sigla

Laboratério de Engenharia de Sdo Tomé e Principe
(LECSTP)

Morada oficial

Av. Marginal 12 de julho

Caixa Postal N° 997

Séo Tomé

Republica Democrética de S&o Tomé e Principe

Outros contactos

LECSTP - Dr. Marcio Rolando Costa Ribeiro (Diretor)
Tel. +239 2224396

Fax: 00 239 224 972

E-mail: marcio_rolando@hotmail.com.br

Estatuto juridico

LECSTP - Instituto publico

Designagéo legal completa e respetiva sigla

Ministério das Infraestruturas de Timor-Leste
Secretaria de Estado das Obras Publicas

Morada oficial

Av. Martires da Patria, Mandarin
Dili
Timor-Leste

Qutros contactos

Dr. José Piedade — Diretor Geral da Secretaria de Estado
das Obras Publicas

Tel. 00670 3331077

Fax: 00670 3331110

E-mail: js_piedade@yahoo.com.au

Estatuto juridico

Ministério
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