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Nota introdutoria

Neste relatério apresentam-se as atividades realizadas no periodo de 2011-2012 no ambito do Programa de
Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e administragdo Publica de Timor-Leste,
implementadas com recursos do Fundo Especial da CPLP, com a coordenagdo do Laboratério Nacional de
Engenharia Civil (LNEC), na qualidade de instituicdo Proponente. Tem-se assim em vista fornecer ao
Secretariado Executivo da CPLP elementos que permitam a realizagdo do acompanhamento e monitoriza¢éo
das Atividades e a avaliagdo do cumprimento da metodologia e procedimentos propostos bem como o alcance

dos resultados e objetivos previstos.

A Proponente submeteu a CPLP um Relatério Técnico e Financeiro de Progresso da Atividade (Relatério

Intercalar) a meio do periodo de execucgéo a que se refere este projeto.
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1. DESCRICAO

1.1. Designacao
Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e Administragdo Publica de

Timor-Leste 2011-2012.

1.2. Localizacdo do Projeto

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique e

S&o Tomé e Principe e Timor-Leste

1.3. Periodo coberto pelo Relatério

De outubro de 2011 a dezembro de 2012



2. FICHA RESUMO

Duracao do projeto

12 meses

Objetivos do projeto

Objetivo global: Garantia de qualidade das obras de engenharia civil a
realizar nos PALOP.

Objetivo especifico: Reforcar a capacidade de intervengdo dos LABPALOP
nas obras de engenharia civil de carater vital, numa ldgica de sustentabilidade,
credibilidade e reconhecimento das suas capacidades técnicas e dos seus
recursos humanos.

Parceiro (s)

Laboratério de Engenharia de Angola (LEA)

LEA — Manuel José da Costa Molares D’abril (Diretor)

Laboratério de Engenharia Civil de Cabo Verde (LEC)

LEC — Antonio A. Gongalves (Presidente do Conselho de Administracéo)
Laboratério de Engenharia da Guiné-Bissau (LEGUI)

LEGUI - Domingos Indam (Diretor)

Laboratério de Engenharia de Mogambique (LEM)

LEM - Rui Gonzalez (Presidente do Conselho de Administragao)
Laboratério de Engenharia Civil de Sdo Tomé e Principe (LECSTP)
LECSTP - Maria da Conceigéo d’Almeida (Diretora)

Administracao Publica de Timor-Leste

Grupos-alvo

Beneficiarios diretos: técnicos dos laboratérios nacionais (engenheiros e
técnicos médios) e, nos casos em que os cursos de formagdo sejam abertos
ao meio exterior, engenheiros e técnicos médios de instituicdes dos PALOP e
de empresas e professores e alunos dos ultimos anos de Universidades.

Beneficiarios indiretos: organismos do Estado dos PALOP envolvidos em
ages de assisténcia técnica (como s&o os Institutos de Recursos Hidricos, de
Estradas e de Caminhos de Ferro, as Direcdes de Urbanismo, as
Administragdes Portuarias, etc.) e empresas que tém relagdes, ou contam
com apoio dos LABPALOP.

Beneficiarios finais

Beneficiarios finais: cidaddos dos PALOP e de Timor-Leste beneficiarios e
utilizadores das infraestruturas de engenharia civil.




Resultados esperados

Numero de solicitagdes aos LABPALOP, para intervencdo em
infraestruturas fundamentais para o desenvolvimento dos seus paises,
aumentado.

Prestagéo dos técnicos dos LABPALOP diversificada e melhorada.

Capacitagdo dos técnicos dos LABPALOP “on the Job”, com base em
conhecimentos  técnico-cientificos  adequados ao  estddio  de
desenvolvimento de cada um dos PALOP, melhorada.

Capacidade de intervengdo dos LABPALOP em infraestruturas vitais
reforgada.

Centros de Documentacdo dos LABPALOP, atualizados.

XXV Reunido do Convénio de Cooperagdo LABPALOP-
Timor/LNEC/Camdes — ICL realizada.




3. PROGRAMA DE TRABALHO

3.1. Principais acdes desenvolvidas

O objetivo global do trabalho desenvolvido foi o de continuar a garantir a melhoria da qualidade das obras de
engenharia civil a realizar nos PALOP. Esta é uma fungdo de Estado, em que os Laboratérios estatais apoiam a
Administragdo Publica, particularmente os ministérios de Obras Publicas, Ambiente e Urbanismo, bem como as

empresas privadas que o desejem, ou necessitem.

A fungao dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP (LABPALOP) estende-se a todas as areas da Engenharia
Civil, desde o projeto até a construgéo e exploracdo das obras, envolvendo, sempre, a qualidade e o controlo da
seguranca. Esta fungdo constitui um desafio sem precedentes na atual fase de desenvolvimento dos PALOP,
pela multiplicidade de projetistas e empreiteiros de inumeras origens envolvidos no desenvolvimento e nos
processos de reconstrugdo destes paises, 0s quais sdo portadores de normas e técnicas construtivas muito
diversificadas. No atual contexto de grande investimento em infraestruturas dos diferentes PALOP o presente

projeto ganhou maior relevo.

Tendo em vista 0 objetivo global, o presente programa realizou, em termos genéricos, formagdo em Portugal,
formagdo nos PALOP, assisténcia técnica nos PALOP, fornecimento de equipamentos e de documentagéo. A
componente de formag&o de Técnicos foi considerada pelos LABPALOP da maior importancia. Por seu turno, as
missdes de assisténcia técnica de curta duragdo garantiram o alargamento e solidez das intervengdes dos

LABPALOP, quando as exigéncias técnicas transcendiam as capacidades existentes.

A planificagdo das acdes levadas a cabo no periodo em referéncia foi feita na reunido anual dos Laboratérios,
realizada em outubro de 2010, nas instalagdes do Laboratério de Engenharia de Mogambique (LEM), na cidade
de Maputo, tendo dado corpo ao Documento de Projeto “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de
Engenharia dos PALOP - 2011/2012” [1]. A programag&o inicialmente estabelecida veio a sofrer alteragdes a
pedido dos LABPALOP, quer durante a XXV Reunido, realizada em Macau em outubro de 2011, quer
posteriormente. Na realidade algumas destas propostas acabaram por ndo se concretizar, estando previstas
para a fase seguinte do projeto. Nesta ultima reunido foi planificada a atividade para o periodo seguinte (outubro
de 2012 a outubro de 2013).

Importa referir que, dada a natureza da parceria que se pretende continuar a alargar, decorrente do trabalho até
aqui efetuado e de um relacionamento estreito e aprofundado entre o LNEC e os LABPALOP, considera-se que
os impactes produzidos em muito extravasaram os seus objetivos imediatos, na medida em que contribuiram
para a consolidagdo de uma comunidade técnico-cientifica de e em lingua portuguesa, que ha muito vem

trabalhando em conjunto com resultados benéficos para todos as partes.



O apoio aos LABPALOP tem contribuido para o estabelecimento de agdes concretas de Cooperagao

triangular, como se pode verificar com as parcerias existentes entre o Laboratério de Engenharia de Angola

(LEA) e os Laboratorios de Engenharia de Mogambique (LEM), Sdo Tomé e Principe (LECSTP), Guiné-Bissau
(LEGUI) e Cabo Verde (LEC), sendo frequentes as reunides de trabalho entre os diretores dos LABPALOP.

Relativamente ao objetivo especifico de reforgar a capacidade de intervencdo dos LABPALOP nas obras de

engenharia civil de carater vital, numa logica de sustentabilidade, credibilidade e reconhecimento das suas

capacidades técnicas e dos seus recursos humanos assinala-se que os LABPALOP tém, apesar dos

continuados esforcos que tém sido realizados, debilidades que importa ultrapassar, para 0 que o presente

projeto continuou a ser de muita importancia. Entre os problemas identificados contam-se:

Prestigio dos LABPALOP e reconhecimento das respetivas competéncias técnicas ainda n&o
totalmente consolidados, dadas as dificuldades de resposta ao crescente nimero de solicitagdes que
lhes séo dirigidas e as debilidades reais ainda existentes em alguns setores dos laboratorios.

Prestacéo dos técnicos dos LABPALOP concentrada em poucos dominios de especialidade, o que é
manifestamente insuficiente dadas as cada vez maiores exigéncias dos mercados e dos padrdes de
qualidade das infraestruturas em construgao nos PALOP.

Falta de disponibilidade dos técnicos dos LABPALOP para formagdo externa dada a escassez de
quadros.

Formagao disponivel nos PALOP, no setor em analise, ainda muito débil e baseada em conhecimentos
tedricos nao aplicaveis as caracteristicas da atividade dos LABPALOP.

Necessidade de monitoramento e de manutencdo das infraestruturas vitais para o desenvolvimento
destes paises, de modo a garantir a seguranga dos seus utilizadores, nem sempre garantida pelos seus
Laboratorios de Engenharia, por ndo terem, por si sos, asseguradas as condigdes fisicas e humanas
necessarias para levar a cabo as agdes correspondentes.

Falta de documentagéo técnica e de material didatico, entre outras publica¢des em lingua portuguesa.

Neste contexto importa reconhecer que:

As atividades de formacdo, no dmbito dos ensaios de materiais e outras técnicas e “ferramentas’
especificas dos laboratérios, tém carater permanente face a evolugéo do conhecimento no setor, devido
néo so a introducdo de novos materiais mas também a inovagdo dos equipamentos e alteragéo de
conceitos. Uma das situagbes de maior relevo é a das alteragdes dos métodos e critérios de analise

induzidos pelo conceito de desenvolvimento sustentado de base ambiental.

A este respeito importa ainda salientar os primeiros passos que foram dados no ambito do projeto visando o

levantamento de situagdes e a eventual prevengao face aos efeitos das alteragdes climaticas.



Outro dos aspetos de muita importancia deve-se a multiplicidade de paises hoje intervenientes no setor das
Obras Publicas nos PALOP, portadores de técnicas e regulamentagdes diferenciadas, exigindo um esforgo

suplementar de analise e formacao por parte dos técnicos dos LABPALOP.

O apoio do LNEC a formag&o dos quadros superiores e médios (experimentadores) dos LABPALOP foi da maior

importancia, tendo contribuido para a estabilidade e desenvolvimento das suas capacidades.

A assisténcia técnica do LNEC a diversas interven¢bes dos LABPALOP, para as quais estes necessitam de
apoio, foi uma garantia para a amplitude e qualidade da intervencdo dos mesmos. Refira-se que parte destas
assisténcias se desenvolveu fora do quadro deste projeto, mediante contratos de prestagdo de servigos,

suportados, muitas vezes, pelos proprios beneficiarios, mas enquadrados pelo Convénio.

Continua a verificar-se nos PALOP um deficit de livros técnicos e material didatico em Portugués, sendo que o
conjunto de interessados neste tipo de literatura extravasa em muito o conjunto dos funcionarios dos
Laboratérios de Engenharia. Os Centros de Documentacdo devem poder servir uma comunidade cientifica mais
vasta como é o caso das Universidades publicas e privadas implantadas nos cinco PALOP, as quais recorrem
muitas vezes a material em outras linguas que n&do o portugués. O LNEC, pelo menos em Portugal, continua a
ser um dos maiores editores de obras no dominio da engenharia civil, tendo protocolos com inUmeras
instituicbes portuguesas e brasileiras para o fornecimento de documentagao por si editada. Durante o periodo
em referéncia neste relatorio continuaram as atividades de montagem e entrada em funcionamento dos sistemas
de arquivo digital de documentagéo, que integram bibliotecas digitais, com o que se espera contribuir para
minorar aquele deficit. Estdo ja em funcionamento os sistemas do LEC e do LEM, procedendo-se presentemente

ao seu “carregamento” com documentagéo técnica, designadamente oriunda do LNEC.

3.2. Resultados Obtidos

3.2.1. Resultados Concretos
O Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia Civil dos PALOP é um projeto a longo prazo e s6

assim faz sentido.

O seu desempenho esta intimamente ligado ao desenvolvimento das infraestruturas dos PALOP e decorre de
muitos aspetos, entre os quais dois dos de maior importancia sdo a estabilidade “politica” dos LABPALOP e a

sua capacidade de fixacdo de quadros.

Se relativamente a estabilidade “politica” esta esta presentemente garantida em todos os LABPALOP, exceto 0
LEGUI, onde a instabilidade tem sido maior, ja 0 mesmo n&o se verifica no que respeita a capacidade de fixagao
de quadros. De facto, se no que respeita aos técnicos médios esta fixagao tem existido, 0 mesmo néo ocorre,

por vezes, com 0s técnicos superiores, face as muitas propostas que o setor privado hoje faz nos PALOP.
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Julga-se que as medidas que estdo a ser implementadas em alguns dos laboratérios, como é o caso do LEM
que instituiu bolsas de formagdo para alunos dos Ultimos anos das Universidades, ajudardo a minorar este
problema. E importante porém salientar que estes técnicos, aos quais os Convénios deram importantes

contributos de formacg&o’, continuam, na esmagadora maioria dos casos, a trabalhar nos respetivos paises.

Feitas estas ressalvas & no entanto possivel e considera-se ndo sd necessaria mas da maior importancia a

avaliagao constante dos resultados do programa.

Importa ainda desenvolver algumas ideias relativas aos resultados obtidos nos ultimos anos, que servem

claramente de referéncia para os resultados obtidos com o presente projeto.

Os LABPALOP tém enviado, nos ultimos anos, estagiarios muito melhor preparados, quer a nivel de técnicos
superiores, quer a nivel de técnicos médios. Em resultado os estagios efetuados tém decorrido com maior grau

de exigéncia, e tém tido melhores resultados, claramente patentes nos relatérios de estagio efetuados.

No que respeita aos Cursos de formag&o tem havido uma clara melhoria da sua organizagao e promogao em
todos os LABPALOP, sendo de salientar o envolvimento de diversas organizagdes e entidades locais de que sé&o
exemplo as Ordens dos Engenheiros e diversas Universidades, envolvimento que, para além de contribuir para a
melhoria da difusdo dos Cursos e alargamento dos grupos alvo, lhes confere uma maior dignidade e

representatividade.

Assinalam-se como resultados de relevo os cursos realizados nos LABPALOP, no ambito do presente projeto.
Salienta-se que estes Cursos foram programados de acordo com as necessidades atuais de cada pais e 0s
problemas técnicos que se lhes deparam, havendo sempre a preocupacdo de que tenham componentes

praticas.

Nos Ultimos anos, e designadamente no periodo correspondente ao projeto, verificou-se um grande alargamento
das areas tematicas das missdes de assisténcia técnica, sendo de relevar o trabalho que tem sido desenvolvido
nos dominios da habitagdo a custos controlados (Cabo Verde e Angola), erosdo costeira (Guiné-Bissau e Séo
Tomé e Principe) e patologias em edificios. Este alargamento reflete claramente as novas necessidades que o
desenvolvimento sustentavel e a preocupagdo com o efeito das alteragdes climaticas estdo a originar nos
PALOP.

1 ao longo de cerca de trés décadas de cooperagdo terdo realizado estagios no LNEC mais de quinhentos estagiarios oriundos dos

LABPALOP e sendo atingidos por agdes de formag&o nos PALOP varios milhares de técnicos.
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Volta a salientar-se a grande falta de documentacéo técnica, designadamente em lingua portuguesa, que se
verifica nos PALOP e o esforco que foi feito para melhorar a situagéo. O programa de capacitagdo tem dado um
contributo para a solugdo deste problema. Ultrapassadas algumas dificuldades admite-se uma melhoria dos
resultados obtidos. Neste contexto salienta-se a iniciativa, ja referida e levada a cabo em Cabo Verde e
Mogambique, e que sera estendida a Angola em 2013, no &mbito do presente programa, de montagem de um
sistema de arquivo e manuseamento digital de informag&o, no qual serdo instaladas a passo e passo bibliotecas
técnicas. Estes sistemas serdo acedidos por universidades desses paises que estabelegam para tal acordos
com o LEC, o LEM e o LEA, e serdo posteriormente instalados nos outros LABPALOP se houver interesse e
condigbes para tal. Espera-se assim ultrapassar parte das dificuldades que tém existido e contribuir para o

acesso das universidades a documentacéo técnica (designadamente do LNEC) em portugués.

Julga-se legitimo afirmar que o “Programa de Capacitacdo dos LABPALOP” contribuiu e continuara a contribuir

para a capacitagdo dos LABPALOP, no fundo o seu principal objetivo.

3.2.2. Sustentabilidade Financeira
Como repetidamente referido ao longo deste relatorio o Projeto de Capacitagdo dos LABPALOP sé faz sentido
se entendido a longo prazo, como, em principio, qualquer projeto de capacitacdo institucional, mesmo num pais

dito desenvolvido, e por maioria de razdo em qualquer dos PALOP.

Assim, julga-se da maior importancia a manutengao do apoio no formato atual e com montantes da ordem de

grandeza dos que tém sido ultimamente concedidos, por um periodo ainda significativo de anos.

Paralelamente, considera-se que é estritamente necesséario a sobrevivéncia desta cooperagéo procurar formas
de crescimento sustentado do projeto com base em financiamentos de montantes muito mais significativos.
Estes financiamentos serdo procurados junto de entidades internacionais, designadamente a Unido Europeia, e

poder&o continuar a contar com enquadramento institucional da CPLP.

Considera-se ainda de referir neste ponto que estio presentemente a ser realizados em colaboragdo entre o
LNEC e o LEA diversos trabalhos em Angola, designadamente na area da seguranga estrutural de pontes, que
envolvem montantes avultados e que se integram num dominio de financiamento indireto as atividades de
cooperagdo, na medida em que envolvem agdes de formacéo de técnicos do LEA e apoio a estruturagdo de um
setor com as valéncias necessarias para os trabalhos em causa. Admite-se que com o desenvolvimento dos
PALOP a prazo os financiamentos dos LABPALOP e da sua cooperag¢do com o LNEC venham dos orgamentos

de Estado dos PALOP e da prestagao de servigos feita em conjunto.

Apesar de sucessivas dificuldades, designadamente de natureza burocratica, continua a tentar concretizar-se a
Associagdo dos Laboratdrios de Engenharia Civil dos paises da CPLP (ALEC), que comecara por integrar
apenas o LEA, o LEM e o LNEC. Numa reunido intercalar do Programa, realizada em Luanda, suportada
financeiramente pelo LEA, foi feita pelos laboratérios néo integrados na fase inicial da ALEC uma Declaragao de

Né&o Objegéo [3] a constituigdo da ALEC integrando, inicialmente, apenas os trés laboratérios referidos.
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3.2.3. Sustentabilidade Institucional

Os LABPALOP existem de h& muito (o LEM foi criado em 1946) e continuaréo a existir no futuro, espera-se que
com muito maior importancia e contributo para os respetivos paises. Sendo embora substancialmente diferentes,
no presente, as capacidades técnicas e financeiras dos diferentes LABPALOP, considera-se que a capacidade

de “apropriacdo”local dos resultados do projeto esta garantida.

A titularidade dos bens entretanto adquiridos com o apoio deste projeto é também da responsabilidade de cada

um dos LABPALOP, bem como a sua correta manuteng&o e eventual financiamento, nos casos aplicaveis.

A capacidade de absor¢do do LEA das aces foi garantida, como ficou demonstrado pelos excelentes resultados
dos dois cursos realizados no LEA no @mbito do presente programa (O Curso “Patologia e reabilitagéo estrutural
e néo estrutural de edificios de betdo armado”, com 42 formandos e o Curso “Concegédo, construgéo e renovagéo
de vias férreas”, com 67 formandos), abertos ao meio técnico angolano, bem como pelos bons resultados dos

estagios realizados no LNEC, como atestam, entre outros aspetos, os relatérios produzidos pelos estagiarios.

A capacidade do LEC para “absorver” as agdes foi garantida, como fica demonstrado pela organizagao do Curso
sobre “Técnicas de inspegdo, manutengédo e reabilitagdo de pavimentos rodovirios” e do Curso sobre “Patologia
e reabilitacdo de edificios de betdo armado” que foram muito participados e tiveram grande aceitagdo
localmente. Acrescem as assisténcias técnicas em Cabo Verde de que se destaca a realizada para
operacionalizagdo do laboratoério de materiais betuminosos. Salienta-se, em particular, a participagao de técnicos

de fora do LEC nas agdes de formag&o.

Considera-se que 0 LEGUI possui recursos humanos adequados a realiza¢do do Programa, de que s&o prova 0s
resultados obtidos com os cursos de formacao realizados em 2011 em Bissau (Curso sobre Inspegéo de Pontes,
Curso sobre Habitagdo de Interesse Social € Curso de Prospegao Geotécnica). O LEGUI ndo passa imune a
instabilidade politica do pais, mas continua a ter inegavel capacidade de promogdo de diversas acbes de
formagéo e de assisténcia técnica, realizadas no dmbito do Programa em Bissau. Devido a esta instabilidade
politica e por indicagdo do Camdes - Instituto da Cooperacgéo e da Lingua, foram suspensas, a meio do projeto,
todas as atividades de cooperag@o com a Guiné-Bissau, o que justificou a baixa percentagem de execugdo em
relacdo ao inicialmente proposto. Os problemas com as instalagdes do LEGUI estdo parcialmente resolvidos,
primeiro com a transferéncia de alguns servigos para as instalagdes do Ministério das Obras Publicas da Guiné-

Bissau em Jo&o Landim e, posteriormente, para instalages deste Ministério em Bissau.

Para as instalagbes definitivas existe desde ha alguns anos um terreno em Bissau e estd elaborado um
anteprojeto adequado, para o qual os responsaveis do LEGUI e do Governo procuram financiamento, admitindo-

se 0 apoio do LEA e de Angola.
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A capacidade do LEM para “absorver” as agdes foi garantida, como tem sido demonstrado pela organizagédo de
cursos e acdes de assisténcia técnica realizados (Curso sobre “Pavimentagdo e formulagdo de misturas
betuminosas a quente” e Curso sobre “Ensaios laboratoriais em geotecnia”,) e pelos correspondentes resultados
obtidos. Muitos destes cursos tém sido abertos ao meio técnico mogambicano, com envolvimento da
Universidade Eduardo Mondlane, do Instituto Superior de Transportes e Comunicagbes e da Ordem dos
Engenheiros de Mogambique. Salienta-se 0 sucesso que os cursos de formagdo levados a efeito em
Mogambique alcangaram, nao s6 pela participacdo muito significativa, mas também pela apreciagéo final feita
pelos formandos em ambos. Ha a conviccdo que as atividades desenvolvidas no dmbito do convénio tém

contribuido para a melhoria das capacidades do LEM e para o reforgo da sua credibilidade.

A capacidade de absor¢do das acgbes de formagdo pelo LECSTP foi garantida, tendo sido integralmente
cumprido o programa previsto. Destaca-se o éxito com que decorreram os cursos realizados em S. Tomé que
mobilizaram um grande numero de participantes e se revestiram de muito interesse para a atividade a
desenvolver pelo LECSTP: Curso sobre “Ensaios para caracterizagdo laboratorial de misturas betuminosas para
pavimentos rodoviarios e aeroportuarios”; Curso sobre “Estradas de baixo custo e drenagem’ e; Curso sobre
“Prospegdo geotécnica”. O Programa de Capacitacdo tem contribuido para o alargamento, passo a passo, da
atividade do LECSTP. No periodo em analise neste relatério este alargamento reportou-se a area da prospecéo
e estradas de baixo custo. Tém-se registado significativas melhorias na fixagdo de quadros de formagao

superior.

3.2.4. Sustentabilidade Politica

Um dos aspetos considerados de maior importancia é o da revis@o da Legislagdo dos PALOP na area da
Construcao Civil, Obras Publicas e Produtos de Construgéo. O projeto de capacitagdo tem procurado dar um
contributo neste dominio através de agdes diversas, de que sdo exemplo o “Curso sobre Betdes e Ligantes
Hidraulicos, incluindo a divulgagéo dos respetivos regulamentos (Eurocddigo 2)”, que foi ministrado no LEM em
junho de 2011.

Trata-se de um dominio para o qual o LNEC esta particularmente vocacionado, designadamente pela sua
experiéncia internacional de longa data. Trata-se, porém, de uma questéo de dificil aceitagdo por parte de certos
setores dos PALOP (quer a nivel de Governos, quer a nivel de empresas), embora considerado por outros

setores da maior importancia.

Admite-se que a médio prazo possa ser desenvolvido neste &mbito trabalho de muita relevancia.
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3.3. Descricdo do Programa de Trabalho

3.3.1. Atividades Gerais
Inclui-se neste ponto a XXV Reunido de Coordenagédo dos Convénios de Cooperacéo entre o LNEC, o IPAD e os
Laboratérios de Engenharia Civil da CPLP, cujo programa se anexa. Os trabalhos realizaram-se em Macau, nas

instalagdes do Laboratério de Engenharia Civil de Macau - LECM, entre 24 e 28 de outubro de 2011.

Esta reunido foi precedida pelo 3° Encontro Técnico-Cientifico dos Laboratérios de Engenharia Civil da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e de Macau, que se realizou no dia 24 de outubro, e que
contou com a realizagdo de duas palestras por parte de técnicos chineses, para além das intervencdes de
técnicos da CPLP e de Macau. Na sessdo de abertura do Encontro estiveram presentes, o representante do
Secretario para os Transportes e Obras Publicas, o Diretor da Dire¢éo dos Servigos de Solos, Obras Publicas e
Transportes, a Secretaria-Geral Adjunta do Secretariado Permanente do Férum para a Cooperagéo Econémica e
Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa (Macau), o Presidente do Laboratério de Engenharia
Civil de Macau (LECM), para além dos dirigentes méximos dos Laboratérios de Engenharia Civil da CPLP, que

integraram as delegagdes. O encontro contou com uma assisténcia de cerca de 130 participantes.

A XXV reuniao contou com a presenca de Delegacdes Oficiais dos Laboratorios de Engenharia de Angola (LEA),
de Cabo Verde (LEC), da Guiné-Bissau (LEGUI), de Mogambique (LEM), de Sdo Tomé e Principe (LECSTP), de
Portugal (LNEC) e de Timor - Leste (Diregdo Geral da Obras Publicas). Com vista ao alargamento da
comunidade existente ao Brasil e a Macau, participaram também, na qualidade de observadores, o Instituto de

Pesquisas Tecnologicas (IPT) de Sao Paulo e o Laboratério de Engenharia Civil de Macau (LECM).

A sessé&o de abertura, que foi presidida pelo Eng.° Carlos Pina, Presidente do LNEC, e contou com intervengdes
do Eng.° Carlos Pina e da Eng.? Maria de Lurdes Antunes (LNEC), Eng.° Rui Gonzalez (LEM), Eng.° José Luis
Albuquerque (IPT), Dr. José Piedade (Diretor Geral de Obras Publicas de Timor-Leste), Eng.° Anténio Gongalves
(LEC), Eng.° Molares de Abril (LEA), Eng.® Henrique Novais Ferreira (LECM), Eng?® Maria da Conceicéo Silveira
d’Almeida (LECSTP) e Eng.° Pedro lala (LEGUI).

Na sua intervengéo o Eng.° Carlos Pina agradeceu ao LECM a organizag&o da reunido e chamou a atengéo para
o facto de estarem presentes representantes de todos os paises de lingua portuguesa, tendo saudado em
especial a participagéo de Timor-Leste nesta reunido. Referiu o papel que os convénios tém tido na capacitacdo
dos laboratérios dos PALOP e manifestou a sua convicgdo de que os convénios irdo progressivamente realizar
outros tipos de intervencdes, como por exemplo realizar projetos conjuntos. A esse propésito referiu a
constituicdo da ALEC — Associagéo dos Laboratoérios de Engenharia Civil da CPLP, que se pretende criar com o

proposito de facilitar a concretizagao deste tipo de projectos.
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O Eng® Rui Gonzalez, Presidente do Conselho de Administragao do LEM, referiu que, para além do seu apoio as
instituicbes do Estado e dos trabalhos de investigacdo e desenvolvimento, os Laboratdrios de Engenharia Civil
devem apoiar empresas inovadoras e referiu como exemplo uma iniciativa académica de tratamento de

pavimentos de estradas em pequena escala, com vista & sua transformag@o numa empresa.

O Eng® José Luis Albuquerque, em nome do IPT, manifestou o seu entusiasmo em participar na reunido e
referiu que o IPT é um laboratério que desenvolve muitos projectos de investigacdo aplicada. Salientou ainda
que a cooperagao entre os Laboratérios de Engenharia da CPLP permite alavancar os recursos de todos, tendo
sugerido que durante a semana se aproveitasse para estabelecer programas de trabalho envolvendo diferentes

laboratdrios.

O Dr. José Piedade, Director Geral de Obras Publicas de Timor-Leste, formulou os seus agradecimentos pelo
convite enderecado a Timor-Leste para participar nos trabalhos e salientou que esta participagéo reforcara o
papel dos laboratdrios na fase da reconstru¢ao do seu pais e na criagdo de uma nagéo forte. Manifestou também
a sua satisfagdo em encontrar-se com 0s seus parceiros da lusofonia e estreitar lagos com instituicbes
congéneres. Referiu trazer j& a esta reunido uma proposta concreta no ambito da capacitagdo do futuro
Laboratério de Engenharia Civil de Timor-Leste, em sintonia com os avangos dos restantes laboratérios dos

paises de lingua Portuguesa.

O Eng® Antdnio Gongalves, em representagao do LEC, referiu que o convénio constitui um passo importante na
aproximagado dos sectores da engenharia nos paises de lingua Portuguesa, e salientou o seu papel nos
desenvolvimentos havidos na modernizagdo nos Ultimos anos no LEC e na sua intervengao nas obras do estado.
Referiu o propésito das autoridades de Cabo Verde no sentido de caminhar para a obrigatoriedade de
intervengéo do LEC nas obras do estado e noutras obras acima de um certo montante. Fez ainda votos para que

a ALEC tenha sucesso e que Cabo Verde venha a integrar essa associagao a curto prazo.

O Eng® Molares de Abril agradeceu a hospitalidade de Macau e saudou Timor-Leste pela sua primeira
participag@o nestes trabalhos. Aproveitou a oportunidade para, em nome dos trabalhadores do LEA, render
homenagem ao Eng® Novais Ferreira como fundador do LEA, no momento que este laboratorio comemorava os
seus 50 anos de existéncia. Afirmou que o LEA esta preocupado com a resolugdo de problemas concretos em
Angola, em dominios como as infraestruturas rodoviarias, 0 saneamento, a habitagdo social, o urbanismo, as
grandes obras publicas e a erosdo de solos e que gostariam de intervir nos assuntos prioritarios através da

ALEC e dos convénios de cooperagao.

O Eng® Henrique Novais Ferreira, em nome do LECM, manifestou a satisfagao pela realizagdo da reunido no

LECM, e em seu nome pessoal, agradeceu as amaveis palavras do Eng® Molares de Abril.
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A Eng? Maria da Conceicdo Silveira d’Almeida agradeceu a hospitalidade de Macau e salientou o papel que o
convénio tem tido na capacitagdo dos quadros do LECSTP, manifestando o seu interesse no desenvolvimento
futuro dos sectores da quimica e dos cimentos com o apoio do convénio. Referiu ainda o importante apoio que
Angola tem prestado ao LECSTP. Referiu também o seu interesse em colaborar com uma institui¢do brasileira

na érea dos materiais ndo convencionais para habitagao social.

O Eng°® Pedro lala salientou o seu empenho na reorganiza¢do do LEGUI, por forma a operar uma “mudanga de
fase” e intervir em projetos de interesse nacional. Referiu os trabalhos de monitorizagao de pontes, realizados
em colaboragédo com o LNEC, como um exemplo de intervengao que contribuiu para aumentar capacidades no

LEGUI. Manifestou ainda a sua convicgao de que brevemente seréo construidas as novas instalagdes do LEGUI.

A Eng? Maria de Lurdes Antunes agradeceu ao LECM pela organizagdo da reunido e manifestou a sua
satisfacdo em participar na reunido e na Coordenagao dos Convénios. Foi proposto e aceite por todos enderecar
ao Eng® Mora Ramos, recentemente aposentado, uma manifestagdo de apreco pelo seu trabalho na

Coordenacao dos Convénios e desejar-lhe as maiores felicidades.

Uma vez concluidas as intervengdes iniciais, deu-se inicio as sessdes técnicas, no formato j& habitual neste

forum:

o Realizacdo de duas sessdes plenarias, uma envolvendo todos os participantes, outra envolvendo
apenas os representantes dos LABPALOP.

o Realizagdo de reunides bilaterais entre o LNEC e cada um dos laboratorios dos PALOP e Timor-Leste,
onde se fez o balango das atividades desenvolvidas com cada laboratério, a calendarizagdo das
atividades para o periodo 2011-2012 e a programac&o das atividades para o periodo 2012-2013, ainda
a submeter a aprovagao do IPAD para cofinanciamento.

o Realizagdo de reunides bilaterais entre os LABPALOP, nas quais se fez a anélise da cooperagao sul-sul

existente entre estes laboratdrios.

Paralelamente a estes trabalhos foram reservados espagos para uma sesséo conjunta entre o LECM e os
LABPALOP e sessoes bilaterais entre o IPT e os restantes laboratorios e entre o LECM e os restantes, nas quais
foram debatidos eventuais formatos e vertentes de colaboragdo. Foi também realizada uma reunido trilateral
entre 0 LNEC, o LEA e o LECM. Foi ainda efetuada uma sessao plenaria para apresentagéo de alguns trabalhos

relacionados com obras publicas em Mogambique e em Angola.

Na primeira sessdo plenaria, foi feito, pela Coordenagdo dos Convénios, um balango geral das actividades
realizadas pelo Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP, no periodo

compreendido entre Setembro de 2010 e Outubro de 2011:

o Em relagdo aos estagios no LNEC salientou-se 0 papel que a preparagao dos estagiarios e dos seus
programas de estagios tem na obtencdo de resultados e lamentou que néo tivesse sido possivel

realizar os estagios propostos para o LEGUI.
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e Em relagéo as agdes de formagao salientou-se a execugdo do programa na sua quase totalidade e os
excelentes resultados obtidos.

o Relativamente as missbes de assisténcia técnica, foi também referida a taxa de sucesso obtida e
referiram-se os aspetos de articulagéo entre a disponibilizagdo de equipamentos e a programacgéo das
missdes.

e Por ultimo, neste balango de atividades, a Coordenagdo dos Convénios salientou o sucesso da
instalagdo de Sistemas de Arquivo Digital de Documentagéo (DSpace) no LEM e no LEC e referiu as
dificuldades relacionadas com o carregamento de documentos via internet. Ficou acordado que os

documentos a carregar seriam, numa primeira fase, gravados em CD e enviados aos laboratorios.

Foi focada a possibilidade de utilizar o DSpace para a disponibilizacdo de elementos de estudo e outras
publicagbes de universidades portuguesas, tendo ficado acordado que o LNEC poderia colaborar no
estabelecimento de contactos entre os laboratérios interessados, designadamente o LEM, e as institui¢des

universitarias, com vista a definicdo dos termos em que as publicagdes poderiam ser disponibilizadas.

O Eng® Molares de Abril referiu a necessidade de formagao alargada de recursos humanos para participarem do
programa de conservagéo de estradas secundarias e tercidrias com inclusao também de efetivos desmobilizados
provenientes das forgas armadas, real¢ando a necessidade de formagéo de operadores de laboratédrio, tendo a
Eng? Maria de Lurdes Antunes referido a experiéncia do LNEC na realizagdo de cursos para operadores de

laboratdrio dos empreiteiros portugueses.

Foi referida, por parte da Eng? Maria de Lurdes Antunes, a necessidade de reajustar o programa de agdes de
formag&o para 2011-2012, uma vez que o grande numero de agdes previstas na area de estradas ndo seria
possivel. O Eng® Rui Gonzalez referiu a possibilidade de envolver entidades locais, como universidades, nessas

acodes de formagao.

Para além disso, e tal como em anteriores Reunides, em que tinham ja sido identificados os dominios
estratégicos no &mbito dos quais é de muito interesse a elaboragcdo de projetos transversais de grande

dimens&o, envolvendo todos os paises e para os quais se procurariam financiamentos especificos:

. Agua, energia e alteragbes climaticas;
e Erosdo costeira, designadamente a decorrente das alteragdes climaticas;
o Normalizag&o e regulamentacao técnica;
¢ Infraestruturas de Transportes;
a estas areas, na XXV Reunido, foram acrescentadas outras areas relacionadas com as necessidades

especificas dos PALOP, a saber:

e Saneamento;

e Questdes relacionadas com as cidades em geral.
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A Eng? Conceicdo d’Almeida referiu-se a necessidade urgente de, dada a sua desatualizagéo, aprovar novos
documentos de regulagdo dos convénios. Este trabalho tinha tido inicio ha mais de um ano, tendo o LNEC
produzido uma proposta inicial, j& circulada por todos os laboratérios dos PALOP, a qual se encontrava em

apreciacao no IPAD.

Os representantes do LNEC, dos LABPALOP e de Timor reiteraram que, ndo obstante o0 seu empenhamento em
desenvolver projetos de maior dimens&o, com recurso a novas modalidades de financiamento, o atual formato
institucional devera manter-se inalterado, dados os excelentes resultados obtidos até a data, justificando-se

inteiramente a preméncia de um férum com estas caracteristicas no espaco luséfono.

O LECSTP manifestou a sua disponibilidade para acolher a XXVI reunido dos Convénios de Cooperagdo em S.

Tomeé, prevista para a semana de 15 a 19 de outubro de 2012.

3.3.2. Atividades desenvolvidas com o Laboratério de Engenharia de Angola

Acbes Desenvolvidas

Formacao em Portugal

Foram realizados cinco dos seis estagios previstos para 2011/2012:

e Estagio do Técnico Osvaldo Cristovéo Adéo, de 30 de maio a 27 de julho de 2012, no Departamento
de Geotecnia.

o Estagio do Técnico Mayembe Lambi Paciéncia, de 30 de maio a 27 de julho de 2012, no Departamento
de Geotecnia.

o Estagio do Técnico Anténio Gaspar Domingos, de 30 de maio a 27 de julho de 2012, no Departamento
de Transportes.

e Estagio do Técnico Orlando José Wamale, de 30 de maio a 27 de julho de 2012, no Departamento de

Transportes.
e Estagio do Técnico Rafael Kiawete, de 30 de maio a 27 de julho de 2012, no Departamento de
Estruturas.
Formacao em Angola

Foram realizados os dois cursos previstos:

e Curso sobre “Patologia e reabilitacdo estrutural e ndo estrutural de edificios de betdo armado”
ministrado pelos investigadores do LNEC Eng.° Manuel Pipa, Eng.° Manuel Baido e Eng.? Mary Mun

Mimoso que se deslocaram a Luanda de 20 a 28 de maio de 2012.
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e A pedido da dire¢do do LEA, realizou-se em Luanda de 23 a 25 de julho um curso sobre “Concegao,
construcdo e renovacdo de vias férreas”, ministrado pelo investigador do LNEC Eng.° Eduardo
Fortunato. Este curso substituiu o que estava programado no ambito dos efeitos em estruturas da
corrosao dos materiais, incluindo técnicas de reabilitagdo. Na sua deslocagéo a Luanda (20 a 30 de
julho) o Eng.° Eduardo Fortunato estabeleceu também contactos com entidades angolanas, com o
objetivo de apresentar as capacidades do LNEC e do LEA em termos de investigacdo e de apoio
técnico ao projeto, construcdo, renovagao e avaliagdo do desempenho de vias férreas. Esta iniciativa
pretendeu contribuir para criar condigdes para que o LNEC, juntamente com o LEA, possam vir a

colaborar no apoio ao desenvolvimento das infraestruturas ferroviarias em Angola.

Assisténcia Técnica

Né&o foi possivel agendar a assisténcia técnica solicitada na XXV Reunido dos Convénios, para instalagdo do
equipamento de arquivo digital de documentacao - DSpace, no contexto do presente projeto. A agao ira transitar
para o projeto de 2013 estando j& marcada para 0 més de abril do corrente ano. Também néo se realizou a
assisténcia técnica para “Analise da problematica relacionada com o saneamento em meios urbanos em

Angola”, também solicitada na XXV Reuniéo dos Convénios.

Documentacéo

De acordo com regras internas do LNEC relativas a estagiarios dos PALOP, foi fornecida aos estagiarios do

LEA ampla documentagéo do LNEC.

Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

administragdo Publica de Timor-Leste — Fase IV”, 0 LNEC suportou os encargos correspondentes a:

a) M&o de obra do seu pessoal nas atividades de formagao e missdes de assisténcia técnica em Portugal e em
Angola.

b) Documentagéo do LNEC fornecida aos estagiarios e ao Centro de Documentagéo do LEA.

c) Parte dos encargos com a utilizagdo do Centro de Acolhimento do LNEC pelos estagiarios durante a sua

estadia.
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CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragdo Publica de Timor-Leste — Fase IV, a CPLP suportou os encargos referentes a:
a) Bolsas e subsidios de instalagdo de elementos do LEA em formagdo no LNEC.

b) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a Angola.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as

seguintes despesas:

a) Com mao-de-obra relativa & preparacao e coordenagao de 5 estagios de formagéo do LEA, que se realizaram
NOLINEC ...ttt 15.000,00 €

b) Com mé&o-de-obra dos investigadores que se deslocaram a Angola para a realizagéo de:

Curso sobre “Patologia e reabilitagéo estrutural e néo estrutural de edificios de betdo armado’........ 18.240,00 €
Curso sobre “Concegéo, constru¢@o e renovagao de vias ferreas”..........cooevvevenncsnnessceeens 9.140,00 €
c) Publicagbes do LNEC fornecidas aos estagiarios do LEA ..o 49115 €

d) Encargos com a utilizacdo do Centro de Acolhimento
Alojamento de cinco estagiarios do LEA ... 4.500,00 €

e) Despesa total @) + D) + C) + d) ..o 47.3711,15€

Despesas suportadas pela CPLP

a) Bolsas de formagao e subsidios de instalagéo para os cinco estagiarios do LEA que se deslocaram ao LNEC

para realizagao A ESTAJIOS .........v. et 5.773,45€

b) Encargo com a miss@o a Angola de trés investigadores do LNEC para realizagdo de um curso sobre

“Patologia e reabilitagao estrutural e ndo estrutural de edificios de betdo armado”...........ccocvvvvuenee. 2.64715€

¢) Encargo com a miss&@o a Angola de um investigador do LNEC para realizacdo de um curso sobre “Concegéo,

cONStrugao e renovacao de Vias fEITEAS” ... e 1.424,08 €

C) DeSPesa total @) D) + C) .vvereeicieese s 9.844,68 €

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 1

apresenta-se a execugao do orcamento de 2011/2012.
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Quadro 1 - Execugéo do orgamento do LEA

Laboratério de Engenharia de Angola-LEA 2011/2012

Atividades

Formagao em Portugal
Preparagao e coordenagéo
Preparagao e coordenagéo
Bolsas de formag&o
Bolsas de formagéo
Subsidios de instalagéo

Formagao em Angola

Quantidade Unitario  Total CPLP
5 formandos x 2 meses 1.500,00 15.000,00
1 formando x 1 més 1.500,00  1.500,00
5 formandos x 2 meses 452,65 4.526,50 4.526,50
1 formando x 1 més 452,65 452,65 452,65
6 formandos 24939 1.496,34 1.496,34
Sub-total 22.975,49 6.475,49

Curso na area dos efeitos em estruturas da corrosao dos materiais incluindo técnicas de reabilitagéo

Mé&o-de-obra

Ajudas de custo
Passagens aéreas

Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)

1 investigador x 8 dias 650,00 5.200,00
1 investigador x 9 dias - 70% 83,39 750,51 750,51
1.400,00 1.400,00 1.400,00
100,00 100,00 100,00
150,00 150,00 150,00
100,00 100,00 100,00
Sub-total 7.700,51 2.500,51

Curso sobre "Patologias estruturais e ndo estruturais em estruturas de betdo armado”

Mao-de-obra

Ajudas de custo
Passagens aéreas

Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)

3 investigadores x 8 dias 650,00 15.600,00
3 investigadores x 9 dias - 70% 83,39 2.251,53 2.251,53
1.400,00 4.200,00 4.200,00
100,00 300,00 300,00
150,00 450,00 450,00
100,00 300,00 300,00
Sub-total 23.101,53 7.501,53

Curso sobre "Concegéo, construgao e renovagéo de vias férreas" - Solicitado pela Diregéo do LEA

Mao-de-obra

Ajudas de custo
Passagens aéreas

Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)
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1 investigador
1 investigador

Sub-total 0,00 0,00

Custo  Custo Orgamentado Orgamentado

LNEC

15.000,00
1.500,00

16.500,00

5.200,00

5.200,00

15.600,00

15.600,00

0,00

Custo Efetivo

CPLP

4.526,50

1.246,95
5.773,45

0,00

2.251,53

55,00
340,62

2.647,15

1.310,43

113,65

1.424,08

LNEC

15.000,00

15.000,00

0,00

18.240,00

18.240,00

9.140,00

9.140,00



Laboratério de Engenharia de Angola-LEA 2011/2012

Custo  Custo Orgamentado Orgamentado Custo Efetivo

IEELEED Quantidade Unitario  Total  CPLP LNEC ~ CPLP  LNEC

Assisténcia técnica

Montagem do equipamento de arquivo digital de documentagéo - Dspace - Solicitada na XXV Reunidao PALOP

Mao-de-obra 2 técnicos x 12 dias
Ajudas de custo 2 técnicos x 15 dias - 70%
Passagens aéreas

Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)
Sub-total 0,00 0,00 0,00 0,00

Analise da problematica relacionada com o saneamento em meios urbanos em Angola - Solicitada na XXV Reunido PALOP

Mé&o-de-obra 2 investigadores x 8 dias
Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias - 70%
Passagens aéreas
Vistos
Medicamentos
Diversos (taxas aeroporto)
Sub-total 0,00 0,00 0,00
Documentagao
Publicagdes editadas pelo LNEC 1.000,00 1.000,00 491,15
Envio de publicagdes editadas pelo LNEC 500,00 500,00
Sub-total 1.500,00 500,00 1.000,00 491,15
Encargos com a utilizagdo do Centro de Convivio - Alojamento de 5 estag. 4.500,00
TOTAL 2011/2012 16.977,53 38.300,00  9.844,68 47.371,15
Passagens aéreas
4.948,25
Total 4.948,25
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Conclusdes

O programa de trabalho estabelecido com o LEA foi globalmente cumprido, com algumas alteragbes de

pormenor.

O curso sobre “Patologia e reabilitagdo estrutural e néo estrutural de edificios de betdo armado” decorreu de
forma muito satisfatéria tendo participado no curso 42 formandos. O curso sobre “Concegao, construgdo e
renovacao de vias férreas’, realizado a pedido do LEA, em substituigdo de um outro que estava programado no
ambito dos efeitos em estruturas da corrosdo dos materiais, incluindo técnicas de reabilitacdo, revestiu-se de

grande interesse e contou com a participagdo de 67 formandos.

Dos seis estagios previstos no presente programa foram realizados apenas cinco. De facto, o estagio previsto na
area dos ensaios fisico-quimicos de controlo de qualidade de &guas para fabrico de betdes e em contacto com
betdo, durante dois meses, a realizar pela experimentadora Bernarda Jodo n&o foi realizado, uma vez que a
estagiaria estava gravida, sendo desaconselhavel a sua deslocagdo a Portugal. Como habitualmente, os

estagios decorreram de forma muito satisfatria.
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3.3.3. Atividades desenvolvidas com o Laboratério de Engenharia de Cabo Verde

Acdes Desenvolvidas

Formacéo em Portugal

Apbs a revisdo das atividades a desenvolver em 2011/2012, realizada na XXV Reunido de Coordenagéo
efetuada em Macau em outubro de 2011, foram anulados trés dos cinco estagios inicialmente previstos no

Projeto. Dos dois estagios restantes foi realizado apenas um:

e Estagio da Eng® Zuleyka Ruiz de 20 de setembro a 31 de outubro de 2012, no Departamento de
Materiais.

Formacéo em Cabo Verde

Foram realizados os dois cursos previstos:

o Curso sobre “Técnicas de inspecdo, manutengao e reabilitagdo de pavimentos rodoviarios” ministrado
pela investigadora do LNEC Eng? Ana Cristina Freire, que se deslocou a cidade da Praia de 1 a 7 de
julho de 2012;

e Curso sobre “Patologia e reabilitagdo de edificios de betdo armado” ministrado pelo Eng.° Jorge
Grandao Lopes e pelo Eng.° Manuel Baido, que se deslocaram a cidade da Praia de 1 a 9 de dezembro
de 2012.

Assisténcia Técnica

Foram realizadas as duas assisténcias técnicas solicitadas:

o Assisténcia técnica ao LEC para calibragdo de equipamentos de forga, realizada por um técnico do
LNEC que se deslocou a cidade da Praia de 8 a 17 de junho de 2012;

o Assisténcia técnica ao LEC para operacionalizagao do laboratdrio de betuminosos e realizagdo de uma
acao de formagao sobre “Pavimentacdo e formulagao de misturas betuminosas a quente” realizada por

um técnico do LNEC que se deslocou a cidade da Praia de 1 a 16 de setembro de 2012.

Equipamentos e Materiais

Os equipamentos de ensaio previstos no Projeto foram adquiridos e serdo enviados para Cabo Verde no inicio
do més de abril de 2013.

Documentacéo

Foi preparado e enviado ao LEC, um CD com publicagdes editadas pelo LNEC no periodo de 2009 a 2011 para

serem inseridas no DSpace.
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De acordo com regras internas do LNEC relativas a estagiarios dos PALOP, foi fornecida a estagiaria do LEC

ampla documentagao do LNEC.

Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase IV, o LNEC suportou os encargos correspondentes a:

a) M&o-de-obra do seu pessoal nas atividades de formacéo e de assisténcia técnica em Portugal e em Cabo
Verde.

b) Documentacdo do LNEC fornecida aos estagiarios.

c) Parte dos encargos com a utilizagdo do Centro de Acolhimento do LNEC pelos estagiarios durante a sua

estadia.

CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP

Administragdo Publica de Timor-Leste — Fase IV, a CPLP suportou os encargos referentes a:

a) Bolsas e subsidios de instalagdo de elementos do LEC em formagao no LNEC.

b) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a Cabo Verde.
c) Aquisicao de equipamentos e materiais (encargo direto da CPLP).

d) Encargos com o envio de equipamentos e materiais.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as

seguintes despesas:

a) Com méo-de-obra relativa a preparagéo e coordenagéo de um estagio de formagéo do LEC, que se realizou
MO LINEC ..ottt 2.250,00 €

b) Com mé&o-de-obra dos investigadores e técnicos que se deslocaram a Cabo Verde para a realizagao de:

Curso sobre “Técnicas de inspegéo, manutencao e reabilitagdo de pavimentos rodoviarios” .............. 8.000,00 €
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Curso sobre “Patologia e reabilitagéo de edificios de betdo armado” ............cccoceeevvcinccccene, 11.970,00 €

Assisténcia técnica ao LEC para calibragio de equipamentos de forga ..........cocoeeeenniereeceeennnnns 1.500,00 €
Assisténcia técnica ao LEC para operacionalizagao do laboratério de betuminosos ...........cccceuevrine. 7.000,00 €
c) Publicagdes do LNEC fornecidas @ eStagiaifia..............ccorueurieiriiinniesseisseeiseieseeesseeesssesens 413,15€

d) Encargos com a utilizacdo do Centro de Acolhimento
Alojamento de um estagiario do LEC ... 675,00 €

) Despesatotal @) + b) +C) + d) ..cucuciiiiiiiiece e 31.808,15 €

Despesas suportadas pela CPLP

a) Bolsa de formagéo e subsidio de instalagdo para a estagiaria do LEC que se deslocou ao LNEC para

FEAlIZAGAD U8 BSIAGIO.....veueiceei et 928,36 €

b) Encargo com a missdo a Cabo Verde de uma investigadora do LNEC para realizagdo de um curso sobre

“Técnicas de inspegao, manutengéo e reabilitacdo de pavimentos rodoviarios”.............cccceeveeevvinnierennnn, 833,91€

c) Encargo com a missdo a Cabo Verde de dois investigadores do LNEC para realizacdo de um curso sobre

“Patologia e reabilitacdo de edificios de betdo armado”..........c.cccvecieiicccccce e 217184 €

d) Encargo com a miss&o a Cabo Verde de um técnico do LNEC para realizagéo de uma assisténcia técnica ao

LEC para calibragdo de equipamentos de fOrga.........ccccvvicccnnsnsccee s 1.118,10 €

e) Encargo com a miss&o a Cabo Verde de um técnico do LNEC para realizagéo de uma assisténcia técnica ao

LEC para operacionalizag&o do laboratdrio de betuminoSos ... 1.906,08 €
f) Envio de equipamentos de calibrag@o para Cabo Verde® ... 1.125,07
g) Despesa total @) + b) + C) + d) + €)..cvueuerirririiereeeee s 6.958,29 €

*os custos associados ao envio destes equipamentos foram pagos diretamente pela CPLP pelo que aparecem

contabilizados na rubrica “Equipamentos” do quadro de execugéo.

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 2

apresenta-se a execugao do orcamento de 2011/2012.
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Quadro 2 - Execugéo do orgamento do LEC

Laboratoério de Engenharia de Cabo Verde - LEC-CV 2011/2012

Custo Custo Orcamentado Orgamentado Custo Efetivo
Atividades Quantidade
Unitario  Total CPLP LNEC CPLP LNEC

Formagdo em Portugal
Preparacéo e
coordenagéo 5 formandos x 2 meses 1.500,00 15.000,00 15.000,00 2.250,00
Bolsas de formagéo 5 formandos x 2 meses 452,65 4.526,50 4.526,50 678,97
Subsidios de instalagéo 5 formandos 24939  1.246,95 1.246,95 249,39

Sub-total 20.773,45 5.773,45 15.000,00 928,36 2.250,00

Formagao em Cabo Verde
Curso na area das patologias nédo estruturais das habitagoes

Mao-de-obra 1 investigador x 12 dias 650,00 7.800,00 7.800,00 11.970,00
Ajudas de custo 1 investigador x 15 dias 119,13  1.786,95 1.786,95 2.144,34
Passagens aéreas 900,00 900,00 900,00
Vistos 100,00 100,00 100,00 27,50
Medicamentos 150,00 150,00 150,00
Diversos (taxas aeroporto) 100,00 100,00 100,00

Sub-total 10.836,95 3.036,95 7.800,00 2.171,84  11.970,00

Curso sobre técnicas de inspeg¢do, manutencao e reabilitagao de pavimentos rodoviarios

Méo-de-obra 2 investigadores x 12 dias 650,00 15.600,00 15.600,00 8.000,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 15 dias 119,13  3.573,90 3.573,90 833,91
Passagens aéreas 900,00  1.800,00 1.800,00
Vistos 100,00 200,00 200,00
Medicamentos 150,00 300,00 300,00
Diversos (taxas aeroporto) 100,00 200,00 200,00
Sub-total 21.673,90 6.073,90 15.600,00 833,91 8.000,00

Assisténcia técnica
Operacionalizagéo do Laboratdrio de materiais betuminosos - Solicitado na XXV Reunido PALOP

Mao-de-obra 1 técnico x 12 dias 7.000,00
Ajudas de custo 1 técnico x 15 dias 1.906,08

Passagens aéreas

Vistos

Medicamentos

Diversos (taxas aeroporto)

Sub-total 0,00 0,00  1.906,08 7.000,00
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Laboratdrio de Engenharia de Cabo Verde - LEC-CV 2011/2012

Atividades Quantidade Custo Custo Orgamentado Orgamentado Custo Efetivo
Unitario  Total CPLP LNEC CPLP LNEC
Calibragao de equipamentos de aplicagao de for¢as- Solicitado na XXV Reuniao PALOP
Mao-de-obra 1 experimentador x 7 dias 1.500,00
Ajudas de custo 1 experimentador x 8 dias 1.118,10

Passagens aéreas
Vistos
Medicamentos
Diversos (taxas aeroporto)
Envio de equipamento para calibragao* 1.125,07
Sub-total 0,00 0,00 1.118,10 1.500,00

*os custos associados ao envio destes equipamentos foram pagos diretamente pela CPLP pelo que aparecem contabilizados na rubrica
‘Equipamentos” abaixo.

Documentagao
Publicagbes editadas pelo LNEC 1.000,00 1.000,00 413,15
Envio de publicagdes 500,00 500,00
Sub-total 1.500,00 500,00 1.000,00 413,15
Encargos com a utilizagdo do Centro de Convivio - Alojamento de 1 estag. 675,00
TOTAL 2011/2012 15.384,30  39.400,00 6.958,29  31.808,15
Equipamentos
Equipamento para ensaio de expansibilidade (3 unidades) 3.750,00
Reagentes; Equipamentos diversos para determinagéo de
pozolanidade de cimento (1 conjunto) 926,60
Areia calibrada (500 kg-371 sacos de 1350 kg) 825,00
Vedante para prensa de compress&o de betao 400,00
Envio de equipamentos para Cabo Verde* 1.553,85
Sub-total 23.774,15 7.455,45

Passagens aéreas
3.719,24
Sub-total 3.719,24
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Conclusdes

O Programa previsto com o LEC foi integralmente cumprido com excegao de um estagio por impossibilidade do

LEC em enviar o estagiario para formagao.

Foram efetuados os dois cursos previstos, a saber, curso sobre “Técnicas de inspe¢do, manutencdo e
reabilitacdo de pavimentos rodoviarios” e Curso sobre “Patologia e reabilitagdo de edificios de betdo armado”

que foram muito participados e tiveram grande aceitacao localmente.

Foi prestada a assisténcia técnica solicitada que se traduziu na realizagao de duas a¢des uma para calibragéo

de equipamentos de forca e outra para operacionalizagdo do laboratério de materiais betuminosos.
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3.3.4. Atividades desenvolvidas com o Laboratério de Engenharia da Guiné Bissau

Acdes Desenvolvidas

Formacéo em Portugal

No Projeto estavam previstos 4 estagios. O LEGUI ndo teve possibilidade de enviar estagiarios para o LNEC.
Formagé&o na Guiné-Bissau
Foram realizados dois dos trés cursos previstos:

e Curso no dominio das alvenarias e agregados para betdes, ministrado por um técnico do LNEC que se
deslocou a Guiné-Bissau entre 25 de margo e 2 de abril de 2012;

o Acdo de formacgéo sobre manutencdo de equipamentos, conjugada com assisténcia técnica ao LEGUI
para montagem e calibragdo de equipamentos de forga, realizada por outro técnico do LNEC que se

deslocou a Guiné-Bissau de 25 de margo a 2 de abril de 2012.

Assisténcia Técnica

Foi realizada uma das duas assisténcias técnicas previstas:

Assisténcia técnica ao LEGUI para montagem e calibragdo de equipamentos de forca, conjugada com a agéo de
formacdo sobre manutengdo de equipamentos, realizada por um técnico do LNEC que se deslocou a Guiné-
Bissau de 25 de margo a 2 de abril de 2012.

Documentacéo

O LNEC enviou ao LEGUI as suas Ultimas edi¢des.

Encargos Financeiros
Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratorios de Engenharia dos PALOP e
Administragao Publica de Timor — Leste, Fase IV”, o LNEC suportou os encargos correspondentes a:

a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formag&o e de assisténcia técnica na Guiné.

CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratorios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase IV”, a CPLP suportou os encargos referentes a:
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a) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a Guiné.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as

seguintes despesas:
a) Com méo-de-obra dos investigadores e técnicos que se deslocaram & Guiné para:
Realizag&o de curso sobre alvenarias e agregados para hetdes ...........cccvrrrnnnecesensseseeeenenn, 3.850,00 €

Realizagdo de acgdo de formagao sobre manutencdo de equipamentos, conjugada com assisténcia técnica

para calibragao de EQUIPAMENTOS.......ccviiiiiiiiiire et nenas 1.600,00€

D) DESPESA tOTAl @) ....ovececvrteiceccc bbb bbbt 5.450,00 €

Despesas suportadas pela CPLP
a) Encargo com a miss@o a Bissau de um técnico do LNEC para realizagdo de curso sobre alvenarias e

AQregados PAra DEIDES ........cccviiicieieee ettt 1.072,17 €

b) Encargo com a miss&o a Bissau de um técnico do LNEC para realizagao de agao de formagéo e assisténcia

técnica para calibragdo de eqQUIPAMENTOS ........ccciiiiiiiii e s 1.116,63 €
c) Envio de equipamento de calibragéo para a Guiné e volta™ ...........ccccceveereeninenieesee s 1.347,45€
d) DESPESA tOLAl @) + D) ....cveieeiiecieee s 2.188,80 €

*os custos associados ao envio destes equipamentos foram pagos diretamente pela CPLP pelo que aparecem

contabilizados na rubrica “Equipamentos” do quadro de execug&o.

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 3

apresenta-se a execugao do orcamento de 2011/2012.
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Quadro 3 - Execugéo do orgamento do LEGUI

Laboratoério de Engenharia da Guiné-Bissau - 2011/2012

Atividades Quantidade Custo Custo Orgamentado Orgamentado Custo Efetivo
Unitario  Total CPLP LNEC CPLP LNEC
Formagao em Portugal
Preparagao e coordenagéo 4 formandos x 3 meses 1.500,00 18.000,00 18.000,00
Bolsas de formagéo 4 formandos x 3 meses 452,65 5.431,80 5.431,80
Subsidios de instalagdo 4 formandos 249,39 997,56 997,56
Sub-total 24.429,36 6.429,36 18.000,00 0,00 0,00

Formagao na Guiné

Curso de caracter pratico no dominio das alvenarias e agregados para betdes

Mao-de-obra 1 técnico x 8 dias 350,00 2.800,00 2.800,00 3.850,00
Ajudas de custo 1 técnico x 9 dias 111,81 1.006,29 1.006,29 1.072,17
Passagens aéreas 1.200,00  1.200,00 1.200,00
Vistos 100,00 100,00 100,00
Medicamentos 150,00 150,00 150,00
Diversos (taxas aeroporto) 100,00 100,00 100,00
Sub-total 5.356,29 2.556,29 2.800,00  1.072,17  3.850,00

Curso no dominio do controlo e fiscalizagao de obras e empreendimentos

Mao-de-obra 2 investigadores x 8 dias 650,00 10.400,00 10.400,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias 119,13 2.144,34 2.144,34
Passagens aéreas 1.200,00 2.400,00 2.400,00
Vistos 100,00 200,00 200,00
Medicamentos 150,00 300,00 300,00
Diversos (taxas aeroporto) 100,00 200,00 200,00
Sub-total 15.644,34 5.244,34 10.400,00 0,00 0,00

Curso de estradas de baixo custo e drenagem em vias de comunicagio

Mao-de-obra 2 investigadores x 8 dias 650,00 10.400,00 10.400,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias 119,13 2.144,34 2.144,34
Passagens aéreas 1.200,00 2.400,00 2.400,00
Vistos 100,00 200,00 200,00
Medicamentos 150,00 300,00 300,00
Diversos (taxas aeroporto) 100,00 200,00 200,00
Sub-total 15.644,34 5.244,34 10.400,00 0,00 0,00

Assisténcia técnica

Apreciacao do projeto da nova sede do Laboratério da Guiné

Méo-de-obra 1 investigador x 12 dias 650,00 7.800,00 7.800,00
Ajudas de custo 1 investigador x 15 dias 119,13  1.786,95 1.786,95
Passagens aéreas 1.200,00  1.200,00 1.200,00
Vistos 100,00 100,00 100,00
Medicamentos 150,00 150,00 150,00
Diversos (taxas aeroporto) 100,00 100,00 100,00
Sub-total 11.136,95 3.336,95 7.800,00 0,00 0,00
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Laboratério de Engenharia da Guiné-Bissau - 2011/2012

Custo Custo Orgamentado Orcamentado  Custo Efetivo

Atividades Quantidade Unitario  Total CPLP LNEC  CPLP LNEC

Montagem e calibragio de equipamentos de forca e Agédo de formagdo sobre manutengédo de equipamentos
Mé&o-de-obra 1 investigador x 8 dias 650,00 5.200,00 5.200,00 1.600,00
Ajudas de custo 1 investigador x 9 dias 119,13  1.072,17 1.072,17 1.072,17
Passagens aéreas 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Vistos 100,00 100,00 100,00 27,50
Medicamentos 150,00 150,00 150,00 16,96
Diversos (taxas aeroporto) 100,00 100,00 100,00
Envio de equipamentos para a
Guiné* 1.347 45

Sub-total 7.822,17 2.622,17 5.200,00 1.116,63 1.600,00

*os custos associados ao envio destes equipamentos foram pagos diretamente pela CPLP pelo que aparecem contabilizados na rubrica “Equipamentos”
abaixo.

Documentagao
Publicagdes editadas pelo LNEC 1.000,00 1.000,00
Envio de publicagbes 500,00 500,00
Sub-total 1.500,00 500,00 1.000,00
TOTAL 2011/2012 25.933,45 55.600,00 2.188,80 5.450,00
Equipamentos
Envio de equipamentos para a Guiné-Bissau* 1.347,45
Sub-total 35.032,41
Passagens aéreas
1.728,26
Sub-total 1.728,26

34



Conclusdes

A semelhanga dos Ultimos dois anos a Guiné continua a ter muitas dificuldades, especialmente de ordem financeira,

para enviar técnicos para formagao.

Do programa inicialmente previsto foram efetuados dois cursos e uma assisténcia técnica que decorreram de forma

muito satisfatoria.

No entanto, devido a instabilidade politica que se vive neste pais e por indicacdo do Camdes — Instituto da
Cooperacao e da Lingua, foram suspensas, a meio do projeto, todas as atividades de cooperagdo com a Guiné-

Bissau, 0 que justificou a baixa percentagem de execucdo em relagdo ao inicialmente proposto.
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3.3.5. Atividades desenvolvidas com o Laboratério de Engenharia de Mogcambique

Acdes Desenvolvidas

Formacéo em Portugal
No projeto ndo estavam previstos estagios para 2011/2012. Foi realizado um dos dois estagios solicitados na XXV

Reunido dos Convénios:

- Estagio da Eng.? Katia Levi de 19 de junho a 17 de agosto de 2012, nos Departamentos de Estruturas e de

Materiais.

Formac&o em Mogambique

Foram realizados os dois cursos previstos para 2011/2012.

- Curso sobre “Pavimentagédo e formulagdo de misturas betuminosas a quente”, ministrado pelo técnico do LNEC

Carlos Pimentel, que se deslocou a Maputo de 5 a 27 de agosto de 2012;

- Curso sobre “Ensaios laboratoriais em geotecnia’, ministrado pelo bolseiro do LNEC Eng.°® Jodo Manso e pelo

técnico Fernando Rodrigues, que se deslocaram a Maputo de 2 a 15 de outubro de 2012.

Assisténcia Técnica

No &mbito do projeto néo estava prevista nenhuma assisténcia técnica. No entanto, o LEM solicitou uma assisténcia
técnica para operacionalizagdo do laboratério de observagdo de estruturas, tendo o LNEC feito deslocar a
Mogambique o Investigador José Mora Ramos para a realizar. A misséo decorreu entre 1 e 8 de julho de 2012 e os
encargos (viagem) foram pagos, apos autorizagdo da CPLP, com os fundos remanescentes no LNEC de projetos

anteriores.

Documentacéo
Foi preparado e enviado para o LEM um CD com publicagdes editadas pelo LNEC no periodo de 2009 a 2011 para

serem inseridas no DSpace.

De acordo com regras internas do LNEC relativas a estagiarios dos PALOP, foi fornecida a estagiaria do LEM ampla

documentacéo do LNEC.

Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase IV”, o LNEC suportou os encargos correspondentes a:
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a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formagéo e de assisténcia técnica em Portugal e em Mogambique.
b) Documentacdo do LNEC fornecida aos estagiarios e enviada para o LEM.

c) Parte dos encargos com a utilizagao do Centro de Acolhimento do LNEC pelos estagiarios durante a sua estadia.

CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragdo Publica de Timor-Leste — Fase IV, a CPLP suportou os encargos referentes a:
a) Bolsas e subsidios de instalagdo de elementos do LEM em formag&o no LNEC.

b) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a Mogambique.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as seguintes

despesas:

a) Com mé&o-de-obra relativa a preparagéo e coordenagao de um estagio de formagéo do LEM, que se realizou no
LINEC ottt bttt 3.000,00 €

b) Com mé&o-de-obra dos investigadores e técnicos que se deslocaram a Mogambique para:

Realizagao de um curso sobre “Pavimentacgao e formulagdo de misturas betuminosas a quente”.......8.070,00 €

Realizagao de curso sobre “Ensaios laboratoriais em geotecnia” ...........ccccceervrreceennnneceeeeenn, 9.800,00 €
c) Publicagbes do LNEC enviadas para 0 LEM e fornecidas aos estagiarios ...........c.cocoeveererenrieenenennes 385,00 €
d) Encargos com a utilizagdo do Centro de Acolhimento

Alojamento de um estagiario do LEM ..o 990,00 €

e) Despesa total @) + D) + C) F ). 22.245,00 €

Despesas suportadas pela CPLP

a) Bolsas de formagé&o e subsidios de instalagéo para a estagiaria do LEM que se deslocou ao LNEC para realizagdo
0L = = o TRV 1.154,69 €

b) Encargo com a missao a Mogambique de um técnico do LNEC para realizagdo de um curso sobre “Pavimentagéo e

formulagao de misturas betuminosas @ QUENTE” ... 2.838,32€

c) Encargo com a missdo a Mogambique de um bolseiro e de um técnico do LNEC para realizag&o de curso sobre

“Ensaios laboratoriais €m GEOIECNIA". ... e 249587 €

d) Despesa total @) + D) + C) .. s 6.488,88 €
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Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No quadro 4

apresenta-se a execugao do orcamento de 2011/2012.
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Quadro 4 - Execucéo do orcamento do LEM

Laboratorio de Engenharia de Mogambique-LEM 2011/2012

Custo Custo Orgamentado Orgamentado Custo Efetivo

Atividades uantidade
. Unitario  Total CPLP LNEC CPLP LNEC
Formagao em Portugal - Solicitado na XXV Reunido
Preparagao e coordenagéo 2 formandos x 2 meses 3.000,00
Bolsas de formag&o 2 formandos x 2 meses 905,30
Subsidios de instalagéo 2 formandos 249,39
Sub-total 0,00 0,00 1.154,69 3.000,00

Formagao em Mogambique

Curso na area da caracterizagao de materiais de pavimentagdo e camadas de pavimentos

Méo-de-obra 1 técnico x 17 dias 350,00 5.950,00 5.950,00 8.070,00
Ajudas de custo 1 técnico x 19 dias 111,81 212439 2.124,39 2.739,99
Passagens aéreas 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Vistos 100,00 100,00 100,00 27,50
Medicamentos 150,00 150,00 150,00 70,83
Diversos (taxas aeroporto) 100,00 100,00 100,00

Sub-total 9.824,39 3.874,39 5.950,00 2.838,32 8.070,00

Curso no dominio da geotecnia - ensaios laboratoriais

Mao-de-obra 1 técnico x 12 dias 350,00 4.200,00 4.200,00 9.800,00
Ajudas de custo 1 técnico x 15 dias 111,81 1.677,15 1.677,15 2.334,92
Passagens aéreas 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Vistos 100,00 100,00 100,00 55,00
Medicamentos 150,00 150,00 150,00 105,95
Diversos (taxas aeroporto) 100,00 100,00 100,00

Sub-total 7.627,15 3.427,15 4.200,00 2.495,87 9.800,00
Documentagao
Publicagdes editadas pelo LNEC 1.000,00 1.000,00 385,00
Envio de publicagdes editadas pelo LNEC 500,00 500,00

Sub-total 1.500,00 500,00 1.000,00
Encargos com a utilizagao do Centro de Acolhimento - Alojamento de 1 estag. 990,00

TOTAL 2011/2012 7.801,54 11.150,00 6.488,88  22.245,00

Passagens aéreas
6.549,80
Total 6.549,80
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Conclusdes

O programa de Mogambique foi globalmente cumprido, tendo-se concretizado algumas atividades adicionais, que nao

estavam previstas no programa inicial.

Salienta-se 0 sucesso que os cursos de formagéo levados a efeito em Mogambique alcangaram, nédo s pela

participagdo muito significativa, mas também pela apreciagao final feita pelos formandos em ambos.
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3.3.6. Atividades desenvolvidas com o Laboratoério de Engenharia de S. Tomé e Principe

Acdes Desenvolvidas

Formacéo em Portugal
Foram realizados os dois estagios solicitados na XXV reunido dos LABPALOP. Nao foi possivel, por dificuldades

financeiras do LECSTP, realizar o estégio previsto no Projeto, na &rea da geotecnia.

- Estagio do Eng.° Ngwala Pinheiro, de 8 de margo a 30 de abril de 2012, nos Departamentos de Materiais, de

Estruturas e no Centro de Instrumentacao Cientifica;

- Estagio do Eng.° Edulay Aguas, de 8 de margo a 30 de abril de 2012, nos Departamentos de Materiais, de

Estruturas e no Centro de Instrumentacao Cientifica.

Formacdo em S. Tomé e Principe

Foram realizados os quatro cursos previstos para 2011/2012:

- Curso sobre “Ensaios para caracterizagdo laboratorial de misturas betuminosas para pavimentos rodoviarios e
aeroportuarios”, ministrado pela investigadora Eng? Fatima Batista e pelo técnico Nuno Nunes, que se deslocaram a
S. Tomé de 19 a 26 de outubro de 2012.

Esta equipa realizou também o curso préatico sobre misturas betuminosas e avaliagdo de equipamentos existentes
neste ambito.

- Curso sobre “Estradas de baixo custo e drenagem”, ministrado pelos investigadores do LNEC Eng.° Eduardo

Fortunato e Eng? Elsa Alves, que se deslocaram a S. Tomé de 21 a 24 de janeiro de 2013;

- Curso sobre “Prospegéo geotécnica”, ministrado pelo investigador do LNEC Dr. Filipe Telmo Jeremias, que se

deslocou a S. Tomé de 24 de janeiro a 1 de fevereiro de 2013.

Equipamentos e Materiais
Os equipamentos de ensaio previstos no projeto foram adquiridos, aguardando-se a entrega da totalidade dos

equipamentos para se proceder ao seu envio para S. Tomé

Documentacéo
De acordo com regras internas do LNEC relativas a estagiarios dos PALOP, foi fornecida aos estagiarios do LECSTP
ampla documentagéo do LNEC.
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Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e Administragéo

Publica de Timor-Leste — Fase IV" o LNEC suportou os encargos correspondentes a:

a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formagao em Portugal e em Sdo Tomé e Principe.
b) Documentagéo do LNEC fornecida aos estagiarios.

CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratorios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase IV” a CPLP suportou os encargos referentes a:

a) Bolsas e subsidios de instalagéo de elementos do LECSTP em formagao no LNEC.

b) Ajudas de custo, viagens, vistos e medicamentos dos elementos do LNEC que se deslocaram a S. Tomé.
c) Aquisicdo de equipamentos e materiais (encargo direto da CPLP).

d) Encargos com o envio de equipamentos e materiais.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as seguintes

despesas:

a) Com mao-de-obra relativa a preparagdo e coordenagdo de dois estagios de formagdo do LECSTP, que se
FEANIZATAM NO LINEC.. ... oottt ettt e e et et e e eeseeteereseeneaneseeneareneaneareseeneanenseneaneneas 6.000,00 €

b) Com mé&o-de-obra dos investigadores e dos técnicos que se deslocaram a S. Tomé para realiza¢éo de:

- Curso sobre “Ensaios para caracterizacdo laboratorial de misturas betuminosas para pavimentos rodoviarios e

AETOPOTIUATIOS” .....e vttt 7.200,00 €
- Curso sobre “Estradas de baixo custo € drenagem” ..........cccoevrieirnieirnensee s 18.830,00 €
- Curso Sobre “ProSpeGa0 GEOIECNICA” .......c.vvireeririieirireieiseseiees st 5.700,00 €
c) Publicagdes do LNEC fornecidas aos €Stagiarios ........ccceevvvvriirerererisniieeieieisesss s sssesesenns 739,70 €
d) DesSpesa total @) D) #C) ... 38.469,70 €
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Despesas suportadas pela CPLP

a) Bolsas de formacdo e subsidios de instalagho para os dois estagiarios do LECSTP que
se deslocaram ao LNEC para realizagdo de €StAgios ............cevvriiirnieinieseseesesseee 2.309,38 €

b) Encargo com a miss&o a S. Tomé de um investigador e de um técnico do LNEC para realizagdo de um curso sobre
“Ensaios para caracterizagéo laboratorial de misturas betuminosas para pavimentos rodoviarios e aeroportuarios”
.............................................................................................................................................................. 2.26147€

c) Encargo com a missdo a S. Tomé de um investigador e de um técnico do LNEC para realizagdo de um curso sobre
“Estradas de baixo CUSLO € AreNAgEM” ........cciiiicceee bbb 1.802,50 €

d) Encargo com a missdo a S. Tomé de um investigador e de um técnico do LNEC para realizagdo de um curso sobre
“ProSpeGaA0 GEOECNICA” ........c.cueuieeieiiieir ittt 1.054,50 €

e) Despesa total @) + D) + C) + d) ..o 7.427,85€

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 5

apresenta-se a execugao do orcamento de 2011/2012.
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Quadro 5 - Execucéo do programa do LECSTP

Laboratorio de Engenharia de S. Tomé e Principe - LECSTP - 2011/2012

Custo Custo Orgamentado Orgamentado Custo Efetivo
Atividades Quantidade
Unitario  Total CPLP LNEC CPLP LNEC

Formagao em Portugal

Preparagao e coordenagao 1 formando x 2 meses 1.500,00  3.000,00 3.000,00

Bolsas de formagéo 1 formando x 2 meses 452,65 905,30 905,30

Subsidios de instalagdo 1 formando 249,39 249,39 249,39

Sub-total 4.154,69 1.154,69 3.000,00 0,00 0,00

Formagéao em Portugal - Solicitado na XXV Reuniao PALOP

Preparagéo e coordenagéo 2 formandos x 2 meses 6.000,00
Bolsas de formagéo 2 formandos x 2 meses 1.810,60
Subsidios de instalagdo 2 formandos 498,78

Sub-total 0,00 0,00 2.309,38 6.000,00

Formagao em S. Tomé
Curso teorico-pratico sobre "Prospecao geotécnica"

Méo-de-obra 1 investigador x 17 dias 650,00 11.050,00 11.050,00 5.700,00
Mao-de-obra 1 técnico x 17 dias 350,00 5.950,00 5.950,00
Ajudas de custo 1 investigador x 19 dias 119,13  2.263,47 2.263,47 893,50
Ajudas de custo 1 técnico x 19 dias 119,13 2.263,47 2.263,47
Passagens aéreas 1.200,00  2.400,00 2.400,00
Vistos 100,00 200,00 200,00 27,50
Medicamentos 150,00 300,00 300,00 115,50
Diversos (taxa de aeroporto) 100,00 200,00 200,00 18,00
Sub-total 24.626,94 7.626,94 17.000,00  1.054,50 5.700,00

Curso teorico-pratico no dominio das misturas betuminosas

Mao-de-obra 1 investigador x 12 dias 650,00 7.800,00 7.800,00 7.200,00
Mao-de-obra 1 técnico x 12 dias 350,00 4.200,00 4.200,00
Ajudas de custo 1 investigador x 15 dias 119,13  1.786,95 1.786,95 953,04
Ajudas de custo 1 técnico x 15 dias 119,13  1.786,95 1.786,95 953,04
Passagens aéreas 1.200,00  2.400,00 2.400,00
Vistos 100,00 200,00 200,00 55,00
Medicamentos 150,00 300,00 300,00 300,39
Diversos (taxa de aeroporto) 100,00 200,00 200,00
Sub-total 18.673,90 6.673,90 12.000,00  2.261,47 7.200,00
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Laboratorio de Engenharia de S. Tomé e Principe - LECSTP - 2011/2012

Custo  Custo

Atividades Quantidade

Unitario  Total

Curso sobre "Estradas de baixo custo e drenagem"

Mé&o-de-obra 2 investigadores x 8 dias 650,00

Ajudas de custo 2 investigadores x 9 dias 119,13

Passagens aéreas 1.200,00

Vistos 100,00

Medicamentos 150,00

Diversos (taxa de aeroporto) 100,00
Sub-total

Curso pratico sobre misturas betuminosas e avaliagao de equipamentos existentes neste ambito

Mao-de-obra 1 técnico x 8 dias 350,00
Ajudas de custo 1 técnico x 9 dias 111,81
Passagens aéreas 1.200,00
Vistos 100,00
Medicamentos 150,00
Diversos (taxa de aeroporto) 100,00
Sub-total
Documentagao

Publicagdes editadas pelo LNEC
Envio de publicagdes

Sub-total

TOTAL 2011/2012

Equipamentos
Mufla para ensaios quimicos
Acessdrios para prensa
Reagentes e vidros diversos para ensaios quimicos
Video Projetor
Envio de equipamentos para S. Tomé
Sub-total

Passagens aéreas

Sub-total

Orgamentado Orgamentado Custo Efetivo

CPLP LNEC CPLP LNEC

10.400,00 10.400,00 18.830,00
214434 214434 1.608,30

2.400,00 2.400,00

200,00 200,00 27,50
300,00 300,00 130,70
200,00 200,00 36,00

15.644,34 524434  10.400,00 1.802,50 18.830,00

2.800,00
1.006,29
1.200,00
100,00
150,00
100,00
5.356,29

1.000,00
500,00
1.500,00

1.006,29
1.200,00
100,00
150,00
100,00
2.556,29

500,00
500,00

23.756,16

10.783,23

2.800,00

2.800,00

1.000,00

1.000,00

46.200,00

Realizado pela equipa que se
deslocou a S. Tomé para
efetuar o curso tedrico-pratico
sobre misturas betuminosas

739,70

739,70

7.427,85 38.469,70

3.650,00
3.637,50
1.007,40

535,05

8.829,95

4.078,51
4.078,51
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Conclusoes

O programa previsto com o Laboratério de S. Tomé e Principe foi integralmente cumprido destacando-se o éxito com
que decorreram os cursos realizados em S. Tomé que mobilizaram um grande nimero de participantes e se

revestiram de muito interesse para a atividade a desenvolver pelo LECSTP.
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3.1.7. Atividades desenvolvidas com Timor-Leste

Acdes Desenvolvidas

Formag&o em Portugal

Foi realizado um dos dois estagios previstos.

- Estagio do técnico, Gregorio dos Reis de 22 de fevereiro a 19 de abril de 2012, no Departamento de

Geotecnia.

O estagio solicitado na XXV reuni&o dos convénios n&o foi realizado.

Formacé&o em Timor-Leste

Né&o foi possivel realizar nenhum dos cursos previsto no Projeto.

Encargos Financeiros

Fontes de Financiamento

LNEC

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitacdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administragao Publica de Timor-Leste — Fase IV, o LNEC suportou os encargos correspondentes a:

a) Mao-de-obra do seu pessoal nas atividades de formagdo em Portugal.
b) Parte dos encargos com a utilizagdo do Centro de Acolhimento do LNEC pelo estagiario durante a sua

estadia.

CPLP

De acordo com o estipulado no “Programa de Capacitagdo dos Laboratérios de Engenharia dos PALOP e

Administracao Publica de Timor-Leste — Fase IV”, a CPLP suportou os encargos referentes a:
a) Bolsas e subsidio de instalagéo do estagiario de Timor-Leste em formagéo no LNEC.

Despesas

Despesas suportadas pelo LNEC

De acordo com a contabilidade de custos e os critérios de faturagdo em uso no LNEC, verificaram-se as

seguintes despesas:

a) Com méo-de-obra relativa a preparagdo e coordenagéo de um estagio de formagdo de Timor-Leste, que se
LT[0 TV o T =TT 3.000,00 €

b) Encargos com a utilizagdo do Centro de Acolhimento

Alojamento de UM ESTAGIAMO .......c.evvuiiriireiricieis e 870,00 €
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C) DesSpesatotal @) 4 D) ..o 3.870,00 €

Despesas suportadas pela CPLP

a) Bolsa de formagéo e subsidio de instalagéo para o estagiario de Timor-Leste que se deslocou ao LNEC

para realizagao de BStAGIO .......ccccueeiiicce e 1.154,69 €

D)  DESPESATOLAl A) ...cvoveecececieie bbb 1.154,69 €

Os comprovativos das despesas acima discriminadas foram oportunamente enviados a CPLP. No Quadro 6

apresenta-se a execugao do orcamento de 2011/2012.
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Quadro 6 - Execugéo do programa de Timor-Leste

Administracao Publica de Timor-Leste - LECSTP - 2011/2012

Atividades Quantidade Custo Custo  Orcamentado Orcamentado Custo Efetivo
Unitario  Total CPLP LNEC CPLP LNEC
Formagéao em Portugal
Preparagao e coordenagao 2 formandos x 2 meses 1.500,00  6.000,00 6.000,00 3.000,00
Bolsas de formagéo 2 formandos x 2 meses 452,65 1.810,60 1.810,60 905,30
Subsidios de instalagéo 2 formandos 249,39 498,78 498,78 249,39
Sub-total 8.309,38 2.309,38 6.000,00 1.154,69  3.000,00

Formagéao em Portugal - Solicitado na XXV Reuniao PALOP

Preparagao e coordenagéo 1 formando x 2 meses
Bolsas de formacéo 1 formando x 2 meses
Subsidios de instalagdo 1 formando
Sub-total 0,00 0,00 0,00 0,00

Formagao em Timor-Leste
Curso sobre estabilizagdo de taludes

Mao-de-obra 2 investigadores x 12 dias 650,00 15.600,00 15.600,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 15 dias 119,13  3.573,90 3.573,90
Passagens aéreas 2.200,00  4.400,00 4.400,00
Vistos 100,00 200,00 200,00
Medicamentos 150,00 300,00 300,00
Diversos (taxa de aeroporto) 100,00 200,00 200,00
Sub-total 24.273,90 8.673,90 15.600,00 0,00 0,00

Curso (tema a definir)

Mao-de-obra 2 investigadores x 12 dias 650,00 15.600,00 15.600,00
Ajudas de custo 2 investigadores x 15 dias 119,13  3.573,90 3.573,90
Passagens aéreas 2.200,00  4.400,00 4.400,00
Vistos 100,00 200,00 200,00
Medicamentos 150,00 300,00 300,00
Diversos (taxa de aeroporto) 100,00 200,00 200,00
Sub-total 24.273,90 8.673,90 15.600,00 0,00 0,00
Encargos com a utilizagéo do Centro de Convivio - Alojamento de 1
estagiario 870,00 870,00
TOTAL 2011/2012 19.657,18 3720000 115469  3.870,00
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Conclusbtes
Do programa previsto para Timor-Leste so foi efetuado um estagio. Refere-se que o estagiario em causa tinha
muita dificuldade na expressao oral e escrita, quer em portugués, quer em inglés, o que teve consequéncias

negativas no desenvolvimento dos trabalhos programados no seu periodo de permanéncia no LNEC.

Por outro lado, os dois momentos de elei¢des que caracterizaram a primeira fase de execugdo do Projeto,
introduziram dificuldades na operacionaliza¢do das atividades previstas. De facto, neste periodo pré-eleitoral,
gerou-se alguma indefinigo no quadro institucional vindouro, pelo que n&o foi possivel estabelecer contacto com

0s decisores necessarios para operacionalizar as agoes.
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3.4. Monitorizacao e Avaliacdo

Ao longo dos muitos anos de cooperagéo entre 0 LNEC e os LABPALOP foram claramente definidas as
principais debilidades destes Laboratérios as quais pesem embora as melhorias verificadas continuam a manter-
se. Na realidade os problemas dos LABPALOP, decorrem, como nao poderia deixar de ser, dos problemas dos

préprios paises e a cooperagao, como referido, s faz sentido se pensada a muito longo prazo.

Neste contexto importa sobremaneira a valorizagdo dos recursos humanos e técnicos e o0 apoio direto em

situacdes especificas, as quais tiveram em conta, no seu desenvolvimento, 0s seguintes aspetos:

o As atividades de formagdo, no ambito dos ensaios de materiais e outras técnicas e “ferramentas”
especificas dos laboratérios, tém carater permanente face a evolugdo do conhecimento no setor, devido
nao s a introducdo de novos materiais mas também & inovagéo dos equipamentos e alteragéo de
conceitos. Uma das situagbes de maior relevo € a das alteragdes dos métodos e critérios de analise
induzidos pelo conceito de desenvolvimento sustentado de base ambiental, como também o € toda a
problematica decorrente das alteragdes climaticas. Outro dos aspetos de muita importancia prende-se
com a multiplicidade de paises hoje intervenientes no setor das Obras Publicas nos PALOP, portadores
de técnicas e regulamentacdes diferenciadas, exigindo um esforgo suplementar de anélise e formagéo
por parte dos técnicos dos LABPALOP.

o Neste contexto, o apoio do LNEC a formagao dos quadros superiores € médios (experimentadores) dos
LABPALQP foi (e é) da maior importancia, tendo contribuido para a estabilidade e desenvolvimento das
suas capacidades.

e Por outro lado, a assisténcia técnica do LNEC a diversas intervengdes dos LABPALOP, para as quais
estes necessitam de apoio, foi uma garantia para a amplitude e qualidade da intervengéo dos mesmos.
Refira-se que parte destas assisténcias se desenvolveu fora do quadro deste projeto, mediante
contratos de prestacdo de servigos, suportados, muitas vezes, pelos proprios beneficiarios, mas
enquadrados pelo Convénio.

o Continua a verificar-se um deficit de livros técnicos e material didatico em Portugués nos PALOP, sendo
que o conjunto de interessados neste tipo de literatura extravasa em muito o conjunto dos trabalhadores
dos Laboratdrios de Engenharia. Os Centros de Documentagéo, quando existem, devem poder servir
uma comunidade cientifica mais vasta como é o caso das Universidades publicas e privadas
implantadas nos cinco PALOP, as quais recorrem muitas vezes a material em outras linguas que ndo o
portugués. O LNEC, pelo menos em Portugal, continua a ser um dos maiores editores de obras no
dominio da engenharia civil, tendo protocolos com inimeras instituigdes portuguesas e brasileiras para
o fornecimento de documentagdo por si editada, pelo que se justificou o apoio solicitado neste
particular. Refere-se, mais uma vez, que se espera com a instalagdo de Bibliotecas Digitais,
presentemente em Mogambique e Cabo Verde e ja em fase de instalagdo em Angola, contribuir para a

solugéo deste problema.
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Em termos de metodologia de acompanhamento e de avaliagdo interna/externa, na reunido anual de
coordenacao foi feita, como se referiu, a andlise exaustiva dos trabalhos em curso e dos resultados obtidos e
corrigidas as deficiéncias encontradas. Paralelamente existiu sempre contacto permanente entre a coordenagao
do programa e as diregdes de todos os LABPALOP, tendo sido analisados, apds cada agéo, os resultados
obtidos e a forma como decorreu. Também foi elaborado apds cada agdo (estdgio, agdo de formacao,

assisténcia técnica, etc.) o correspondente relatorio, o que permitiu a avaliagao dos resultados obtidos.

Para além destes meios de avaliagdo e regulagdo do trabalho desenvolvido foi apresentado a CPLP, pela
coordenacdo do projeto, um relatério de desenvolvimento (sensivelmente a meio do ano de trabalho), sendo

agora apresentado este relatorio final.

Como foi referido ao longo do texto muitas das agdes de formagdo levadas a cabo no ambito do presente
projeto, embora dirigidas em primeiro plano aos técnicos dos LABPALOP, tiveram a participagdo de formandos
oriundos de outras Instituicdes da Administragdo Publica dos PALOP, de empresas do setor das Obras Publicas
e da Construcdo Civil, bem como de professores Universitarios e alunos dos Ultimos anos das Universidades.

Procurou-se ainda o envolvimento de diversas formas das Ordens dos Engenheiros dos PALOP.

Dé&-se como exemplo o excelente resultado obtido nos cursos de formacéo realizados: i) em Angola - sobre
“Patologia e reabilitagdo estrutural e ndo estrutural de edificios de betdo armado” que contou com a participagao
de 42 formandos, €, ii) em Cabo Verde - sobre “Técnicas de inspe¢do, manutencao e reabilitagdo de pavimentos
rodoviarios” que teve a participacdo de 38 formandos. Relativamente a este Ultimo, e a atestar a importancia que
estas agdes de formacdo assumem nos PALOP, destaca-se da lista de formandos o Bastonario da Ordem dos
Engenheiros de Cabo Verde, um Vogal da Administracéo Executiva do Instituto de Estradas, uma inspetora da

Inspegao Geral das Obras Publicas e Particulares e cinco Diretores de Obra de empresas de construgao.

Estamos certos que estes cursos terdo reflexo nos meios técnicos respetivos, muito carenciados de agdes de

formacao deste tipo.

Os estagiarios oriundos dos LABPALOP que tém estagiado no LNEC (mais de cinco centenas em trés décadas)
transmitem diretamente a experiéncia adquirida, quer aos seus colegas dos laboratorios, quer aos técnicos de

empresas que com os LABPALOP se relacionam.

3.5. Conclusdes e recomendacoes

3.5.1.Aspetos gerais

Considera-se que, globalmente, a realizagdo do programa decorreu de forma bastante satisfatéria, apesar de se
ter verificado um grau global de execugéo inferior ao dos Ultimos anos e das diversas adaptagdes e alteragbes
verificadas. Na realidade, os diversos LABPALOP tém solicitado frequentemente, em decurso das suas
necessidades, alteragbes e adaptacbes da atividade programada, o que tem sido feito dentro dos critérios gerais

definidos e dos montantes financeiros disponibilizados e dando das alteragdes conhecimento a CPLP.
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Sé&o de salientar as diversas reunides efetuadas em Lisboa e em Luanda para analise conjunta da estrutura e

programas de trabalho da futura Associacéo dos Laboratérios de Engenharia Civil da CPLP (ALEC).

Uma referéncia particular é devida a XXV Reuni&o de Coordenagédo dos Convénios de Cooperagdo entre o
LNEC, o IPAD e os Laboratorios de Engenharia Civil da CPLP, na qual participaram pela terceira vez, como
observadores, representantes do Laboratério de Engenharia Civil de Macau e do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT) de Sao Paulo (Brasil). Uma outra referéncia é devida ao “3° Encontro Técnico-Cientifico dos

Laboratérios da CPLP”, realizado na sequéncia da XXV Reuniao.

Foram em tempo enviadas ao IPAD propostas de reformulagdo dos documentos reguladores dos Convénios.

3.5.2. Contributo para a prossecuc¢ao dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

Segundo os resultados publicados em 2009 pelo Banco Mundial no relatério “Africa's Infrastructure: A Time for
Transformation” (Infraestruturas em Africa: Tempo de Transformagdo), a falta de infraestruturas reduz a
produtividade no continente em mais de 40%. No mesmo relatério salienta-se “As infraestruturas modernas séo

a sustenta¢do de uma economia e a falta delas inibe o crescimento econémico”.

Entre a imensa gama de debilidades infraestruturais na Africa’ subsariana, o relatério salienta como
determinantes a falta de energia, a falta ou inadequagao do aproveitamente de recursos hidricos, a escassez ou

a auséncia de acesso a agua potavel, a auséncia ou o péssimo estado das ligagdes viarias e ferroviarias.

Este relatério torna clara a necessidade de grandes investimentos em infraestruturas de engenharia civil,
chegando a afirmar que em muitos casos a auséncia destas infraestruturas leva a que o esforgo de
desenvolvimento tenha “resultados comparaveis aos de encher de agua um balde cujo fundo tem um grande
buraco’. Por outras palavras: para a prossecugdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
designadamente para o primeiro, a “Erradicacdo da Pobreza Extrema e da Fome”, serd fundamental o

desenvolvimento das infraestruturas de engenharia civil.

E assim claro que o grande esforco de desenvolvimento em infraestruturas de engenharia civil que os PALOP
levam presentemente a cabo é considerado a nivel das instancias mundias como da maior importéncia para o0s
ODM.

Mas o desenvolvimento destas infraestruturas deve, também de acordo com os ODM, ser acompanhado da
integracao de principios de desenvolvimento sustentavel nas politicas e programas nacionais, invertendo a atual
tendéncia para a perda de recursos ambientais. Ou seja, é determinante que o desenvolvimento das
infraestrruturas seja feito tendo em conta principios de qualidade e de seguranga, designadamente de carater

ambiental.

E neste contexto que devera ser encarada a contribuicdo do “Programa de Capacitagdo dos LABPALOP” para a
prossecucdo dos ODM — a melhoria da capacidade dos LABPALOP na sua intervengéo enquanto garantes da

qualidade das infraestruturas construidas e em construgéo nos PALOP.
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Julga-se poder entéo afirmar que a generalidade das a¢des desenvolvidas no dmbito do programa dara, mesmo

que de forma indireta, contributos para os ODM.

Dos trabalhos efetuados no ano em aprego neste relatério salienta-se, no entanto, no contexto das ODM, os
relativos as infraestruturas rodoviarias de baixo custo, de que é exemplo o curso sobre “Estradas de baixo custo
e drenagem”, ministrado no LECSTP pelos investigadores do LNEC Eng.° Eduardo Fortunato e Eng? Elsa Alves,

que se deslocaram a S. Tomé de 21 a 24 de janeiro de 2013.

3.5.3. Execucéo técnico-financeira

De um total de 18 estagios inicialmente previstos foram realizados apenas 10. A maior quebra verificou-se com o
LEGUI que, por razdes financeiras, ndo enviou nenhum dos quatro estagiarios inicialmente previstos, e com o
LEC, que sb enviou um dos cinco estagiarios propostos. Pode assim dizer-se que, em termos de agbes de

formagéo no LNEC, se realizaram 55% das previstas.

No que respeita as acdes de formagdo nos PALOP realizaram-se 12 dos 15 cursos previstos, ou seja o

programa concretizou-se em 80%.

No que respeita as ag¢des de assisténcia técnica a concretizagéo foi de 200%, se se contabilizar a misséo do
Investigador José Mora Ramos a Mogambique, entre 1 ¢ 8 de julho de 2012, para operacionalizagdo do

laboratério de observacéo de estruturas do LEM.

No somatorio destas trés vertentes do programa a concretizagéo foi entdo de 74% (26/35), aquém do resultado
conseguido em anos anteriores. Saliente-se que para este decréscimo contribuiu significativamente o néo envio

de estagiérios por parte do LEGUI e LEC.
No que respeita ao envio de equipamentos e de documentagéo o Programa foi integralmente realizado.

No que respeita & execugéo orgamental, como se pode ver a partir do quadro relativo aos Encargos Gerais
(Financiamento Total CPLP), verifica-se que se utilizaram 48% do total das verbas disponibilizadas pela CPLP

para o projeto.
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ENCARGOS GERAIS

Financiamento Total CPLP
205.215,95 €

LNEC CPLP
K] ea o
: i -
S o D o (4]
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= S € E 2 lg = 4
— 00 o s 3 ES ) Sn
< o m [ == S o S~ ®
L= b S = s D~ Sa
T = o a’sS e . (SN
48.399,98 69.695,98  36.783,99 15.004,00 11.616,00
Angola 9.844,68 4.948,25 14.407,28
Cabo Verde 6.958,29 7.455,45 3.719,24
Guiné-Bissau 2.188,80 1.347,45 1.728,26
Mocambique 6.488,88 6.549,80
S.Tomé e
Princips 7.427,85 8.829,95 4.078,71
Timor-Leste 1.154,69
Total 34.063,19 Total 17.632,85 21.024,26 14.407,28 Total 52.635,61

Saldo 14.336,79 Saldo 52.063,13  15.759,73 596,72 Saldo 68.848,36

Encargo total 98.314,80
do Projeto
. ) . e e
gl 83.185.15 Ao saldo total acresce a 2° tranche — 23.716,00 (12,25%) que n&o foi disponibilizada ao

LNEC

Encargos LNEC

Publicacdes editadas  Encargo com alojamento

Mao-de-obra pelo LNEC de estagidrios Encargo Total

Angola 42.380,00 491,15 4500,00 47.371,15
Cabo Verde 30.720,00 413,15 675,00 31.808,15
Guiné-Bissau 5.450,00 5.450,00
Mogambique 20.870,00 385,00 990,00 22.245,00
S. Tomé e Principe 37.730,00 739,70 38.469,70
Timor-Leste 3.000,00 870,00 3.870,00
gr‘::j?;‘t’:“a?“ geral do 22.800,00 22.800,00

Total 172.014,00
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Uma apreciagdo da atividade com cada um dos paises permitiria, contabilizando o numero total de agdes
previstas, concluir que a percentagem de execucao das atividades variou entre um maximo de 200% para o LEM
e 120% para o LECSTP e um minimo de 25% (Timor-Leste). Para este baixo valor de cumprimento das agoes
relativas a Timor-Leste foi determinante, como ja referido, os dois momentos de eleicbes que caracterizaram a
primeira fase de execuc¢do do projeto, que introduziram dificuldades na operacionalizagdo das atividades
previstas. De facto, neste periodo pré-eleitoral, gerou-se alguma indefinicdo no quadro institucional vindouro,

pelo que ndo foi possivel estabelecer contacto com os decisores necessarios para operacionalizar as agdes.

3.5.4. indices de apropriacdo do projeto. Impactos positivos para os beneficiarios. Licdes
aprendidas. Transferéncias de conhecimentos.

N&o é possivel estabelecer indices quantitativos que traduzam o grau de apropriacéo pelos destinatarios das

acdes do projeto. Existem, no entanto, indicagbes de carater qualitativo:

o Os estagios realizados no LNEC tém decorrido de forma cada vez mais satisfatoria, sendo possivel,
designadamente pelos relatdrios de estagio sempre efetuados pelos estagiarios, ter uma imagem, que é
claramente positiva, do grau de apropriagdo dos conhecimentos adquiridos. Em muitos casos estes
conhecimentos tém reflexo direto nas atividades dos respetivos Laboratorios, onde os estagiarios, por
vezes, realizam agdes de formagdo junto dos seus colegas, para transmissdo dos conhecimentos
adquiridos.

¢ A maioria das agOes de formagao realizada decorreu de forma bastante satisfatdria e, julga-se, que com
resultados muito positivos, quer no que respeita ao levantamento de diversas questdes, quer em
relacdo a transmisséo e apropriacdo de conhecimentos, sendo dificil salientar qualquer dos cursos
levados a cabo. Como exemplo refere-se, ainda assim, o Curso sobre “Técnicas de inspecgéo,
manutengao e reabilitacdo de pavimentos rodoviarios” que teve a participacdo de 38 formandos. A
atestar a importancia que estas agdes de formagdo assumem nos PALOP, destaca-se da lista de
formandos o Bastonario da Ordem dos Engenheiros de Cabo Verde, um Vogal da Administragéo
Executiva do Instituto de Estradas, uma inspetora da Inspe¢do Geral das Obras Publicas e Particulares
e cinco Diretores de Obra de empresas de empresas de construgdo. Também a titulo de exemplo
refere-se o Curso sobre Projeto, Constru¢do e Seguranga de Barragens, realizado em Luanda em 2011,
que teve cerca de 50 inscritos, provenientes de muitos organismos, entidades e empresas, de diversos
pontos do pais, envolvidos na exploragdo, manutengao, projeto e constru¢do destas estruturas. Existem
em Angola cerca de 20 Grandes Barragens, que exigem, quer pela sua idade, quer devido a agdes de
sabotagem durante a guerra civil, quer ainda devido ao relativo abandono a que tém estado sujeitas,
acdes de reabilitagdo e de manutengdo muito significativas. Paralelamente, o pais esta a construir um
numero muito significativo de novos aproveitamentos hidraulicos. Assim, dada a frequéncia do referido
curso, os debates que durante ele se realizaram e as questdes colocadas, o curso deu um contributo

verdadeiramente importante para a melhoria dos conhecimentos e a necessidade de um debate
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alargado neste dominio. De referir, finalmente, que se comegou, recentemente, em alguns dos cursos,
a incluir, no final, uma ficha para avaliagdo dos conhecimentos apreendidos. De salientar, também, a
participagao nas agdes de formagéo de alunos e professores de diversas universidades.

o Também a generalidade das missdes de assisténcia técnica decorreu de forma muito positiva, sendo de
salientar a miss&o ao LEC, para operacionalizagéo do laboratério de materiais betuminosos, e a misséo
ao LEGUI, para montagem e calibracdo de equipamentos de forga, conjugada com a acdo de formagéo
sobre manutencdo de equipamentos. Estas, tal como muitas das acdes de assisténcia técnica levadas
a cabo regularmente, sdo fundamentais para a melhoria continua das praticas utilizadas. Outras, como
as relativas a calibracdo de equipamentos laboratoriais, ou por vezes a boa utilizacdo destes mesmos
equipamentos, em que se considera sempre a correta utilizagdo de normas de ensaio, sdo também
fundamentais para essa melhoria continua. Ha a convicgdo de uma melhoria gradual, embora lenta,
destas praticas.

o No que respeita a documentagdo continuou o envio regular das publicagdes do LNEC para os diversos
paises, sendo de relevar a continuagdo da instalagao de sistemas informaticos para arquivo digital de
documentagdo, de que se esperam a médio prazo resultados significativos, designadamente pelo
envolvimento de diversas universidades no projeto. Para tanto ja foram estabelecidos protocolos entre o

LEM e diversas universidades mogambicanas.

3.5.5.  Cumprimento do Cronograma de Execucao

A planificacdo e calendarizagdo inicial das atividades do Projeto 2011-2012 foi feita em outubro de 2010, na
XXIV reunido de coordenacdo. Posteriormente, na XXV reuniéo, realizada em outubro de 2011, em Macau, foi
feita a reavaliagdo da planificagao e da calendarizagdo das agGes. Posteriormente, a calendarizagéo ainda veio a

sofrer algumas alteragdes, designadamente a pedido dos LABPALOP.

Julga-se que este mecanismo de acerto das agbes programadas e da sua calendarizacdo é adequado ao
presente projeto e tem contribuido para a sua eficacia. De facto, designadamente em decurso das atividades
profissionais de todos os técnicos envolvidos, quer dos LABPALOP, quer do LNEC, é necessario um espago
amplo de reformulagdo das datas inicialmente previstas. Salienta-se, porém, que a generalidade das agdes

programadas tem sido sempre concretizada.

3.5.6. Comentério final e recomendac¢bes

Em concluséo, julga-se legitimo afirmar que o “Programa de Capacitagdo dos LABPALOP” teve, no periodo
relatado no presente documento, uma boa execugéo e cumpriu 0s seus objetivos, ou seja, para a capacitagéo
dos LABPALOP.
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Continuam, no entanto, a verificar-se, de uma forma geral, dificuldades varias que importa ultrapassar: antes de
tudo, a dificuldade de todos os Laboratérios em fixar quadros, designadamente devido aos baixos salarios
praticados pela funcdo publica, a que os LABPALOP pertencem, face ao setor privado; em segundo lugar, a
indefinicdo da legislag&o vigente em alguns dos paises, que néo estabelece regras para o controlo de qualidade,
uma das bases essenciais de intervencao dos Laboratoérios de Estado; num outro plano, verifica-se ainda alguma
dificuldade, que tem vindo no entanto a esbater-se, de afirmagdo dos LABPALOP nos seus paises, dificuldade a

que néo séo estranhos interesses instalados.
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