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Resumo

Em primeiro lugar faz-se o enquadramento do tema deste terceiro artigo (de oito) na
respetiva série editorial, intitulada “Desenvolver a qualidade arquitectdnica e a
satisfacdo residencial na nova Habitagdo de Interesse Social Portuguesa (HISP)”, e
sublinha-se o que se julga ser a sua utilidade no apoio a habilitacao do que que falta
ainda fazer, entre nés, de Habitacé@o de Interesse Social (HIS).

No artigo desenvolvem-se algumas notas de enquadramento geral e histérico e
apresentam-se alguns exemplos praticos e de referéncia da promog¢é&o cooperativa de
habitacdo econémica integrada em espacos urbanos ativos e desenvolvida na década
de 1974 a 1984 no ambito das cooperativas da Federagdo Nacional de Cooperativas
de Habitagdo Econémica (FENACHE), periodo que tem sido designado como “os anos
dourados” da promogéo cooperativa ligada a Federagéo.

Sequencialmente abordam-se as facetas qualitativas que marcaram o primeiro
decénio de promocéo das cooperativas de habitagdo econdmica, pos 25 de Abril e que
perduraram nos anos posteriores

E finalmente faz-se uma pequena reflexao historica e prospectiva sobre a promocao
cooperativa de HISP, numa perspetiva de comentarios finais aos referidos “anos
dourados” e aos posteriores anos da mesma promogao.

Termina-se, tal como acontece em todos os artigos desta série editorial, com os
respetivos agradecimentos e uma bibliografia cronoldgica sobre a tematica.

Série editorial: “Desenvolver a qualidade arquitectonica e a satisfagdao
residencial na nova habitagao de interesse social portuguesa” (8 artigos)



indice da Série Editorial, em principio, integrada por oito artigos a editar
seguencialmente

indice geral e estrutura sequencial da série de oito artigos da Infohabitar
intitulada “Desenvolver a qualidade arquitectonica e a satisfacédo residencial na nova
habitagédo de interesse social portuguesa” sobre o que foi o passado e o que pode ser
o futuro da habitacio de interesse social (HIS) portuguesa”:

= 1.° artigo: apresentagdo e enquadramento justificativo e pormenorizado dos

conteudos, bases de referéncia e quadro qualitativo desta série editorial sobre o
passado e o futuro da habitacdo de interesse social portuguesa.

= 2.° artigo: viagem sintética pelo que foram os cerca de 70 anos de producado de
habitacéo de interesse social portuguesa antes do INH/IHRU.

= 3.2 e presente Artigo: ainda antes da criacdo do INH, algumas notas sobre “os
anos dourados” da promocado _cooperativa de habitacdo econdmica, de 1974 a
1984

= 4° Artigo: sintese, essencialmente qualitativa, do que se julga ter sido o
processo de promocgdo de Habitagcdo a Custos Controlados, indiretamente pelo
INH/IHRU e diretamente por municipios, cooperativas e empresas.

= 5.2 Artigo: consideracdes criticas sobre as caracteristicas projetuais e vivenciais,
consideradas menos positivas e/ou a melhorar nos diversos niveis fisicos
residenciais.

= 6.° Artigo: avanco prospetivo e cuidadoso centrado na caracterizacdo genérica
do que podera ser a promoc¢ao da nova HIS portuguesa.

= 7.2 Artigo: proposta qualitativa para a HIS portuguesa ainda em falta, através de
um avango prospetivo e cuidadoso na respetiva caraterizagdo arquitecténica
pormenorizada dos seus diversos niveis fisicos.

= 8.° Artigo: apontamentos gerais de remate sobre a qualificacdo da HCC/HIS que
€ ainda necessaria, desde a promocédo ao projeto global e aos renovados e, por
vezes, inovadores objetivos de qualidade.

Introducéo ao artigo e notas sobre a utilidade desta
série editorial

Depois de no Artigo 1 (infohabitar # 763) desta nova série editorial ter sido feita a sua
respetiva apresentacdo comentada — com o titulo da série: “Desenvolver a qualidade
arquitectdnica e a satisfacdo residencial na Nova Habitacédo de Interesse Social
Portuguesa” —, seguiu-se, no Artigo 2 (infohabitar # 764), uma “Pequena viagem pelos
cerca de 70 anos de Habitacdo de Interesse Saocial Portuguesa (HISP) antes do
INH/IHRU”; mas, tal como foi brevemente apontado no final desse artigo, mesmo uma
peqguena e, sempre pessoal, viagem pela histéria da HISP anterior a criagcdo do
Instituto Nacional de Habitacao (INH) dificilmente cabe num Unico artigo, pelo que, no

atual e terceiro artigo da série se abordam, com merecido desenvolvimento, os



chamados “anos dourados” da promocéao cooperativa de habitagao econdmica, no

decénio que vai de Abril de 74 a criacao do INH em 1984.

Salienta-se que nesta série editorial sdo abordados os que se julgam ser os principais
aspetos qualitativos e caracterizadores dos Ultimos mais de trinta anos de efetiva
promocao de Habitacdo de Interesse Social (HIS) em Portugal — que foi designada
entre nés por Habitacdo a Custo Controlado (HCC) —, ndo esquecendo o que se julga
ser essencial dos outros cerca de 70 anos anteriores — matéria esta especifica do
artigo anterior e do presente artigo —, e numa perspetiva ndo de relato do que foi feito,
mas sim de tentativa de apuro do que a experiéncia havida nos pode ajudar a
enquadrar qualitativamente o que falta ainda fazer, entre nés, de HIS.

Lembra-se, ainda, a titulo de enquadramento, julgar-se que o referido ambito
essencialmente qualitativo do estudo agora apresentado sobre Habitacdo de Interesse
Social (HIS), e o seu sublinhado perfil pratico, baseado na analise de casos de
referéncia arquitecténica, habitacional e urbana muito diversificados, proporcionam
que este conjunto de artigos possa ser Util, a titulo informativo, no &mbito da
abordagem das necessidades em HIS dos diversos paises e muito variadas realidades

habitacionais do espago luséfono.

1. Enquadramento geral do primeiro decénio de
promocao cooperativa de HIS apos 1974

Antes de se iniciar, em 1984, o periodo de promocgé&o habitacional financiada e
apoiada pelo Instituto Nacional de Habitacdo (INH) — depois prolongado na atividade
do Instituto da Habitag&o e da Reabilitagdo Urbana (IHRU) —, importa dirigir uma
atencao especifica a uma significativa parcela/fase da promog¢éo da Habitacdo de
Interesse Social Portuguesa (HISP), que decorreu, sensivelmente, a partir de 1976 e

gue teve expressiva continuidade durante todo o periodo de atividade do INH.

Trata-se da positiva “explosdo” que aconteceu com a promogao habitacional por parte
de Cooperativas de Habitacdo Econémica, que, por todo o Pais, mas com grande
incidéncia nas duas grandes Areas Metropolitanas do Porto e de Lisboa, mas também
na zona de Faro, e uma intensidade especial nos Concelhos de Matosinhos e do
Porto, marcaram quantitativa e qualitativamente a promoc¢ao de habitacdo de interesse

social (HIS), através de conjuntos com variadas tipologias residenciais e integrando:

(i) espacos exteriores devidamente acabados e mantidos;



(ii) importantes equipamentos coletivos e conviviais cujo funcionamento foi, desde

logo, assegurado pelas proprias cooperativas;

(iif) e um enquadramento prévio global de cada conjunto habitacional, que se
prolongava, depois, por uma gestao de proximidade e adequada manutencao da obra

acabada.

E lembra-se que estas qualidades eram, infelizmente, pouco habituais na HISP entédo
promovida diretamente pelo Estado ou pela iniciativa municipal, sendo problemas,
que, nestas Ultimas promogdes se conjugavam, também, frequentemente com uma
critica falta de qualidade construtiva e de gestdo e manutencao posterior dos edificios
e dos conjuntos urbanos; gerando-se um novelo de problemas que estiveram na
origem do enquadramento qualitativo global da HISP que se iniciou, depois, com INH
em 1984.

2. Breve enquadramento histérico do primeiro decénio
de promocéao cooperativa de HIS ap6s 1974

Este pequeno enquadramento histérico ao arrancar do intenso movimento cooperativo
de HISP desenvolvido, essencialmente, no ambito da FENACHE, baseia-se em

testemunhos de alguns autores que se julga terem-no sintetizado de forma bem clara.

Tal como muito bem sintetizou Barreiros Mateus (1), as primeiras cooperativas de
habitacdo surgiram em Portugal no final do século XIX, mas foi s6 apés a Revolucéo
de Abril, em 1974, que o sector se desenvolveu, por diversas razdes, entre as quais se
salienta a existéncia de uma politica habitacional que permitiu que familias de baixos

rendimentos tivessem, entdo, possibilidades de acesso a habitacéo condigna.

Ha, portanto, aqui um grande intervalo temporal no movimento cooperativo, que se
caracteriza por reduzida atividade e que nao é objeto do presente artigo, mas que
integra iniciativas interessantes. Refere-se, portanto, que as cooperativas de habitacao
econdmica foram desenvolvidas, em Portugal, essencialmente, no pés 25 de Abril de
1974, através do apoio do entdo secretario de Estado da Habitacdo e Urbanismo dos
trés primeiros governos provisorios (até 26 de Marco de 1975), Nuno Portas, e, com
frequéncia, a partir da vontade comum de grupos que se organizaram, muitas vezes,
com base em nucleos de amigos e conhecidos e/ou de trabalhadores da mesma

empresa/ entidade, ou entao a partir de “herangas” associativas entre moradores, por



vezes surgidas quando dos processos participativos entdo ligados ao SAAL - Servico

de Apoio Ambulatério Local.

De certa forma, pode considerar-se que o processo SAAL e o Movimento Cooperativo
Habitacional (MCH) partilham como base institucional de apoio, a entdo Secretaria de
Estado da Habitacdo e Urbanismo, e partilharam, também, os entéo inovadores e tao
discutidos processos de participacdo dos habitantes na resolucéo dos seus problemas
e objetivos habitacionais e urbanos, sendo que, tal como defende Nuno Portas, 0
SAAL se caracteriza mais pelo “lugar”, enquanto o MCH reflete os respetivos
associados, que séo de diversas origens.

Olga Magano refere que: (2)

‘numa primeira fase, logo apés, o 25 de Abril, surgiram as Associagdes e Comissées
de Moradores SAAL, tendo-se algumas delas transformado em Cooperativas de
Habitac&o, apoiadas pelo Fundo de Fomento da Habitacdo (FFH). O apoio era dirigido
a populacao insolvente e pressupunha a organiza¢do comunitaria, visando a melhoria
das condi¢cBes de alojamento. Numa segunda fase aparecem as denominadas
«Cooperativas de Habitacdo Econdémica», constituidas em grande parte entre 1976 e
1978, contando com o apoio juridico, técnico e financeiro do ndcleo de apoio as
cooperativas do antigo FFH. Com a desactivacéo deste nucleo e com o bloqgueamento
dos capitais depois de 1978, o nUmero de cooperativas constituidas por ano comegou
a decrescer. Em 1982 é extinto o FFH e, para o substituir, é criado o FAIH (Fundo de
Apoio ao Investimento para a Habita¢do). Mas este tornou-se insuficiente face aos fins

a atingir e foi substituido em 1984 pelo INH (Instituto Nacional de Habitagdo)”.

Esta perspetiva de Olga Magano, que entdo (1992) integrava o Centro de Estudos do
Cooperativismo Habitacional, é também comentada por Arnaldo Fleming, quando este
refere que o MCH, o Movimento Cooperativo Habitacional, ligado as cooperativas de
habitagdo “nascidas como ala moderada do movimento em volta do direito a habitacao
suscitado com o 25 de Abril, como contraponto ao movimento de ocupacdes e do
SAAL, toma forca ja na altura em que o processo politico se encontra em vias de

estabilizagéo.” (3)

Podemos associar estas consideracfes a alguns apontamentos do Arg.° Duarte
Cabral de Mello, desenvolvidos quando este projetista apresenta, num artigo da

revista Arquitectura (4), alguns projetos e obras realizados por si e pelos membros da



sua equipa — Eugénio Castro Caldas, Manuel Marcal Correia, Maria Manuel Godinho
de Almeida, Miguel Chalbert Santos, Vicente Bravo Ferreira e outros —, que
integravam o Grupo de Apoio as Cooperativas de Habitacdo (GACH), que foi
desenvolvido em julho de 1976 no ambito de um programa de Cooperacéao Luso-
Sueca no sector habitacional, associado ao referido amplo apoio juridico, técnico,
formativo e financeiro do nucleo de apoio as cooperativas de habitacdo no quadro do
FFH.

Nesse artigo Duarte Cabral de Mello refere o previsto desenvolvimento, na altura, de
cerca de 2000 fogos cooperativos a implantar em cerca de 60 hectares, nos concelhos
de Almada (cooperativa CHUT em Santo Antonio da Caparica), Azambuja (periferia da
vila, cooperativa SOCASA) e Vila franca de Xira (Alverca, cooperativa CHASA).

No mesmo texto Cabral de Mello salienta que a essas trés intervengdes tera sido
atribuido o papel de projetos-piloto a partir dos quais e com o auxilio técnico da Suécia
— a designada “cooperacgéao luso-sueca na area da habitacdo” e especificamente
mente na matéria do cooperativismo habitacional —, "se procuraria langar um
movimento auténomo das cooperativas de habitacdo a escala nacional"; e acrescenta
gue foi "cometida ao GACH a tarefa de apoiar o langamento de um movimento de
cooperativas autbnomo e a escala nacional ... conforme consta da lista de tarefas ...

da 7.2 reunido dos especialistas luso-suecos para o sector da habitac&o."

Julga-se que estes testemunhos esclarecem o importante e oportuno enquadramento
técnico que foi prestado pelo Estado, através do seu Fundo de Fomento da Habitacéo
(FFH) — entidade esta que teve relagfes privilegiadas com o LNEC —, ao reinicio e
expressivo desenvolvimento do Movimento Cooperativo Habitacional (MCH) pés 25 de
Abril, designadamente, através de apoios especificos da referida Cooperacéo Luso-
Sueca, que incluiu, entre outros apoios técnicos, a formacgéo de dirigentes
cooperativistas habitacionais; numa iniciativa que, ainda, hoje é recordada por
dirigentes da FENACHE.

E interessante verificar que as primeiras realizacdes, assim apoiadas, se terdo
centrado na zona da Grande Lisboa, sucedendo-se, depois, a tal fase mais
autonomizada, atras referida, e na qual, gradualmente, se destacaram as
Cooperativas de Habitacdo Econdémica que se criaram no Grande Porto, com
destaque para as cidades do Porto e de Matosinhos, sendo que este Gltimo concelho

acabou por se constituir num polo incontornavel do MCH em Portugal. Este periodo



temporal, que decorreu entre 1975 e 1980, foi, assim, de profunda renovacéao e
dinamizacao da promocéao cooperativa habitacional portuguesa e deixou testemunhos

inequivocos desses atributos.

Em 1980, coroando esta intensa atividade foi criada a Federacdo Nacional de
Cooperativas de Habitacdo Econdmica (FENACHE), que passou entdo a constituir um
dos parceiros privilegiados na promoc¢ao de habitac@o apoiada pelo Estado em

Portugal.

Chegéamos ao inicio da década de 1980 com um FFH a debater-se com problemas
funcionais, enquanto, tal como indica Fonseca Ferreira (5), a partir de 1981 se
procede a uma significativa liberalizacdo do sector de promoc¢éo habitacional, com a
suspenséao ou reducdo do apoio aos programas de iniciativa publica e cooperativa e
refor¢o do sistema de apoio a aquisicao de casa propria.

Salienta-se, entéo, no inicio desta década, a extingao do FFH em 1982, sendo
substituido pelo Fundo de Apoio ao Investimento Habitacional (FAIH), integrado na
gestao de uma instituicao bancéria (Crédito Predial Portugués), situacao esta, que, na
opinido dos redatores do Livro Branco “ilustra uma clara opgéo pela redug¢éo do papel

do Estado e da promogéao publica na produgao habitacional.” (6)

Em junho de 1984 é criado o Instituto Nacional de Habita¢éo (INH), que mais tarde,
passados mais de 20 anos, em 2007, deu lugar ao Instituto da Habita¢éo e da
Reabilitacdo urbana (IHRU).

Numa primeira perspetiva de sintese, relativa ao decénio visado neste artigo (1974 —
1984) e citando Guilherme Vilaverde (7), podemas referir que até 1980, ano da
fundacdo da FENACHE, foram criadas em Portugal cerca de 250 novas cooperativas
do ramo habitacional; um ndmero extremamente significativo em termos de
cooperativistas inscritos e da sua ampla distribuicao territorial no Pais, que baseou um
arranque forte da dindmica cooperativista habitacional, cedo estruturada por um grupo
coeso de dirigentes e quadros, devidamente formados e organizados, que criaram, as

cooperativas que originaram a Federacdo.

Tal como aponta Barreiros Mateus (8), em termos de niumero de habitagdes as
cooperativas promoveram até 1980, cerca de 18.000 fogos, quase todos

disponibilizados aos cooperadores em regime de propriedade coletiva, uma



modalidade em que as cooperativas ficavam responsaveis pelo financiamento a longo
prazo (30 anos) e os cooperadores pagavam a cooperativa 0os respetivos encargos,
até que o preco estava liquidado, sendo que entdo a cooperativa transmitia a

propriedade do fogo para o cooperador-usuario.

A década seguinte, portanto até 1990, iniciou-se com uma quebra da promoc¢ao
cooperativa, face a auséncia de apoios politicos, ou mesmo existéncia de politicas
governamentais hostis, sendo que houve depois uma clara retoma da promocéao, que
terminou a década com cerca de 55.000 fogos cooperativos, muitos dos quais ja
realizados numa perspetiva de pedido individualizado de empréstimo a banca, feito
por cada cooperador, e associado, logo, ao registo do fogo em nome individual,
quando da sua primeira ocupacao.

Foram muitas as cooperativas promotoras, e muitas as solu¢des residenciais
desenvolvidas com recurso, frequente, a excelentes projetos de arquitetura urbana e
domeéstica muitas vezes marcados por uma assinalavel e fundamentada investigacao
tipolégica, de certo modo numa muito positiva inovacao que decorre, designadamente,
de cinco aspetos:

A procura de respostas especificas e adequadas a necessidades e modos/gostos de
vida concretos; salientando-se aqui a grande e estratégica diversidade de solugdes de
arquitetura urbana e a forte presenca de solu¢des habitacionais ligadas a “terra”, com

forte escala humana e capacidade de apropriacao;

A participacao real entre futuros habitantes e projetistas; através de um contato direto
dialogado, informativo e formativo; numa dindmica participativa, que teve as suas
bases atras referidas, mas que teve aqui possibilidade de ganhar uma riquissima

experiéncia de contacto direto com os habitantes e de gestao local,

A elevada qualidade habitacional, arquitectonica e urbana de grande parte das
solucdes estudadas e concretizadas; e uma qualidade que também reflete um
continuado e aprofundado dialogo entre os responsaveis cooperativistas e 0s

projetistas;

O apoio publico estratégico que marcou muitas das promocdes, designadamente, em
termos de modalidades adequadas no que se refere a obtencao de terrenos

razoavelmente localizados;



E a propria perspetiva cooperativista muito marcada por um sentido de “servi¢o” a

comunidade, de ajuda mutua e de promoc¢ao do convivio natural.

Naturalmente que esta foi a regra nos “anos dourados” do MCH, que se julga,
extremamente positiva e inovadora e que foi trazida pelas cooperativas a promoc¢ao
HISP, tendo havido, é claro, como sempre acontece, casos menos positivos em
alguns dos referidos aspetos; mas o que ficou para provar a evidente qualidade da
aposta desta primeira fase do MCH é muito mais do que suficiente para provar o seu
extremo interesse e vital oportunidade no desenvolvimento da HISP, salientando-se
que este importante conjunto de caracteristicas:

= marca a promogao cooperativa habitacional logo na primeira fase de promogéao
pbs 25 de Abril, e ainda sem a participacao do INH, portanto trata-se de uma
marca distintiva deste tipo de promoc&o habitacional, que, logo de seguida se
irA manter e aprofundar, no periodo temporal subsequente;

= e esta associado a um importante nimero de excelentes conjuntos
habitacionais e urbanos, em pequenos bairros e agrupamentos significativos,
gue integram um muito significativo nimero de habita¢gbes, que, hoje em dia,
apresentam, podemos afirmar, maior qualidade vivencial e maior valia urbana
do que quando foram inaugurados, e isto com um minimo de apoios publicos
na sua gestao; ao contrério, infelizmente, do gue aconteceu com muitas outras

experiéncias de HISP.

Conclui-se este pequeno enquadramento histérico aos anos dourados e de
nascimento do movimento cooperativo integrado na Habitag&do de Interesse Social
Portuguesa (HISP), com uma citagédo de parte de um testemunho de Guilherme
Vilaverde, Presidente da FENACHE, integrado num artigo sobre os “anos dourados”

da promocao cooperativa de HISP: (9)

“Foi na sequéncia da Revolug¢ao dos Cravos de 25 de Abril, das mudancas e
transformacdes de imediato experimentadas e, desde logo, no a&mbito dos primeiros
passos dados para o inicio de importantes reformas estruturais aos mais diversos
niveis e dominios da vida publica portuguesa, que, com a importante e inovadora
legislacdo publicada logo em Dezembro desse ano de 1974 — os decretos-lei 730 e
737-A —, Portugal viu nascer e florescer um muito forte e entusiastico movimento
popular social que, em posterior fase organizativa, tomou a designacdo de movimento

cooperativo habitacional.



“As inumeras caréncias populacionais de entdo em matéria de alojamento condigno e,
por outro lado, a total auséncia de solucdes e respostas minimamente capazes de
poder satisfazer as mais elementares e justas aspira¢cdes neste dominio por parte de
amplas franjas sociais foram, a par das grandes expectativas de mudanca para uma
vida melhor geradas a partir da instauracéo do novo regime democratico, o mote certo

para uma histérica aventura a que todo o povo tinha direito.

“Tal como outros jovens que a época ansiavam por uma “casa digna”, fui um dos que
integrei um movimento social de residéncia e de local de trabalho que lutou ativamente
por alcancar esse desiderato, do que resultou, volvidos escassos quatro meses, a
constituicdo de uma cooperativa de habitagdo econémica.

“O caminho do sonho para a realidade foi desde os primeiros passos marcado por
muito querer e muita perseveranca, mas foram também vastas e enormes as
contingéncias, dificuldades e incertezas que houve que vencer para que a edificacao
das ambicionadas primeiras casas, num magnifico conjunto de 264 moradias
unifamiliares, chegasse finalmente a bom porto, volvidos sete anos de actividades

canseiras intensas....

Foi uma caminhada de imenso trabalho e de progressivo sucesso, quer no ambito
proprio quer no da organizacdo e desenvolvimento do movimento cooperativo

habitacional nos planos regional e nacional.”

3. Exemplos habitacionais e urbanos cooperativos de
referéncia no decénio 1974 a 1984

Uma histéria devidamente pormenorizada e “vivida” destes “anos dourados” da
promogéao cooperativa de habitagdo econdmica e do seu natural e direto
prolongamento pela promocao cooperativa de HCC/HISP apoiada pelo INH/IHRU
esta, ainda, por fazer, e ser4, julga-se, bem oportuna, integrada com a também
pormenorizada apresentacdo da continuidade da promocédo de HISP cooperativa nos
tempos do INH/IHRU, como fonte de uma expressiva diversidade de solucdes
habitacionais e urbanas, se os objetivos da nova HISP forem marcados pela
expressiva exigéncia de diversidade e de adequagéo local, como naturalmente sera

desejavel.

E sublinha-se essa ideia de uma historia habitacional devidamente pormenorizada e

“vivida” , porque, infelizmente, é frequente que a abordagem técnica dos conjuntos de
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HISP esqueca, quase ou totalmente, que eles séo sitios de vida diaria e urbana e ndo

“apenas” arquiteturas, “espagos urbanos” e construgdes.

N&o sendo o objetivo deste texto, como foi referido, fazer aqui essa histdria, registam-
se e comentam-se, em seguida, cronologicamente e a titulo de exemplos de referéncia
da promocéao de HISP cooperativa neste decénio pré-INH de 1974 a 1984, algumas
obras julgadas muito significativas e cuja visita & essencial (no sentido de um seu
conhecimento minimo), distribuidas um pouco por todo o pais, embora com uma maior
incidéncia a Norte; numa escolha que é, sempre, naturalmente, pessoal, mas que

tentou ouvir quem sabe destas matérias.

Fig. 1 — A expressiva humanizac¢éo, adequacdo a um modo de vida mais térreo e
capacidade de apropriacédo (nos amplos quintais privados e murados) das fases
iniciais do grande conjunto da CHASA, em Alverca, projectado por Duarte Cabral de
Mello, Eugénio Castro Caldas, Manuel Marcal Correia, Maria Manuel Godinho de
Almeida, Miguel Chalbert Santos e Vicente Bravo Ferreira (GACH).

Alverca, Cooperativa CHASA, 1.2 fase: projeto de Duarte Cabral de Mello, Eugénio

Castro Caldas, Manuel Marcal Correia, Maria Manuel Godinho de Almeida, Miguel

Chalbert Santos e Vicente Bravo Ferreira, no dmbito do Grupo de Apoio as

Cooperativas de Habitacdo (GACH); 275 fogos; datas aproximadas de

estudo/realizacdo, 1978-1979.
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Em Alverca, na ja “velha” CHASA e na sua fase inicial do que, depois, e gradualmente
se tornou uma pequena cidade muito bem ligada a cidade preexistente, ha que
destacar, desde logo, a escala humana, a capacidade de integracdo e de continuidade

urbana e a adequagéo aos diversos modos de vida.

Como comentario global a este conjunto salienta-se que pode constituir um esbogo de
manifesto do que de melhor foi feito pelas cooperativas neste periodo temporal:
continuidade urbana, sentido de conjunto, alianca entre sentido publico e uso privado,
identificac@o e apropriagcéo, e pormenorizacao a escala do homem e ao servigo de
uma agradavel vizinhanca de proximidade, séo, todos, aspetos presentes nesta obra,
que de certa forma marca o inicio da atividade do movimento cooperativo de forma

mais visivel.

Como consideracdo o complementar a esta intervencdo na CHASA lembra-se que o
referido Grupo de Apoio as Cooperativas de Habitagdo (GACH), foi criado em 1976 e
projetou outros grandes conjuntos cooperativos na Area Metropolitana de Lisboa (ex.,
o interessante quarteirdo com diferentes tipologias da SOCASA em Azambuja e 0s

varios conjuntos da CHUT na Caparica).

Fig. 2 — A marcante escala humana e urbana, a expressiva e sobria dignidade, a forte
capacidade de apropriacéo, e a evidente qualidade construtiva conseguidas com
assinalavel racionalidade de projeto e economia de execucao no primeiro grande

grande conjunto habitacional (264 fogos unifamiliares T3) da grande Cooperativa As
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Sete Bicas, no Carrical, Senhora da Hora, Matosinhos, com projeto coordenado por

Eduardo Iglésias e Pedro Q. Mesquita.

Carrical, Senhora da Hora, Matosinhos, Cooperativa As Sete Bicas, 1.2 fase: projecto

coordenado por Eduardo lglésias e Pedro Q. Mesquita; 264 fogos (unifamiliares do

tipo T3) e diversos eqguipamentos sociais e conviviais; datas aproximadas de
estudo/realizacédo, 1978-1982.

Trata-se de um atraente e caloroso “bairro jardim”, marcado pela escala humana e
pela apropriagdo dos moradores, designadamente, através do verde privado, mas
uniformizado, quer por uma solucéo edificada de moradias geminadas funcional e
construtivamente racional, que harmoniza esta qualidade com uma agradavel imagem
domeéstica, quer por uma solucéo urbana de pormenor que faz conviver uma estrutura
mista (veiculos e pedes), com uma estrutura pedonal e de recreio/lazer. Trata-se de
uma daquelas solucdes cujos tragos gerais poderiam ser agradavelmente replicados
e, eventualmente, apurados e diversificados em outras situa¢gdes urbanas, pois 0

resultado € muito positivo em termos de desenho e de apropriagéo.

Fig. 3 — as densas correntezas de casas-patio que geram ricas continuidades
urbanas, bem marcadas pelas vivéncias internas das habita¢gfes e pela escala
humanizada das ruas, no Bairro da Malagueira, Evora: projeto coordenado por Siza

Vieira.
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Bairro da Malagueira, Evora: projecto coordenado por Siza Vieira; 1200 fogos — dos

quais 407 para as Cooperativas Boa Vontade e Habitévora, 100 para a Associacao de

Moradores de Sao Sebastido, 300 por promocao directa do FFH, 93 por Contratos de

Desenvolvimento e 300 por iniciativa privada; datas aproximadas de
estudo/realizacédo, 1977-1981.

Neste conjunto as densas aglomeracdes de casas-patio geram ricas continuidades
urbanas e relacionam-se com aspetos atuais e histéricos da cidade preexistente. Na
Malagueira aplicam-se solugdes domeésticas unifamiliares evolutivas centradas em
patios privativos e formando ruas estreitas e densas, mas com baixa altura do
edificado. Salienta-se que esta grande intervencdo se desenvolveu durante um
periodo temporal alargado, sendo acabada ja ap6s 1984, com apoio do INH.

Fig. 4 — a grande qualidade de uma vizinhancga habitacional feita de edificios tdo
atraentes como visualmente depurados e marcados pela apropriagdo de quem l4 mora

, has Antas, Porto, Cooperativa Santo lldefonso: projeto de Alfredo Resende.

Antas, Porto, Cooperativa Santo lldefonso: projeto de Alfredo Resende; 67 fogos,

conclusdo em 1982.

Este conjunto constitui um interessante exemplo de alianca entre a extrema

racionalidade formal e construtiva, com a introducdo de pormenores com forte
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potencial de apropriacao pelos moradores. Um outro especto que se realca nesta

solucdo é a intima alianca que foi atingida na relacéo entre formas construidas

depuradas e um verde urbano quase exuberante.

Fig. 5 — A diversidade, inovagédo, expressiva escala humana e adequacéo residencial
da Cooperativa Habitovar, em Ovar; projetos de Pedro Ramalho, Alcino Soutinho,

Bernardo Ferrdo e Rolando Torgo.

Ovar, Cooperativa HABITOVAR: projeto de Pedro Ramalho, Alcino Soutinho, Bernardo

Ferrdo e Rolando Torgo; 237 fogos; datas aproximadas de estudo/realizacdo, 1976-
1982.

Em Ovar foram selecionados quatro gabinetes de arquitectura, o que proporcionou
condicdes de diversidade e de inovacao/adequacao tipoldgica, que parecem basear,
ainda hoje, o éxito das solucdes residenciais deste conjunto, marcadas pela escala
humana, pelos espacos equilibradamente visiveis e apropriados, e por um predominio
do trafego pedonal. Uma solucéo feita de variadas micro-solucdes, que ofereceram e
oferecem grande diversidade de escolha de quadros domésticos, desde os
unifamiliares em “L” com patio privativo, aos pequenos multifamiliares com quintais

privativos térreos.
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Tal como refere Pedro Ramalho (10), na zona que foi atribuida para a Habitovar, ndo
havia uma estruturacéo urbana clara, "viviam-se nessa altura as primeiras
experiéncias ho campo do cooperativismo da habitacdo social e ndo existiam grandes
diretrizes do FFH. Era pois necessario avancar para propostas construidas em

colaboracdo com os cooperantes.”

E, logo de seguida, Pedro Ramalho oferece-nos uma Util sintese das caracteristicas e

das vantagens da relacao projetista/futuro morador no ambito do MCH.

"O dialogo arquitecto/utente, quando ndo é comprometido por um ou outro dos
intervenientes, na atitude de que o técnico é «senhor sabe-tudo» ou na posi¢céo de
que as populacdes «é que sabem o que querem», é fundamental para os resultados
positivos dos projectos. As «prepoténcias» do arquitecto, tdo correntes antes do 25 de
Abril como agora, tentou-se opor uma atitude que teve grande voga nos meios
escolares nos finais da década 60 e que reagia contra a pratica «formalista» dos
arquitectos...

“O arquitecto pela sua formagéo tem necessariamente uma posi¢cao sobre a forma de
habitar, que devera confrontar com as posi¢des dos futuros utentes. Cabe-lhe
eguacionar os problemas em discussdo, sem 0s viciar pelos seus pontos de vista; e do
dialogo, mutuamente aberto, resultardo as solugbes adequadas as questdes em

causa...

Do dialogo com os habitantes da Habitovar retiraram-se conclusdes sobre a ocupagéo
do lote, as tipologias a utilizar (casa pétio, banda de um e dois pisos e habitagéo
colectiva), a organizacédo interna dos fogos, a organiza¢do do espago envolvente e o

eguipamento a controlar."

Sao Joado da Madeira, Cooperativa 11 de Outubro: projeto de José Pulido Valente; 173

fogos; concluséo em 1982.

E uma soluc&o cuja assinalavel dimens&o urbana produz efeitos positivos na respetiva
envolvente, através de uma subtil integracao de escalas e de imagens, sem prejuizo
para uma estimulante diversifica¢éo tipoldgica entre unifamiliares densificados e
pequenos multifamiliares expressivamente identificaveis, estruturados numa malha
coesa e motivadora de pequenas vias rodoviarias e dinamicas pequenas vias

pedonais que atravessam as bandas edificadas em sequéncias humanizadas e
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organicas. No interior doméstico salientam-se as grandes cozinhas familiares, que

propiciam, com naturalidade, um uso da casa muito flexivel.

A
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Fig. 6 — A expressiva identidade urbana, tdo bem ligada a uma forte escala humana e
a adequada pormenorizacdo da Unidade Residencial Estrada de Lisboa, em Beja,
primeira fase da grande Cooperativa de Habitacdo Econdmica Lar Para Todos; projeto

coordenado por Raul Hestnes Ferreira.

Unidade Residencial Estrada de Lisboa, Beja, Cooperativa de Habitacdo Econdmica

Lar Para Todos, 1.2 fase: projecto coordenado por Raul Hestnes Ferreira; 120 fogos;

datas aproximadas de estudo/realizacdo: 1981-1984.

Um conjunto inovador, marcado por patios publicos para os quais se abrem,
diretamente, as portas dos fogos térreos, enquanto que na fachada principal se abrem
espacos comuns interiores muito generosos e bem acabados em termos de luz natural

e de recantos conviviais.

Ha, assim, um jogo de reforco simultdneo dos aspetos de privacidade e de autonomia
(de alguns fogos), e das caracteristicas coletivas e agregadoras de cada edificio. A

estas caracteristicas junta-se uma solucdo doméstica extremamente adaptavel a
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diversos modos de vida e ocupacéo do fogo, destacando-se a disponibilizacdo de uma

cozinha/sala de familia.

Fig. 7 — A “pequena cidade” cooperativa pedonalizada e extremamente atraente no

Lugar do Forno, Gondomar, Cooperativa de Construcéo e Habitacdo M&os a Obra;

projecto de Alfredo Costa Brand&o e Jodo Carlos Sarabando.

Lugar do Forno, Gondomar, Cooperativa de Construcdo e Habitacdo Maos a Obra:

projecto de Alfredo Costa Branddo e Jodo Carlos Sarabando; 399 fogos e

diversificados equipamentos de vizinhanca; conclusdo (exceto Ultima fase) cerca de
1984.

Trata-se de um verdadeiro bairro, ou “pequena cidade” cooperativa, muito coesa na
relacéo entre edificios e espacos exteriores, na grande integracao entre habitacédo e
equipamentos locais e conviviais, na verdadeira simbiose entre massa edificada e
verde urbano. Constitui um verdadeiro exemplo, seja ao nivel da introducéo da escala
humana num espaco residencial, seja na forma de habitar, criando uma verdadeira
relacdo de vizinhanca e de vivéncia exterior a porta de casa, seja na eficacia da
gestdo local cooperativa.
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Uma diversidade visual acentuada entre vérias tipologias, animando sequéncias
urbanas com forte continuidade de vistas encadeadas ao ritmo do pedo; uma rede de
sendas pedonais com diversas importancias e bem ligadas aos edificios e principais
espacos exteriores equipados e a sempre presente mistura entre multifamiliares
aproximados a escala do unifamiliar unifamiliares bem densificados; marcando-se um
forte sentido global de humanizacao e de caracter tdo doméstico como urbano. E o
conjunto de equipamentos e servicos comuns proporcionados pela cooperativa era

excelente a altura da visita.

Barranha, Senhora da Hora, Matosinhos, Cooperativa Tripeira: projeto de Noé Diniz;

206 fogos; conclusdo em 1984.

Talvez o que marque, mais fortemente, o conjunto € a impressiva escala urbana que
marca ruas e amplas pragas residenciais, unificando-as em termos de imagem urbana,
mas uma imagem que €, depois, agradavelmente humanizada através de estratégicas

e bem pormenorizadas acessibilidades.

Hoje, ao visitar este conjunto vive-se um positivo e multiplo sentido de ordenamento,
clareza de imagens, equilibrio urbano entre edificios e espacos de jardim, vitalizacao
pontual, mas efetiva, através de equipamentos coletivos exteriores e de pequenas

lojas, e uma expressiva apropriacédo das habitacdes térreas com acesso direto a rua,

bem como de sentido unificado de toda a intervencao.
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Fig. 8 — As cooperativas da Federagcdo comecaram logo com a¢des pioneiras em
termos de reabilitacdo e revitalizagdo urbana e de evidenciada integracdo da
Arquitectura paisagista, como aqui na Praca da Paz, Carreira de Tiro, Faro, primeira
fase da grande cooperativa COOBITAL: projeto de José Lopes da Costa com o
arquiteto paisagista José Brito.

Praca da Paz, Carreira de Tiro, Faro, cooperativa COOBITAL, 1.2 fase: projecto de

José Lopes da Costa com o arquiteto paisagista José Brito; 132 fogos e diversos

equipamentos conviviais; datas aproximadas de estudo/realizacdo, 1984-198525.

Esta solucéo corresponde a uma intervencéo de reabilitacéo e revitalizacédo urbana de
uma zona anteriormente considerada como socialmente negativa, e conjuga habitacdo
e equipamentos locais igualmente assegurados pela cooperativa, responsavel por
toda esta renovada zona urbana. De salientar, ainda, a alianga positiva entre a
arquitectura urbana e a arquitectura paisagista, conseguindo-se atingir o objetivo de
tornar o exterior habitavel e convidativo ao longo de todo o ano, e a adog¢édo de uma
solucéo edificada que consegue suavizar a grande escala, com habitacdes duplex

apropriaveis e com estimulante imagem publica.
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Seixo, Senhora da Hora, Matosinhos, cooperativa Gente do Amanha: projecto de José

Pulido Valente; 200 fogos; conclusdo em 1985.

Nesta solucdo € muito interessante a grande racionalidade e funcionalidade do interior
domeéstico, que, de certa forma, prolonga a racionalidade da solucdo exterior e da
positiva e inovadora relacdo entre pedes e veiculos, desenvolvida através de uma

interessante conjugacao entre edificios e blocos de garagem dos residentes.

Bairro Fonsecas-Calcada, Lisboa, Cooperativas 25 de Abril e Unidade do Povo:
projeto coordenado por Raul Hestnes Ferreira com a colaboracao de Vicente Bravo,
Jorge Gouveia, Castro Caldas e Manuel Samora; datas aproximadas de
estudo/realizagéo, 1974-1986.

Uma intervencao a visitar, cujos espacos exteriores foram intervencionados ha poucos

anos pela CML; e ja referida e ilustrada no artigo anterior desta série.

4. Facetas qualitativas que marcaram o primeiro
decénio de promocdao das cooperativas de habitacdo
econOmica, pos 25 de abril e que perduraram nos anos
posteriores

Faz-se, agora, uma pequena sintese dos aspetos projetuais que marcaram este
primeiro periodo de promog¢&do do movimento cooperativo habitacional de HISP e que
tiveram natural continuidade, depois, durante a atividade do INH/IHRU, a partir de
1984, um pouco por todo o Pais, embora com especial intensidade na Area
Metropolitana do Porto — com um polo de grande rigueza em Matosinhos —, e em
casos também muito significativos, no resto do pais, especialmente em Lisboa, Beja,
Faro e Funchal.
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Fig. 9 — Sequéncia de arquitectura urbana da Cooperativa Maos a Obra, em
Gondomar.

4.1. A faceta arquitecténica

Sobre o papel arquitecténico dos edificios e fogos realizados neste primeiro periodo
do Movimento Cooperativo habitacional (MCH) h&a que sublinhar a qualidade global do
desenho e o respetivo e cuidadoso estudo tipolégico. Matérias que fazem sublinhar a
importéncia de se tentar encontrar solu¢cdes a medida das necessidades e mesmo dos
gostos, abandonando praticas absurdamente repetitivas, muitas vezes sem qualquer

justificacéo financeira.

Ha que salientar que, frequentemente, tendemos a desenhar espagos habitacionais
comuns e privativos como se eles s6 pudessem ser "assim”, daguela maneira,
suficientes para as necessidades — e nem pensar nos gostos/desejos habitacionais e

urbanos — de uma tal familia "média”, na prética, inexistente.

Mas bastara uma vista geral e, sublinha-se, algumas simples visitas breves, a algumas
das solucdes aqui apresentadas para se entender que tal op¢do ndo vingou aqui,
neste primeiro periodo do MCH, nem depois vingou, é preciso dizé-lo. E assim temos
solugdes tipologicas diversificadas, por vezes, mais unifamiliares densificadas ou mais
multifamiliares humanizadas e apropriadas, e temos variagdes mesmo dentro de cada

conjunto, o que é estimulante e adequado no que se refere a uma importante
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estratégia de adaptabilidade das habitacdes aos mais variados modos e gostos de

vida — um dos fatores provados da sustentabilidade do habitar.

E salienta-se que, na altura, viviamos ainda, nos ateliers de Arquitectura, o tempo do
vegetal, da tinta da china e da lamina para raspar a mesma tinta, nao existindo as
atuais, dindmicas e extremamente visualizaveis ferramentas digitais de projeto de
Arquitetura, que sdo extremamente adequadas, quer para a concretizacao simplificada
desse rico leque de variac@es tipoldgicas e de diversificadas e sequenciais
adaptacgOes pontuais (por exemplo, com as novas ferramentas BIM), quer para a
adequada previsualizacdo das mesmas pelos projetistas e pelos futuros habitantes.

Esta faceta qualitativa arquitectdnica ndo é evidentemente exclusiva da promocao
coooperativa de HISP, mas nela sucede frequente e expressivamente, destacando-se,
nela, designadamente, os seguintes aspetos especificos (apontados sem hierarquia
de importancia):

A heranca de um desenho participado e eventualmente participativo; lembremos que o
SAAL tinha a memaria bem viva, com algumas continuidades na dinamica do
movimento cooperativo, tendo mesmo havido numerosos casos de associagdes de
moradores que se transformaram em cooperativas; ainda hoje h4 a memoéria viva e
atuante desse processo participativo, mesmo quando ele se resume, essencialmente,
a uma informacao continuada e bem explicitada sobre as caracteristicas das solugdes
urbanas e habitacionais em desenvolvimento, e dos respetivos processos de

promocao.

A procura de solugBes domésticas e edificadas verdadeiramente habilitadoras de uma
vida diaria, pessoal e familiar diversificada, adequada e estimulante e que, portanto,
ultrapassem o estrito sentido funcional doméstico, servindo-o, mas nao ficando por ele

limitado.

A procura de uma afirmada e multipla relacéo do espaco doméstico privado com o
espaco publico da rua e/ou com o exterior privado ou publico, caldeando-se e
suavizando-se, mutuamente, tanto a privacidade, como o caracter publico e
reforcando-se 0s aspetos projectuais que possam dinamizar a apropriacao das

habitacdes, numa perspetiva que também contempla a sua expresséo publica.
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O reafirmar de uma questao estruturante, que tende a ser sempre a da relagdo com
e/ou expressao evidenciada da escala humana, seja em termos da utilizacédo
projectual das dimensdes humanas, seja através de uma sistematica estima para com
uma pormenorizacéo cuidadosa - que tem de se realizar, também, com meios

simplificados e minimos devido ao necessario controlo de custos da construcao.

A constante procura da identidade de cada intervencdo e mesmo do carater de cada
local numa opcéo bem premeditada, que, por vezes, se liga a necessidade de se
intervir em espacos de terreno complicados e em vizinhangas sensiveis, mas que
frequentemente ultrapassa esta base de necessidade para se tornar elemento de
verdadeira valorizacdo do local de implantacéo.

Fig. 10 — Imagem da Cooperativa Irmanadora, na Costa da Caparica, Almada, uma

excelente vizinhanca de proximidade e um projeto coordenado pelo Arg.° Justino de

Morais.

4.2. A faceta vicinal e citadina



Um especto que parece ser bem legivel na observacdo dos conjuntos deste periodo
de promocédo do MCH é a vontade de ndo se fazerem meras intervencdes edificadas,
mas sim um trecho de “arquitectura urbana” em cada novo conjunto do MCH. Fazer
verdadeiro “urbanismo”, trabalhar o conjunto do desenho/imagens sequenciais de
edificios e espacos exteriores significantes, preencher espagos antes vazios de forma
a gue as novas intervencdes dialoguem com as respetivas envolventes, melhorando

hiatos e zonas fisica e/ou socialmente dificeis e acrescentando identidade especifica.

Os conjuntos realizados no inicio do MCH procuraram aprofundar uma significativa
relacdo de vivéncia continuada da cidade das proximidades. Nesta estratégia teve
lugar preponderante o desenvolvimento cuidado de espacos exteriores urbanos
verdadeiramente positivos, e lembremo-nos que tinhamos saido de um periodo de
HISP, frequentemente, marcado por inUmeros casos de bairros ditos "sociais" com
espacos exteriores formalmente incipientes e/ou muito mal equipados sendo mesmo
ao abandono, seja no que se refere ao respetivo arranjo inicial, seja no que se refere a

sua vital manutencdo continuada.

Esta perspetiva de um exterior residencial protagonista e, portanto, devidamente
intervencionado, tem a ver com o0 assumir do habitar, claramente, para la da porta de
entrada da habitagdo, matéria que se liga, também, naturalmente, a um habitar que se
vive tanto no espago doméstico como no espago de vizinhanca de proximidade; e este
"caminhar" do habitar, do espac¢o domeéstico e privado para o da vizinhanca de
proximidade, aquela que deve ser bem percetivel a partir de cada habitacdo, é factor
simultaneamente de identificag&o, apropriacdo e seguranga no NOSSO espaco

habitacional.

Esta faceta qualitativa vicinal e citadina ndo é evidentemente exclusiva da promocéao
cooperativa de HISP, mas nela sucede frequente e expressivamente, destacando-se,
nela, designadamente, os seguintes aspetos especificos (apontados sem hierarquia

de importancia):

= O evidenciar de aspetos ligados ao fazer de um (pequeno) bairro ou de uma
vizinhanga urbana significativa, talvez, essencialmente, numa procura natural da
criacdo de continuidades urbanas mesmo onde elas ndo podiam/podem existir,
devido a frequentes situagdes ainda isoladas dos locais de implantagéo.

= A evidenciada oferta de um nivel de vizinhanca, estrategicamente situado entre o

edificio e o espaco urbano afirmado.
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= A dinamizacao do uso do exterior publico, e, sempre que possivel, do uso da “rua”.

= A consideracao da tipologia habitacional, mais ao nivel da micro-vizinhanca do que
ao nivel do edificio “isolado”, ou até, por vezes, separado da cidade (pelo estigma
e/ou pela distancia e/ou por condominios privativos), visando-se/utilizando-se: um
certo esquecer estratégico de uma caracterizacao tipolégica muito definida e o
evitar da utilizacao de tipologias correntes; uma constante e natural procura de
renovacéao tipologica, pela relagcao forte entre espaco doméstico e
espaco/continuidade urbana e numa perspetiva de ousar, com naturalidade,
misturar tipologias (utilizando-se, afinal, os ensinamentos/exemplos da grande
historia habitacional e urbana).

= A muito natural, mas sistematica, preocupacao relativamente ao desenvolvimento
de um verde urbano protagonista, tanto na sua presenca expressiva, Como na sua
intima relagcdo, seja com aspectos, talvez até simbdlicos, de marcacgéo de
bairros/vizinhangas, seja com aspectos de acentuacdo do caracter residencial e
doméstico dos espacgos, matérias estas que tém tudo a ver com o reforgo da
apropriagdo da vizinhanga e de cada habitacdo, assim como com a melhoria do

bem-estar e do conforto exterior no sitio que se habita.

E da vontade de comentar que muitos destes aspetos assumem, hoje em dia, uma
inesperada atualidade.

Fig. 11- Imagem dos espacos privados harmonizadamente apropriados da

Cooperativa As Sete Bicas, em Matosinhos.

26



4.3. A faceta social, integradora e humanizadora

O objetivo integrador dos conjuntos cooperativos de habitacdo econdmica foi sempre
uma qualidade fundamental desde tipo de promogé&o, que se concretizou,
habitualmente, em dois niveis distintos, mas complementares: o nivel do edificio, no
qual convivem diversos grupos socioculturais; e o nivel da vizinhanga urbana onde, de
forma, quase sistemética, se procurou associar a habitacdo cooperativa de interesse
social a intervenc¢des de realojamento para grupos socioculturais mais carenciados ou

problematicos.

E o processo teve dimensdes significativas em determinadas zonas, tendo sido
determinante para implantar uma dindmica socialmente positiva em pequenas areas
urbanas relativamente "residuais” e/ou problematicas (por exemplo em diversas
localizagbes em Chelas/Lisboa, no Porto e em Faro); isto aconteceu desde o
desenvolvimento inicial do MCH, manteve-se, praticamente, até a atualidade, e nunca
foi devidamente sublinhado nos beneficios induzidos nas respetivas vizinhancas e nas
suas envolventes (uma matéria a desenvolver). Afinal quando o resultado € um "bairro
critico" até se tende a dar-lhe prioridade, mas quando o resultado € a anulacdo de
uma zona fisica e socialmente problematica, e praticamente sem custos para o
Estado, pois as cooperativas asseguram equipamentos e a prépria gestao corrente,

entdo tendemos a ndo dar conta destas boas praticas.

Paralelamente a este “servigo social” natural, a promogao cooperativa habitacional do
pbs 25 de Abril inaugurou um novo sector de apoio ao habitar, pois passou a haver um
NOVO grupo socioecondmico que conseguiu aceder a uma habitacdo condigna,
atraente, apropriavel e com custos moderados — para além de muitas vezes
adequadamente faseados no tempo e associados a processos de poupanca familiar
devidamente estruturados pelas proprias cooperativas (e aqui deixem-me confessar

que falo com experiéncia propria dos mesmos).

E, cumulativamente, as cooperativas criaram emprego, diretamente, nas suas proprias
estruturas e, indiretamente, nos equipamentos de vizinhanga e urbanos desenvolvidos

nas suas diversas promog¢8es, huma dindmica que sempre caracterizou o MCH.

Esta faceta qualitativa social, integradora e humanizadora ndo é evidentemente

exclusiva da promocé&o cooperativa de HISP, mas nela sucede de forma quase
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constante e intensamente, destacando-se, nela, designadamente, os seguintes

aspetos especificos (apontados sem hierarquia de importancia):

Uma natural integracao social em cada edificio e preparada com tempo e naturalidade

em reunides dos cooperantes de cada programa muito antes da sua concluséo.

A opcao pela boa gestao, de proximidade e em continuidade, considerando-a como
um elemento continuador do proprio projeto. De certa forma estas cooperativas nem
concebem que a vivéncia dos conjuntos por elas promovidos néo integre a sua
manutencédo corrente, seja ao nivel dos edificios, seja dos seus espagos exteriores e

eguipamentos/servicos de proximidade.

A consideracéao, de forma sistematica, da existéncia de equipamentos e de servi¢gos de
proximidade, bem embebidos no habitar edificado e exterior dos conjuntos urbanos e
das vizinhancas, salientando-se que esta caracteristica contribuiu muito para a grande
diferenca entre as promog6es da iniciativa publica e da iniciativa privada e os
conjuntos associados ao movimento cooperativo, destacando-se, aqui, naturalmente,
0S casos onde aconteceu uma parceria estratégica com a iniciativa municipal — e a
titulo de exemplo, salienta-se que em Beja grande parte da promocao de HIS foi
assegurada por uma das primeiras e maiores CHE, a muito estimavel e exemplar Lar

Para Todos, infelizmente uma das que foi sacrificada na crise de 2008.

5. Pequena reflexao historica e prospetiva sobre a
promocé&o cooperativa de HISP

Sobre o passado e o futuro da promocao cooperativa de HISP prop&e-se, aqui, uma
“releitura” de parte de um texto que Arnaldo Fleming escreveu em 1992, diz esse autor

que:

“na conjuntura presente” (de 1992, naturalmente, mas teoricamente replicavel a outras
datas) “a accéo das cooperativas de habitacdo tende a deslocar-se da batalha dos
precos para a batalha da qualidade” — e eu juntaria: para a batalha de uma ampla
qualidade a custos controlados e acessiveis aos grupos sociais carenciados (que
englobam a sempre sacrificada classe média/remediada) -, e continua Fleming
referindo que essa nova frente de batalha “passa por pensar o redimensionamento

dos projectos, concebendo-os mais a escala da cidade e portanto mais integraveis no
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tecido urbano existente e paralelamente reforcando os equipamentos comerciais,

desportivos e sociais que garantam o «must» da promogao cooperativa.”

Apontados em 1992, julga-se que estes caminhos sao agueles que importa

desenvolver, com urgéncia, na nova habitacdo cooperativa de interesse social, pois:

= estamos a viver um tempo no qual, provavelmente, havera muito pouco dinheiro
para promoc¢8es municipais e estatais;

= estamos a viver uma altura marcada pela expressiva diversidade da procura
habitacional em termos de solu¢fes domésticas e localiza¢des residenciais;

= estamos a viver uma altura em que, de uma vez por todas, se comeca a interiorizar
que o habitar tem de ser, realmente, muito mais do que um simples espago
doméstico, mais ou menos minimo, e sem varandas (pois a area das varandas tem
de ser regulamentarmente subtraida a area interior do fogo);

= e tudo isto porque a qualidade vivencial real transborda, totalmente, dos
mensuraveis aspetos dimensionais;

= e porque se pode e deve habitar, realmente, para além do espaco doméstico, na
propria vizinhanga e nos espacos de relacdo com a cidade.

E se assim nao acontecer teremos, naturalmente, mais cedo ou mais tarde, com maior

ou menor gravidade, os mais diversos problemas de rejeicdo habitacional e urbana.

Escreveu o incontornavel Manuel Correia Fernandes sobre um conjunto

razoavelmente amplo de conjuntos cooperativos realizados em Matosinhos: (12)

(...) A proposito de tudo isto é possivel discorrer sobre alguns casos. Notaveis a seu
modo (...) modos de provocar o contexto e de tentar forgar’ o aparecimento da cidade
(...), liga-os (...) o serem imagens fortes, empenhadas, com identidade. Separa-os o

terem resultados muito diferentes.

Predispbem-se, contudo, sempre, a garantir continuidades espaciais, visuais e
funcionais tentando assegurar, antes de mais, a sua propria autonomia e
autossuficiéncia enquanto ‘bairros’ — que é o conceito que sempre lhes serve de

referéncia (...) .

Provavelmente sera “sd” isto: procurar a vida urbana, procurar o bairro, procurar a
vizinhancga, procurar habitar também (e expressivamente) fora de casa... e até do

bairro; mas existindo o bairro e a vizinhanca e existindo um agradavel edificio e uma
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boa “casa” por detras de tudo isso; portanto, negando-se a op¢éo do viver a cidade,
“expatriado”, por auséncia de possibilidades de viver a vizinhanga e, especificamente,
a habitacao e, vice-versa, negando-se a opc¢ao do viver a habitacao, “enclausurado”,
por auséncia de possibilidades de viver, bem, o edificio, a vizinhanca e a cidade

préxima.

6. Comentarios finais aos “anos dourados” e
posteriores anos da promocéao cooperativa de HISP

O desenvolvimento que foi dado, neste artigo, aos “anos dourados” da promog¢ao
cooperativa de HISP, nédo foi premeditado, registando-se que, huma primeira versao
editorial esta parte rematava o artigo 2 da série, que aborda a HISP até a fundagéo do
INH/IHRU em 1984.

No entanto, quer o interesse amplo e muito atual da promocéao cooperativa de HISP,
desenvolvida no referido periodo temporal e a continuidade de tal interesse nos anos
subsequentes (até sensivelmente a crise de 2008) levou, com naturalidade, a sua
abordagem prépria no presente artigo; até porque nos préximos artigos desta série o
gue foi 0 passado proximo e 0 que podera ser o presente e préximo futuro da HISP
serdo tratados de forma global, considerando os varios tipos de promog¢des (embora

apontando aspetos especificos das mesmas).

Importa, finalmente, referir, embora ainda de forma muito exploratéria, pois trata-se de
tema tao interessante como merecedor de uma cuidadosa abordagem — talvez dirigida
ao que poderemos chamar de os bons “mistérios” da promocao cooperativa de HISP
(lembrando os “mistérios” de Alvalade, apontados no Artigo 2 desta série) —, que a
diferenca entre o que foram os resultados habitacionais concretos dos “anos
dourados” da promogao cooperativa de HISP e os respetivos resultados habitacionais
da mesma promogé&o cooperativa de HISP durante o subsequente funcionamento do
INH/IHRU, a partir de 1984, se jogou, essencialmente, ha procura, que se julga ter
sido bem conseguida, de uma afirmada manutencédo e mesmo de alguns
aprofundamentos e estratégicas diversificacées do leque qualitativo atras referido,
mas, entéo, agora, neste novo periodo temporal, enquadrado pelas areas e custos,
gue foram em 1984 oportunamente definidos para a Habitacdo a Custos Controlados

(HCC), a designacao que foi dada pelo Instituto & nova HISP.
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E ha ainda que comentar que se referiram essas areas e custos, mas boa parte das
cooperativas dos “anos dourados” usavam ja excelentes areas minimas/versateis nas
suas habitacdes, que eram também ja caraterizadas, frequentemente, por uma
adequada qualidade construtiva e de manutencao/durabilidade — aspetos estes
aprofundados nas recomendac¢des para HCC (as RTHS) visando-se, um adequado
engquadramento global da mesma HCC (promovida por cooperativas, municipios e

empresas privadas).
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Notas especificas sobre esta série editorial:
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Tal como ficou evidente no texto desenvolvido, nos agradecimentos e na bibliografia, a
presente série editorial, intitulada "Desenvolver a qualidade arquitecténica e a
satisfacao residencial na Nova Habitacdo de Interesse Social Portuguesa”, muito deve
a atividade realizada, ao longo de muitos anos, no Nlcleo de Arquitectura e
Urbanismo (NAU do LNEC, assim como a atividade do INH/IHRU e da FENACHE.
Regista-se, finalmente, que os eventuais lapsos, imprecisdes e esquecimentos que,
muito provavelmente, existem no texto - e que serdo corrigidos logo que identificados -
sdo apenas da responsabilidade do autor, assim como todas as opinides aqui
expressas.

Lembra-se, ainda, que no primeiro artigo desta série editorial sdo devidamente
salientados os principais documentos e publicacdes, de minha autoria, utilizados como
fontes mais diretas destes artigos.
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