Infohabitar, Ano XVI, n.° 714

Reflexoes sobre a oportunidade, a utilidade e as
exigéncias do Programa de Habitacao Adaptavel
Intergeracional Cooperativa a Custos
Controlados (PHAI3C); Texto de trabalho —
Infohabitar # 714

Antonio Baptista Coelho

Resumo

Depois de uma apresentagéo geral do estudo, em desenvolvimento no LNEC,
intitulado “Programa de Habitagdo Adaptavel Intergeracional Cooperativa a Custos
Controlados (PHAI3C)”, desenvolve-se um pouco o que se julga serem as suas
oportunidade, necessidade e vantagens, passando-se, em seguida, para uma
abordagem sintética, mas ja bastante estruturada e sistematica, do que se considera
porem ser a exigéncias fundamentais para o seu éxito e sustentabilidade — numa
abordagem considerada ainda como de “trabalho”.

Conclui-se o artigo com a justificagdo pormenorizada da designag¢do: “Programa de
Habitagdo Adaptavel Intergeracional — Cooperativa a Custos Controlados (PHAI3C)’.

Nota introdutdria

Numa fase ainda inicial do desenvolvimento do estudo relativo ao Programa de
Habitacao Adaptavel Intergeracional Cooperativa a Custos Controlados (PHAI3C),
mas ja marcada pela consulta de um numero muito significativo de documentos e
livros associados as respetivas tematicas, pareceu util, designadamente no que se
refere a uma essencial e estratégica ponte que se pretende reafirmar e alargar entre
uma pesquisa mais tedrica e uma vertente mais pratica, desenvolver algumas

listagens sobre os aspetos que parecem configurar a oportunidade e a utilidade do



Programa e algumas das exigéncias do mesmo em termos da sua desejada

viabilidade.

Sao tais listagens mais a frente apresentadas, depois de alguns breves paragrafos de
apresentacao geral e de consideragao relativa a evolugao pratica do estudo,
solicitando-se a compreensao do leitor para o caracter “de trabalho” e de apoio a

reflexdo, que foi adoptado no texto.

1. Apresentacgao geral do PHAI3C

Considerando-se o atual quadro demografico e habitacional muito critico, no que se
refere ao crescimento do numero das pessoas idosas € muito idosas, a viverem
sozinhas e com frequentes necessidades de apoio, a actual diversificacdo dos modos
de vida e dos desejos habitacionais, e a quase-auséncia de oferta habitacional e
urbana adequada a tais necessidades e desejos, foi ponderada o que se julga ser a
oportunidade do estudo e da caracterizagdo de um Programa de Habitagdo Adaptavel
Intergeracional (PHAI), adequado a tais necessidades e a uma proposta residencial
naturalmente convivial, eficazmente gerida e participada e financeiramente
sustentavel, resultando daqui a proposta de uma Cooperativa a Custos Controlados
(3C). O PHAI3C, também por vezes designado no texto como “o Programa”, visa o
estudo e a proposta de solucdes urbanas e residenciais vocacionadas para a
convivéncia intergeracional, adaptaveis a diversos modos de vida, adequadas para
pessoas com eventuais fragilidade fisicas e mentais, mas sem qualquer tipo de
estigma institucional e de idadismo, funcionalmente mistas e com presenca urbana

estimulante.

O estudo do PHAI3C ira procurar identificar e caracterizar tipos de solugoes
adequadas e sensiveis a uma integragdo habitacional e intergeracional dos mais
frageis num quadro urbano claramente positivo e em solugdes edificadas que possam
dar resposta, também, a outras novas e urgentes necessidades habitacionais (ex.,
jovens e pessoas s6s), num quadro residencial marcado por uma gestéo participada e

eficaz, pela convivialidade espontanea e social e financeiramente sustentavel.

O desenvolvimento do PHAI3C nao visa de uma “habitagao assistida” para pessoas
fragilizadas, mas a realidade critica de uma populagcédo cada vez mais idosa e a
importancia de se (re)criarem quadros habitacionais que melhorem as nossas

condi¢cdes de saude/bem-estar, comunidade e seguranga, ao servigo de todos e com



natural destaque para os mais idosos, mas num quadro adaptavel, intergeracional e

participado.

O estudo do PHAI3C ira privilegiar uma ampla abordagem arquitecténica e
habitacional, tedrico-pratica, espacial/funcional, qualitativa, sensivel aos habitantes e

urbanisticamente positiva.

2. (sobre a) Oportunidade, necessidade e vantagens do PHAI3C (referido,

por vezes, como “programa” nos itens seguintes)

* O PHAI3C pode constituir-se numa resposta habitacional adequada ao quadro
demografico e habitacional atual e em breve muito critico, marcado pelo elevado
crescimento do numero de pessoas idosas e muito idosas, de pessoas a viverem
sozinhas e de pessoas com necessidades em termos de socializagao e de apoios

diversos.

* O Programa pode assegurar uma resposta muito oportuna a impossibilidade da
oferta “oficial” de apoios residenciais e de apoio pessoal a idosos do tipo dos que
estao atualmente disponiveis, considerando-se o bem proximo e exponencial

aumento da procura.

* O Programa configura uma nova resposta a novos e emergentes grupos de
populacéo sénior, que exigem condigdes residenciais e urbanas diversificadas e
muito bem integradas, bem distintas da grande maioria das ofertas residenciais e

de apoio pessoal atualmente existentes para esse grupo etario.

* O PHAI3C pode apoiar na disponibilizacdo de uma nova e adequada resposta
habitacional, dirigida, designadamente, a um grande grupo sociocultural de idosos,
localizado entre os mais desfavorecidos e a populagcdo com elevados
rendimentos; grupo este que actualmente nao dispde de ofertas residenciais e de

apoio pessoal financeiramente adequadas.

* O Programa baseia-se nas provadas e diversificadas vantagens de quadros
residenciais intergeracionais em termos de uma oferta habitacional e de
equipamentos urbanos sem barreiras etarias, mas especialmente dirigida para o
crescente grupo de cidadados que habitam sozinhos ou em pequenos agregados

familiares.



O PHAI3C pretende constituir uma resposta positiva a actual e bem proxima
grande diversificagdo dos modos de vida e dos desejos habitacionais e a quase-

auséncia de oferta habitacional e urbana adequada a tais necessidades e desejos.

O Programa considera e baseia-se na oportunidade estratégica de uma agregagao
vitalizadora entre habitagdo e equipamentos locais em falta; seja numa perspetiva
de dinamizacgao e requalificacdo das respetivas vizinhangas, seja tendo-se em
conta o interesse, atualmente bem provado, da conjugacgao entre a convivéncia

local entre mais idosos, jovens e criangas.

O PHAI3C também se fundamenta na contribuicdo que intervengdes como estas
terdo para uma estratégia mais global de integragao social cuidadosamente
programada em interveng¢des urbanas com pequena escala; escala esta que
decorre da provavel exigéncia de um numero relativamente reduzido de unidades

habitacionais em cada Programa.

O PHAI3C quer aproveitar ao maximo o potencial de expressiva harmonizacao
entre as caracteristicas de uma gestdo cooperativa bem participada pelos futuros
moradores, que cubra todas as fases do Programa (programagao inicial, obra,
arranque da ocupacgao e gestao corrente) e os objetivos fundamentais do PHAI3C
(pessoais, de comunidade e urbanos); e aqui lembra-se o importante historial da
FENACHE na promogéao e na gestao local participada de habitagdo de interesse

social.

O Programa baseia-se na vertente estratégica de um habitar caracterizadamente
convivial e socializador que pode e deve ser proporcionado, mas sempre de modo
claramente opcional, pelas respetivas intervencdes; opcao esta que é rara numa
sociedade actual, marcada pelo individualismo global e pela critica solidao que
incide expressiva, mas nao exclusivamente, nos mais idosos — e esta evidente
auséncia de fronteira etaria na solidao urbana constitui, também, uma das

justificagdes do perfil intergeracional do PHAI3C.

O PHAI3C baseia-se numa estimulante exigéncia de adaptabilidade e plena
identidade urbana e residencial que tem de caracterizar cada uma das suas
intervencodes, tornando-a “Unica” e bem adequada ao seu sitio especifico — mais
urbano ou mais rural; sempre com identidade especifica; e podendo mesmo

assumir aspetos caracterizadores bem marcantes (ex., ligagdo com espagos



naturalizados, tipologia especifica dos espagos comuns, inovagao nos espagos

domeésticos, etc.).

O Programa devera ser marcado pela exigéncia de elevada qualidade
arquitetonica, condicao esta que resultara numa evidente valorizagéo das imagens
e funcdes urbanas dos respetivos locais de implantagéo; esta exigéncia de elevada
qualidade arquitetonica decorre da complexidade ou sensibilidade que marcam o
programa funcional e formal das intervengdes do PHAI3C e que se refere a uma
qualidade arquitetonica que contempla forma e funcdo, mas também e muito

diretamente a satisfacdo dos seus moradores e utentes.

As intervengdes no ambito do PHAI3C serdo dinamizadoras e vitalizadoras dos
respectivos espagos de implantagcao, através da integragao de intervengoes
funcionalmente mistas, que introduzirdo valéncias urbanas ausentes nesses locais
e com um nivel de vivéncia minima garantido (pelos proprios residentes e outros

utentes).

As intervencdes no &mbito do PHAI3C sao potencialmente caracterizadas por uma
interessante mistura de oferta de emprego muito qualificado (ex., enfermagem) e
pouco qualificado (ex., apoios domésticos e de servigos diversificados); serdo

portanto intervencdes variadamente estimulantes para a dindmica da vida local.

Tendo-se em conta as conclusdes de numerosos e recentes estudos, as
intervencdes no &mbito do PHAI3C, ao serem caracterizadas por uma afirmada
integracao entre oferta habitacional mais adequada para os mais idosos e servigos
de apoio diversificados para a mesma faixa etaria podem, muito provavelmente,
induzir mais qualidade de vida e bem-estar para estes habitantes e,

consequentemente, menores despesas com a saude.

.Tendo-se em conta as conclusdes de numerosos e recentes estudos, as
intervencdes no &mbito do PHAI3C, ao serem caracterizadas por uma afirmada
integracao entre oferta habitacional mais adequada para os mais idosos, servigos
de apoio diversificados para a mesma faixa etaria e uma vivéncia diaria
intergeracional podem, muito provavelmente, induzir mais qualidade de vida, bem-
estar e integracao social para estes habitantes e, consequentemente, menores

despesas associadas aos cuidados de seguranga social.



As intervengdes intergeracionais no d&mbito do PHAI3C podem ainda ser
caracterizadas por uma interessante e oportuna estratégia activa de intervengao
dos mais jovens no apoio sociocultural aos mais idosos, recebendo beneficios
habitacionais como compensacéio dessa atividade; sublinha-se o interesse desta
opcao, por exemplo no ambito da previsao de habitacido para estudantes, mas
salienta-se que importa ter em conta e respeitar o perfil mais assistencial ou mais

residencial de cada intervencédo do Programa.

Em resposta a uma estratégia, que € apontada em inumeros e recentes estudos, e
que defende o apoio aos mais idosos desenvolvido nas suas proprias habitacdes
(adequadamente adaptadas), considera-se que as interveng¢des do Programa
podem constituir-se em pélos estratégicos locais para servigos de apoio doméstico
diversificado — desde apoio corrente ao dia-a-dia a apoios especializados de bem-
estar e saude; mas sempre numa estratégia de total autonomizagao entre o

espaco residencial e esses polos de prestacao de servicos.

Tendo-se em conta, designadamente, uma “segunda fase da vida” em que havera,
em principio, mais tempo e disponibilidade mental para todo um amplo leque de
atividades de lazer e de novas aprendizagens, parece ser muito positiva a
existéncia de condicbes de base que facilitem e estimulem uma tdo dindmica como
voluntaria participacdo dos moradores das intervencées do PHAI3C; neste sentido
uma adequada/dindmica informagao e gestao locais, baseada numa estratégia
participativa e agilizadora de a¢des constituira, sempre, uma mais-valia para um
dia-a-dia mais rico e estimulante — e as cooperativas da FENACHE estdo bem
habilitadas como facilitadoras de uma tal dindmica pois tém uma tradicao de varias
dezenas de anos de promog¢ao habitacional e de outras atividades
complementares (ex., cultura, desporto, convivio, apoio a idosos e criangas) e

dentro de um quadro bem limitado de recursos.

As intervencdes no ambito do PHAI3C, ao caracterizarem-se por uma adequada e
humanizada escala fisica e social poderao assumir-se como novas introducoes
habitacionais bem disseminadas e disseminaveis e, consequentemente, tendendo
a poderem proporcionar habitacdo na vizinhanga de familiares, o que constituira

mais uma condi¢cado de dinamizagéo do Programa.

As intervengdes do Programa, ao caracterizarem-se por uma adequada e

humanizada escala fisica e social poderao assumir-se, também, como acdes de



preenchimento urbano estratégico, numa perspetiva que associa a melhoria da

continuidade urbana aos outros aspetos ja referidos de dinamizacgao local.

* Finalmente, mas evidentemente nao por ultimo, as intervengdes no ambito do
PHAI3C, seja na sua perspetiva de apoio a novas formas de habitar, seja na sua
perspetiva de dinamizagao da cooperagao dos respetivos moradores em torno de
um projeto de vida expressivamente participado, poderdo assumir, por opgao
voluntaria dos respetivos grupos de moradores, uma forma associativa atualmente
designada como “Cohousing”, que correspondera a um refor¢o da importancia dos
respetivos espagos comuns e compartilhados, eventualmente associado a um

reforco de diversos aspetos da respetiva vivéncia comum da intervencgao.

Considerou-se, assim, a oportunidade, a necessidade e as vantagens de um
Programa de Habitagdo Adaptavel Intergeracional (PHAI), adequado a tais condi¢oes
e a uma proposta residencial naturalmente convivial, eficazmente gerida e participada
e financeiramente sustentavel, resultando daqui a proposta de uma Cooperativa a
Custos Controlados (3C).

Comentario sobre a listagem apresentada: os itens encontram-se numa ordem que
corresponde, em grande parte, a sua elaboragéo original, ndo tendo havido uma
preocupacao de os estruturar, por exemplo, por possivel importancia; ha, no entanto,
alguma contiguidade entre matérias razoavelmente relacionadas; e considera-se ser

esta uma listagem dinédmica e de trabalho.

3. (em termos de) Exigéncias fundamentais para o éxito e a
sustentabilidade do PHAI3C (listagem provisoéria e com itens ainda pouco
desenvolvidos)

* Caracterizar-se por uma localizagao estratégica em termos de acessibilidades

urbanas em transportes publicos e em veiculo privado.

* Caracterizar-se por uma localizagdo urbana estratégica em termos de
continuidades pedonais estimulantes e, desejavelmente, de relacionamento com

“espacos verdes”.
* Integrar-se numa oferta habitacional com qualidade e custos controlados.

* Integrar o leque de oferta habitacional de interesse social e, portanto, merecendo

apoios publicos.



Caracterizar-se por espacgos privados e comuns com areas e dimensodes

controladas.

Integrar de forma estratégica e nada evidenciada condi¢bes para apoio a vida

diaria de habitantes condicionados na mobilidade e/ou na percepcao.

Adequacao a diferentes formas de promogéo, designadamente: publica, privada e
cooperativa. Sublinha-se, no entanto, que a vertente de participacdo/cooperacao é

essencial em todo o processo.

Caracterizar-se por clara viabilidade, simplicidade e economia de processos em

termos de gestao condominial.

Caracterizar-se por um claro valor imobiliario; respeitando-se, no entanto e,
naturalmente a respetiva natureza de habitagao a custos controlados e com apoios

publicos.

Caracterizar-se por expressiva e total autonomizacéo entre parcelas habitacionais

privadas e comuns e parcelas de equipamentos com uso publico.

Caracterizar-se por um maximo de independéncia entre o uso habitacional e o

leque de servicos potencialmente prestados.

Possuir uma imagem urbana marcada por expressiva atratividade, dignidade e

identidade (“Unica”).

Caracterizar-se por adequadas e amplas condi¢gbes de segurancga.

Caracterizar-se por adequadas e expressivas condicdes de conforto ambiental

(iluminagao natural e artificial, higrotermia, ventilagdo, acustica).

Aplicar um sistema continuado/periédico de avaliacao pds-ocupacéo, visando a

satisfacdo dos habitantes.

Aproveitar, ao maximo, as valéncias da gestdo cooperativa e participada, desde a

ante a pos-ocupacao.

Caracterizar-se por uma adequada e ampla sustentabilidade social —

designadamente em termos de intergeracionalidade e convivialidade e ambiental —



designadamente em termos dos diversos aspectos ligados a tematica, mas com
especial enfoque numa construg¢ao que influencie positivamente o bem-estar e a

saude.

Comentario sobre a listagem apresentada: os itens encontram-se numa ordem que

corresponde, em grande parte, a sua elaboragéo original, ndo tendo havido uma

preocupacao de os estruturar, por exemplo, por possivel importancia; ha, no entanto,

alguma contiguidade entre matérias razoavelmente relacionadas; e considera-se ser

esta uma listagem dinédmica e de trabalho.

4. Lembra-se a base justificativa da designagao “Programa de Habitagao
Adaptavel Intergeracional — Cooperativa a Custos Controlados (PHAI3C)”

‘Programa”, porque se trata de uma proposta/ideia adequadamente planeada,
estruturada, organizada; “Habitacional”, porque é este o principal conteudo
funcional que é proposto e programado, mas considerando uma definicao de

habitagdo com sentido amplo;

“Adaptavel”, porque adequado a uma grande diversidade de necessidades e

desejos habitacionais e humanos e a sua evolugao no tempo;

“Intergeracional”, porque dirigido para habitantes de diversos grupos etarios,
visando-se um grupo de condéminos socialmente diversificado e estimulante e a

inexisténcia das actualmente habituais condi¢cdes de segregacéo etaria;

“Cooperativa”, porque se considera que esta solugéo social e organizativa tem
todas as possibilidades de responder, muito positivamente, seja as necessarias

condicdes de estruturacao e participacado continuadas

“Custo (e qualidade) Controlado(s), porque se considera que esta solugao deve
poder proporcionar uma resposta habitacional integrada a pessoas com um amplo

leque de recursos financeiros.
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